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 انيم ةسيمقا كرديبا رو يصنعت يها در پروژه هاي داخلي   ريسك يحقوق تيريمد
  ينكارمايپ مختلف يقراردادها
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  20/07/1401 تاريخ پذيرش:    14/09/1400 تاريخ دريافت:

  دهيچك
گرفته تا مرحلة  يسنج امكان ةو در تمام مراحل، از مرحلاند  دهيچيذاتاً پ يصنعت يها پروژه
وجود دارد كه  ينگران نيا شهيهستند و هم رو روبه يمتعدد يها سكيهمواره با ر ،يانداز راه

مثابه  به سكير تيريمد ،اين جهت. از ابنديبه اهداف موردنظر خود دست ن تاًيها نها پروژه
ترين  بايست از ابتدايي شود كه مي ها شناخته مي عوامل موفقيت پروژهترين  از مهم يكي

  ريزي شود. مدنظر قرار بگيرد و براي آن برنامه پروژهمراحل آغاز به كار 
ايجاد  كرديروبا پروژه  داخلي يها سكيرمديريت  يحقوق به بررسي ابزارهاي نوشته نيا 

پردازد و اين ابزارها را  انگيزه در پيمانكار جهت حداكثرسازي تعاون و همكاري با كارفرما مي
هاي صنعتي غيرعمراني بررسي  در پروژه EPCMو  EPC ،GCي مانكاريپ يقراردادهادر 
يك از اين ابزارهاي حقوقي با سهولت  اسخ به اين پرسش است كه كدامپ به دنبالكند و  مي

توانند موجد نوعي تعامل ميان طرفين قرارداد و در نهايت، برقراري توازن منطقي  بيشتري مي
راستاسازي  رسد كه هم مي به نظرهاي داخلي پروژه شوند. در پاسخ،  در تخصيص ريسك

صيص بهينه و عادلانة ريسك ميان طرفين و ايجاد منافع پيمانكار با منافع كارفرما، تخ
راهكارهاي مديريت ريسك است كه با استفاده از جمله  ازبرد براي هر دو طرف، - شرايط برد

ابزارهاي حقوقي همچون شيوة انتقال پروژه، شيوة پرداخت به پيمانكار و شروط قراردادي 
هاي نوين انتقال پروژه  وهمنزلة يكي از شي به EPCMقابل تحقق است. مدل قراردادي 

شود كه در آن، اصل بر همكاري و عدم رقابت پيمانكار با كارفرماست. بررسي  شناخته مي
دهد كه انتخاب شيوة مناسب انتقال پروژه به همراه  جوانب مختلف اين نوع قرارداد نشان مي

  .كند ميها كمك  ديگر ابزارهاي حقوقي، چگونه به مديريت كارآمدتر ريسك
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  مقدمه
منزلة  بهآيد، قرارداد منعقده ميان طرفين  وقتي صحبت از مديريت حقوقي ريسك به ميان مي

و شناخت مواردي  يابد ميطرفين اهميت  حقوق و تعهدات  كنندة كنندة روابط و تنظيم ابزار تعيين
پرداخت  شيوةتخصيص ريسك در انواع قراردادها، شروط مندرج در قرارداد و  نحوةهمچون 
مناسب  شيوةهاي پروژه، انتخاب  ها در راه مديريت ريسك گام ترين مهمشود. يكي از  مطرح مي

قابله نحوي است كه همكاري طرفين در م هانتقال پروژه و تنظيم صحيح قراردادهاي پيمانكاري ب
مباحث مربوط به مديريت ريسك در پروژه از ديدگاه  ،ها را در پي داشته باشد. امروزه با ريسك

ها به  نفعان پروژه ذي ،سنتي خود فاصله گرفته و وارد عصري جديد شده است؛ عصري كه در آن
اي  و درصدد ايجاد رابطه برند مياهميت ايجاد تعامل و همكاري ميان كارفرما و پيمانكار پي 

اند كه استفاده از  . مطالعات متعدد نشان دادهآيند برميبرد -برد نظريةقراردادي مبتني بر 
كارآمدتر  مراتب بهقراردادهاي مبتني بر همكاري در مقايسه با قراردادهاي سنتي، اجراي پروژه را 

حوي كه ن ههاي مديريت ريسك در اين دست از قراردادها بسيار پيشرفته است؛ ب شيوهسازد.  مي
هاي كارفرما و همچنين رضايت  از انتظارات و درخواست بيشترباعث شفافيت بيشتر قرارداد، درك 

  1شود. ميبيشتر طرفين از همكاري با يكديگر 
هدف از اين نوشته كمك به كارفرمايان در به موفقيت رساندن پروژه با استفاده از ابزارهاي 

 اردادهاي پيمانكاري تحت عنوان قراردادهايحقوقي است. بدين منظور، مدل نويني از قر
EPCM 2  رقابت و سودجويي شخصي، در راستاي  جاي تقويت روحية بهاست كه  شدهمعرفي

. معرفي اين مدل شود استفاده ميايجاد تعامل و افزايش همكاري بين كارفرما و پيمانكار 
و  EPC3 دادي همچونهاي متداول قرار قراردادي در اين نوشته، در مقايسه با ديگر مدل

  گيرد. پيمانكاري عمومي صورت مي
 شيگرا ويژه بهعمران،  يمهندس ةرشت ياز جمله مباحث تخصص ،سكير تيريمد بحث

 ها آن يفن تيريو مد ها سكير ييبه شناسا نهيزم نيدر ا ياريو مطالعات بس استساخت  تيريمد

                                                            
1. Klakedd O. J., Pollack J., Crawford L., “Preparing for Successful Collaborative Contracts”, 
Sustainability, Vol. 13, Issue 1, 2021. 
2. Engineering, Procurement and Construction Management 
3. Engireenig, Procurement, Construction 
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تعامل  نحوةو  يمنابع انسان تيريمد از بعد سكير تيريمد دربارة زين مطالعاتي 1.اند  پرداخته
حال آنكه  2؛پروژه نگاشته شده است يها سكيدر پروژه با هدف كاهش ر رياشخاص درگ

 تيريبه مد يو حقوق يتيريمد ،يمجموعه جوانب فن نظر گرفتندر  باپروژه  يها سكير تيريمد
 ةو بدون ملاحظ يتيريمد اي يفن دگاهيصرفاً از د سكير تيريو مد انجامد يم ها سكيكارآمد ر

برخي مطالعات حقوقي نيز به بحث به همراه نخواهد داشت.  يمطلوب ةجينت يمباحث حقوق
مديريت ريسك در صنعت نفت و  در خصوصاند. يكي از اين مطالعات  مديريت ريسك پرداخته

هاي اين صنعت، به شروط  گاز از طريق شروط قراردادي است كه در آن ضمن بررسي ريسك
مذكور با  با اين تفاوت كه مطالعة 3؛ي مربوط به توزيع ريسك نيز پرداخته شده استقرارداد

ميان انواع  و مقايسةرويكرد همكاري و ايجاد تعامل ميان طرفين قرارداد نگاشته نشده 
بندي  ضمن دستهاي ديگر  قراردادهاي پيمانكاري در اين مطالعه صورت نگرفته است. مطالعه

محيطي  به مديريت فني، مالي، بازرگاني، قراردادي، حقوقي و زيست ،گازنفت و  هاي حوزة ريسك
ايجاد تعامل و همكاري ميان طرفين است.  نيز فاقد جنبةاين مطالعه  4.ها پرداخته است ريسك
تخصيص ريسك در اين نوع از  نحوةاي نيز به بحث مشاركت عمومي و خصوصي و  مطالعه

هاي قراردادهاي مشاركت  بندي از ريسك تقسيم با ارائة اين مقاله 5.قراردادها پرداخته است
كند و به مديريت  به يكي از طرفين را بررسي مي ها آنتخصيص  نحوةخصوصي، -عمومي

اوت نسبت رويكردي متف نوشتة حاضر با ارائة پردازد. ريسك از طريق قراردادهاي پيمانكاري نمي
عوامل مختلف در   ي پيمانكاري، تأثير انتخابآن در انواع قراردادها به مديريت ريسك و مقايسة

  .كند ميها را بررسي  مديريت كارآمد ريسك

                                                            
1. Renault B. Y., Agumba J. N., “Risk Management in the Construction Industry: a New 
Literature Review”, MATEC Web Conferences 66, 2016. 
2. Xia N., Zou P. X. W., Griffing M. A., Wang X., Zhong R., “Towards Integrating 
Construction Risk Management and Stakeholder Management: A Systematic Literature 
Review and Future Research Agendas”, International Journal of Project Management, Vol. 
36, 2018, PP. 701-715. 

مديريت و توزيع كارآمد ريسك در قراردادهاي نفت و حاجيان، محمدمهدي، سليمي، سيده شيدا، . 3
  .249-213، ص 1399، زمستان 44 شمارة، هاي حقوقي پژوهش ، مجلةشروط قراردادي گاز از طريق

المللي،  مديريت تفسلي ريسك در تنظيم قراردادهاي بينابراهيمي، سيد نصراالله، جانانلو، فرخ، . 4
  .36- 17، صص 1394، تابستان 1، شمارة 1، دورة مطالعات حقوقي انرژي

، و خصوصي تخصيص ريسك در قراردادهاي مشاركت عموميعليجاني، محسن، جنيدي، لعيا، . 5
  .117-93، صص 1399، پاييز 8، شمارة 3هاي حقوقي، دورة  فصلنامة علمي تخصصي دانشنامه
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  در مديريت آن مؤثرانواع و عوامل  ،شناخت ريسك .1
تر مديريت ريسك در  كلي كه مسئلة مديريت حقوقي ريسك نسبت به مسئلة از آنجا

نخست ضروري  ،دتري داردمحدو شود و دامنة تر محسوب مي موضوعي خاص ،هاي صنعتي پروژه
انواع و اهميت  ،نگاهي اجمالي به مفهوم ريسك در پروژه ،است تا براي تبيين هرچه بهتر موضوع

  آن در قرارداد بپردازيم. بهينة تخصيص

 تعريف ريسك و مديريت آن .1.1
اين تعاريف حاوي اين نكته  تمام 1.ارائه شده است» ريسك« تعاريف متعددي از واژةتاكنون 

ر اهداف پروژه تأثير تواند ب است كه مي نشده بيني يشپاي ناخواسته يا  تند كه ريسك واقعههس
حذف  ها را توان آن نميگاه  هايي كه هيچ ها ذاتاً داراي ريسك هستند؛ ريسك پروژه بگذارد. كلية

وژه تا تأثيرشان بر نتايج مورد انتظار پر كردمديريت  ها را توان آن ميدر بهترين حالت كرد. 
شناسايي،  محض بهو  آيد مي حساب  بهوجود هرگونه عدم قطعيت در پروژه، ريسك  2.كاهش يابد

 فرايند«تعريف مديريت ريسك عبارت است از:  3.اقدام در جهت مقابله با آن ضروري است
در اندركاران پروژه با شناسايي و مديريت آن،  به پروژه كه دست زننده يبآسشناسايي وقايع بالقوه 

دربارة با آگاهي  4»كنند. مينظر اطمينان حاصل  دست يافتن پروژه به اهداف مورد خصوص
پذيري اقتصادي  ريسك و توجيه تأثيراتتدابير كاهش  در خصوصگيري  قيمت ريسك، تصميم

  5شود. ميآن ميسر 

                                                            
1. Project Management Institute, PMBOK Guide, 3rd edition, p. 373. 
2. Mbachu J., Taylor S., “Contractual Risks in the New Zealand Construction Industry: 
Analysis and Mitigation Measures”, International Journal of Construction Supply Chain 
Management, Volume 4, No. 2, 2014, PP. 22-33. 
3. Power M., “Organized uncertainty - Designing a world of risk management”, Oxford 
University Press, 2007, p. 5. 
4. Committee for Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), 
“Enterprise Risk Management — Integrated framework”, Executive Summary, AICPA Inc. 
COSO II report, p. 16. 
5. Jaysaudha K., vidivelli B., “Analysis of Major Risks in Construction Projects”, ARPN 
Journal of Engineering and Applied Sciences, Vol. 11, No. 11, 2016, PP. 6943-6950. 
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  هاي قراردادي انواع ريسك .2.1
نحوي  هت گوناگون هريك بها متصور است و مطالعا هاي زيادي براي ريسك بندي تقسيم

اصلي هزينه، زمان و  روژه در اهداف خود داراي سه مقولةهر پ 1.اند بندي كرده ها را دسته ريسك
شود.  اي كه بر اين سه مقوله تأثير منفي بگذارد، ريسك محسوب مي كيفيت است و هر واقعه
را به دو بخش  ها آناست،  شدهها ارائه  هايي كه تاكنون از ريسك بندي يكي از كارآمدترين تقسيم

هايي  ) ريسك2هايي كه با مديريت منابع داخلي پروژه ارتباط دارند و  ) ريسك1: كند ميتقسيم 
. عوامل داخلي اند خارجكه به محيط خارجي پروژه مربوط هستند و اساساً از كنترل عوامل پروژه 

د بود؛ در حالي كه عوامل خارجي و بسته به هر پروژه متفاوت خواهن كردكنترل  توان ميبيشتر را 
هاي داخلي  مديريت حقوقي ريسك ،هدف اين مقاله 2.ها يكسان هستند پروژه تماماصولاً براي 

  هاي خارجي خروج موضوعي دارند. پروژه است و ريسك

  

  ها بندي آن ها و تقسيم : انواع ريسك1شكل 

  در قرارداد  ريسك و عادلانة تخصيص بهينه  .3.1
 بر اساسريسك به معناي توزيع مناسب ريسك ميان طرفين قرارداد است.  ةنتخصيص بهي
، ريسك، توزيع ريسك ميان طرفين تأثيراتهاي كاهش  استراتژي در خصوصيكي از مطالعات 

كارفرمايان و  از سويبرگزاري مناقصه  مرحلةاست كه از  شده  شناخته  ترين استراتژي رايج

                                                            
1. Sohrabinejad A., Rahimi M., “Risk Determination, Prioritization, and Classifying in 
Construction Project Case Study: Gharb Tehran Commercial Administrative Complex”, 
Journal of Construction Engineering, Vol. 2015, P.3. 
2. Tah J. H. M. Tah,  Carr V., “Knowledge-Based Approach To Construction Project Risk 
Management”, Journal of Computing in Civil Engineering, Vol. 15, Issue 3, 2001. 
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در اغلب موارد با تلاش كارفرما براي انتقال ريسك به  1.دشو گرفته مي به كارپيمانكاران 
 ينوع بهتواند منجر  يابد. اين موضوع در نهايت مي اجراي پروژه نيز افزايش مي هزينة ،پيمانكار

  2.رو كند و حتي اجراي قرارداد را با مانع روبه شودتوازن ميان تعهدات طرفين  عدم
ساده وجود  قراردادهاي پيمانكاري، چند قاعدة درريسك  تخصيص بهينه و عادلانة منظور به

  كننده باشد. تواند كمك دارد كه مي
  عهدة آن شريكي قرار گيرد كه بيشترين توانايي را در كنترل آن دارد. قاعدة اول: هر ريسك بايد بر

بين شركا به اشتراك گذاشته  بايد، بتوانند آن را كنترل كنندشركا  همةدوم: ريسكي كه  قاعدة
  .يك سهمي مشخص از آن را بر عهده گيرد و هر ودش
ممكن توانايي تحمل  ي اختصاص يابد كه با كمترين هزينةسوم: هر ريسك به آن شريك قاعدة

  آن را دارد.
بگيرند،  عهده برتوانند آن را  قواعد فوق نمي موجب بهاز شركا  يك هيچچهارم: ريسكي كه  قاعدة

  3.چنين ريسكي بوده است كه آغازكنندةعهده آن شريكي قرار گيرد  بربايد 
ترين فرد ممكن در قرارداد  با كمك اين قواعد هر ريسك را به شايسته توانند يمطرفين 

 هاي پروژه بكاهند. نمونه قراردادهاي فيديك از مجموع هزينه يبترت ينبدو  دهندانتقال 
)FIDIC (و شرايط عمومي  ،المللي ي بينالگويمثابه  به ،مشاور مهندسان المللي بين فدراسيون يا

بهترين تخصيص ريسك را به  تاكنند  خود تلاش مي ةنوب بهيك  الگوي داخلي، هر مثابه بهپيمان 
پيمان به دليل داشتن ؛ با اين تفاوت كه رويكرد شرايط عمومي كنندكارفرمايان و پيمانكاران ارائه 

با اين  4كند. را دنبال ميمومي و تأمين منافع ع استعمومي بيشتر به نفع كارفرما  جنبة
هاي داخلي پروژه در پاسخ به  توان با بررسي ابزارهاي حقوقي مديريت ريسك مي ،توضيحات

  .كردمحوري پژوهش كوشش  پرسش
                                                            

1. Toner M., Baccarini D., “Risk Pricing in Construction Tenders- How, Who, What”, 
Australian Journal of Construction Economics and Building, Vol. 8, 2012, PP. 1-11. 
2. Peckiene A., Komarovska A., Ustinovicius L., "Overview of Risk Allocation Between 
Construction Parties", Procedia Engineering 57, 2013, p. 890. 
3. Lam K.C., Wang D., Patricia T. K. Lee Y. T. Tsang, “Modelling Risk allocation Decision 
in Construction Contracts”, International Journal of Project Management, Vol. 25, 2007, pp. 
485- 493. 

هاي فني و مهندسي در قراردادهاي  تطبيقي ريسك مطالعةسليمي، سيده شيدا، اصغريان، مجتبي، . 4
، 1400چهارم، زمستان  شمارةسيزدهم،  دورةمطالعات حقوقي، اي.پي.سي صنعت نفت ايران و فيديك، 

  .169-125صص 
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  داخلي هاي يسكر يريتمد يحقوق ابزارهاي .2
اب هاي صنعتي، ابزارهايي از جمله انتخ هاي داخلي در پروژه مديريت حقوقي ريسك منظور به
در  1است.حقوقي  و شروط قراردادي در اختيار جامعة پرداخت شيوةانتقال پروژه، انتخاب  شيوة

  پردازيم. يك از اين موارد مي ادامه به بررسي هر

  انتقال پروژه شيوة .1.2
ها و با توجه به توانمندي نيروي داخلي خود نيازمند  پيشبرد پروژه منظور بهكارفرمايان 

پروژه هستند. امروزه انواع گوناگوني از قراردادهاي پيمانكاري  امورا بخشي از سپاري تمام ي برون
انتقال پروژه  شيوة مناسب. انتخاب شوند مياستفاده  2»هاي انتقال پروژه شيوة«تحت عنوان 

اجراي پروژه  زمان مدتدرصد و همچنين  5ميانگين تا  طور بههاي اجراي پروژه را  تواند هزينه مي
  3.رصد كاهش دهدد 30را تا 

 از قراردادهاي اند عبارت اين مقاله هستند، موضوع مطالعةهاي انتقال پروژه كه  شيوهانواع 
EPCقراردادهاي ، GC4  و قراردادهايEPCM . گرچه قراردادهاي پيمانكاري انواع متعدد

اند.  ديگري نيز دارند، اين سه نوع قرارداد جهت بررسي و مقايسه در اين مقاله انتخاب شده
هاي صنعتي توجه زيادي را به  مدلي جديد از قرارداد، اخيراً در پروژه منزلة به EPCMقراردادهاي 

پيمانكار در همكاري با كارفرما  دل قراردادي با هدف افزايش انگيزة. اين مستا   خود جلب كرده
با  EPCMترين وجه تمايز قراردادهاي  . اصليرود به كار ميسازي منافع طرفين  و هماهنگ
نوعي قرارداد خدمات  EPCMتخصيص ريسك است. قراردادهاي  نحوة، در EPCقراردادهاي 

پس  5شود. ميواگذار  EPCMمراحل طراحي به پيمانكار  ها انجام كلية آناي هستند كه در  حرفه
كارفرما اقدام به  در مقام نمايندة EPCMطراحي و تأييد كارفرما، پيمانكار  مرحلةاز اتمام 

 مرحلة. پس از اتمام كند ميزاري مناقصه و تهيه و تدارك كالاها و تجهيزات مورد نياز پروژه برگ
                                                            

1. Moazzami M., Dehghan R., Ruwanpura J. Y., “Contractual Risks in Fast-Track Projects”, 
Procedia Engineering, Vol. 14, 2011, PP. 2552-2557. 
2. Project Delivery Methods 

بررسي اجمالي انواع فرد، مسعود، خيري، مهدي، داوودي، سعيد، آزاد فلاح، علي، بهنيا، سعيد،  عاطفي. 3
پايدار،  زيست يطمحتحقيقات در مهندسي عمران، معماري، شهرسازي و  نفرانس سالانة، كعمراني اردادهايقر

  .1395دوم،  دورة
4. General Contracting 
5. Prieto A. H., Profitability Analysis Between EPC and EPCM Project Models, Lappeenranta 
University of Technology, Industrial Engineering and Management, 2018. 
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ساخت را  مرحلةو به نمايندگي از كارفرما،  شود ميساخت  مرحلةوارد  EPCMتداركات، پيمانكار 
توان چنين استدلال كرد كه بخش  به اجزاي آن، مي EPCMبا تحليل قرارداد . كند مديريت مي

پيمانكار  ةبر عهدشود و مسئوليت اين بخش  ندسي در زمرة قراردادهاي اجاره محسوب ميمه
ة پيمانكار قرار بر عهدصرفاً وظايف مديريتي تداركات و ساخت،  مرحلةدر كه   يحال دراست؛ 

بلكه  كند، نميقرارداد منعقد  ،اصيل مثابه بهاي  با هيچ توليدكننده يا سازندهگيرد و پيمانكار  مي
 يقراردادها 1.شود و كارفرما اصيل محسوب مي كند ميرارداد را به نمايندگي كارفرما منعقد ق

EPCM  برخلاف قراردادهايEPC  وGC به  تند.المللي نيس داراي نمونه قرارداد داخلي و بين
  2.ها كمتر است همين علت آشنايي با اين مدل قراردادي در مقايسه با ديگر مدل

با يكديگر  شيوة پرداختمسئوليت طراحي و  حوزة قال پروژه عموماً در دوهاي انت شيوهانواع 
كه در ادامه به  متفاوت خواهد بود ها آنتخصيص ريسك نيز در  نحوة، يبترت ينبدتفاوت دارند. 

  ها خواهيم پرداخت. آن

  مسئوليت طراحي .1.1.2
  ست. كيفيت طراحيهاي مرتبط با طراحي ا ريسك ،ها در هر پروژه ريسك ترين مهميكي از 

درصد كل  10حدود طراحي  هرچند هزينة .وري آن تأثير بسياري دارد بر كيفيت پروژه و بهره
تواند كل پروژه را با شكست مواجه  طراحي ناقص مي، دهد ساخت پروژه را تشكيل مي هزينة
يز اتمام هاي پروژه و ن طراحي، بر هزينه مرحلةگرفته در طول  الزامات و تصميمات صورتسازد. 

پيمانكاري بر اين باورند كه طراحي  اساسي خواهد گذاشت. متخصصان حوزة آن تأثير موقع به
تغييرات در  درصد 50 نحوي كه بيش ازه عامل اصلي بروز دعاوي ناشي از قرارداد است؛ ب ،ناقص

 ترين مهمنقص در طراحي يكي از  ،شرح كار منتسب به نقص موجود در طراحي است. همچنين
  3.ستا ها امل تأخير در اتمام پروژهعو

  مسئوليت طراحي، اساساً با دو وضعيت مواجه هستيم: خصوصدر 
ها و ساير مدارك همراه با جزئيات مربوط به  سازي نقشه مسئوليت طراحي و آماده» كارفرما«الف) 

                                                            
1. Loots P., Henchie N., “Worlds Apart: EPC and EPCM Contract Risk issues and 
Allocation”, Economics, 2007. 
2. Philip L., Charrett D., The Application of Contracts in Developing Offshore Oil and Gas 
Projects, 1st Ed., London, Informa Law from Routledge, 2019. 
3. Minato A. T., “Design Documents Quality in the Japanese Construction Industry, Factors 
Influencing and Impacts on Construction Process”, International Journal of Project 
Management, Vol. 21, 2003, PP. 537-546. 
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مصداق وضعيتي هستند  EPCMدارد. قراردادهاي  بر عهدهطراحي براي برگزاري مناقصه را 
ولي مسئوليت وي صرفاً محدود به رعايت  ،دهد پيمانكار طراحي را انجام مي ، كه در آن

. در پيمانكاري استكارفرما  ،استانداردها و احتياط متعارف است و مسئول نهايي طراحي
ها، مشخصات،  عمومي نيز كارفرما مسئوليت طراحي (از جمله مسئوليت نقشه

اندازي پروژه  هماهنگي بين طراحي، ساخت و راهناريسك و  دارد بر عهدهها) را  حساب صورت
  با كارفرما است.

است و » پيمانكار« ،شود ، تنها كسي كه مسئول طراحي و اجراي كار شناخته ميدوم ب) در حالت
و به مناقصه  كند ميكلي تهيه  طور بهرا   ها و مستلزمات پروژه كارفرما صرفاً درخواست

كاري و ديگر معيارهاي فني خود را تعيين  فرما، اهداف، حوزةيب، كارترت ينبدگذارد.  مي
هاي محتمل با  ريسك گيرد، هزينة بر عهده ميو پيمانكاري كه مسئوليت طراحي را  كند مي

كه  است يحالتمصداق  EPC. قراردادهاي كند ميآن را نيز در پيشنهاد قيمت خود محاسبه 
  1گيرد. ميبر عهده پيمانكار مسئوليت طراحي را   در آن

آن بخش از طراحي كه  جز هاي همراه با طراحي ـ به تمام ريسككتاب زرد فيديك،  موجب به
اين مسئوليت در صورت ايراد داشتن طراحي،  است.پيمانكار  بر عهدةـ  انجام دادهكارفرما 

 موجب بهموظف است  EPCM. در مقابل، پيمانكار كندنواقص را برطرف  پيمانكار است كه كلية
گيرد.  كار  خدمات خود به را در ارائة 2»مهارت و احتياط مناسب و معقولي«وانين مسئوليت مدني ق

 يحت وباشد متعارف داشته  ياطيتنها موظف است مهارت و احت EPCMبه عبارت ديگر، پيمانكار 
 شدهدييو تأ جيرا ياستانداردها بر اساسخود را  يكه طراح يتا وقت يطراح ييكارانادر صورت 

متناسب با   يطراح«شرط  يكه قرارداد حاو يتا زمان ،نجام دهد، مقصر شناخته نخواهد شد. پسا
در طراحي » مهارت و احتياط مناسب و معقول«پيمانكار رعايت  فينباشد، تكل 3»هدف پروژه
 در قرارداد تضمين نتيجة »متناسب با هدف پروژه  طراحي« هدف استفاده از شرط 4.خواهد بود
را از حوزة قصور وارد  EPCMپيمانكار  كارگيري عبارت مذكور مسئوليت حي است. بهمطلوب طرا

، كارفرما ديگر نيازي به اثبات قصور و خطاي بدين ترتيب. كند ميمسئوليت محض  حوزة
                                                            

1. Klee L., International Construction Contract Law, Second edition, Delivery Methods under 
FIDIC Forms of Contract, 2018, P. 85. 
2. Reasonable Skill and Care 
3. Fit for Purpose Designs, Clause 4.1 of 2017 FIDIC Books. 
4. Ibid. 
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مطلوب از  نتيجة نرسيدن بهپيمانكار نخواهد داشت و اين پيمانكار خواهد بود كه در صورت 
مسئول جبران  EPCM. در اين صورت، پيمانكار كندخود را اثبات  ودنمقصر نببايست  پروژه، مي

بسته به  -مستقيم يا غيرمستقيم  طور بهخسارات ناشي از نقص در طراحي خواهد بود كه  كلية
طراحي متناسب با هدف «استفاده از عبارت  1.شود ـ به پروژه وارد مي توافق طرفين در قرارداد

 كند و باعث تخصيص عادلانة ميهاي مرتبط با طراحي كمك  سك، به مديريت حقوقي ري»پروژه
  .شود ميريسك در قراردادهاي پيمانكاري 

بدان اشاره شده  كاي، زرد و طلايي فيدي هاي نقره در كتاب طور كه هماناز سوي ديگر، 
امري متداول  EPCپيمانكار در قراردادهاي  از سويهاي مرتبط با طراحي  است، پذيرش ريسك

هاي  آسيب در خصوصسازند كه كارفرما را  ، پيمانكار را متعهد ميفيديك 17) 4( مادة .است
الذمه  بريدر مقابل اشخاص ثالث » طراحي با اهداف پروژه نداشتن تناسب«ناشي از طراحي و 

 ندارند بر عهده، طراحي پروژه را EPCM و EPC پيمانكاران عمومي، برخلاف پيمانكاران 2كند.
  هدي نيز در قبال آن و ايجاد هماهنگي ميان طراحي و ساخت نخواهند داشت.و متعاقباً تع

، شود مطالعات و مهندسي مشخص مي مرحلةاز آنجا كه ابعاد و جزئيات پروژه پس از انجام 
 زيادي، اصولاً از دقت شوند كه پيش از انجام طراحي مفهومي منعقد مي EPCقراردادهاي 

 برگزار E+PC صورت بهرا  EPCل، برخي كارفرمايان قراردادهاي به همين دلي 3نيستند.برخوردار 
كه ابتدا با برگزاري  بدين ترتيبتا از بروز چنين مشكلاتي جلوگيري به عمل آورند؛  كنند مي

و پس از اتمام مهندسي، اجراي  كنند ميمناقصه، مهندسي و طراحي را به پيمانكار منتخب واگذار 
موارد، اجراي  چنين سازوكاري اين است كه در عمدةاز جمله ايرادات  گذارند. كار را به مناقصه مي

كه مهندسي را انجام داده است؛ زيرا اين پيمانكار بيشترين  شود ميكار نيز به پيمانكاري واگذار 
 ،شود اي كه برگزار مي مناقصه ،موردنظر دارد و در حقيقت در خصوص پروژةاشراف و اطلاعات را 
دار براي  د و اين احتمال وجود دارد كه پروژه از وجود پيمانكاري صلاحيتعادلانه نخواهد بو

                                                            
1. Sahu R., “The EPCM Delivery Model: A Contractor’s Perspective”, International In-house 
Counsel Journal, Vol. 9, 2016. 
2. Udrescu E. E., “'Fitness for Purpose' Obligation in Construction Contracts”, Revista 
Romana de Arbitraj Journal, Vol. 12, 2018. 

، ماهنامة علمي در صنعت نفت ايران EPCF و EPCادهاي شناسي قرارد يبآسبهادري، شيركو، . 3
  .13-9، صص 1398، خرداد 165 شمارةتوليد نفت و گاز،  اكتشاف و
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، كارفرما از ابتداي شروع به كار پروژه و EPCMدر مقابل در مدل  1شود.اجرا محروم  مرحلة
، پيمانكار را از طريق برگزاري مناقصه يا انجام مذاكرات يسنج امكان مرحلةحتي در مواردي در 

سازي ابعاد مختلف پروژه  با روشن ،علاوه بر انجام مطالعات، طراحي و مهندسيگيرد و  كار مي  به
. افزايش دقت در كند ميهاي آن، مديريت ساير مراحل را نيز به وي واگذار  و تخمين هزينه
ها، كاهش احتمال بروز اختلاف، كاهش احتمال تعليق كار و  جويي در هزينه طراحي، صرفه

در  EPCنسبت به مدل  EPCMه از جمله مزاياي استفاده از مدل اتمام پروژ زمان مدتكاهش 
  .استهاي داخلي  مديريت ريسك

  هاي پرداخت شيوه .2.1.2
مديريت ريسك است. با انتخاب  سازوكارهايپرداخت در قرارداد، يكي از  شيوةانتخاب 

 2كرد.نترل ها را تا حد زيادي ك توان ريسك نيازهاي پروژه، مي بر اساسپرداخت  شيوةبهترين 
تر و مبلغ  هاي پروژه نامشخص اين است كه هرچه هزينه  پرداخت قاعدة كلي دربارة سازوكار

 شيوةسه  ،كلي طور بهباشد، ريسك پيمانكار نيز بيشتر خواهد بود.  بيشترپيشنهادي پيمانكار 
  از نوع قرارداد قابل تصور است: نظر صرفپرداخت ذيل، 

  3مقطوع يمتق شيوة .1.2.1.2
هاي واقعي پروژه  نظر از هزينه كند كل كار را صرف ، پيمانكار تعهد ميقيمت مقطوع شيوةر د

امكان  شيوهبه اينكه در اين  با توجهانجام دهد.  شده يينتعيك مبلغ كلي و از پيش  بر اساس
 نةاضافة هزي  ها به هزينه تمامگيري وجود ندارد، پيمانكار  تفكيك پروژه به واحدهاي قابل اندازه

و كارفرما كمترين ريسك را  كند ميدرصد پيشرفت كار از كارفرما دريافت  بر اساسها را  ريسك
كاربرد بيشتري دارد. از نظر برخي  EPCپرداخت در قراردادهاي   شيوةشود. اين  متحمل مي

نحوي است كه باعث ايجاد   به اي قيمت مقطوعنظران، سازوكار پرداختي در قرارداده صاحب
در كاهش  پيمانكار فراوان شود. دليل اين امر انگيزة ميعامل و همكاري ميان طرفين حداقل ت
  4است.سود خود  ها و افزايش حاشية هزينه

                                                            
1. Richard J. L., “Typical Problems Leading to Delays, Cost Overruns, and Claims on Process 
Plant and Offshore Oil and Gas Projects”, Long International, 2022. 
2. Moazzami M., Dehghan R., Ruwanpura J. Y., “Contractual Risks in Fast-Track Projects”, 
Procedia Engineering, Vol. 14, 2011, PP. 2552-2557. 
3. Lump Sum 
4. Klakedd O. J., Pollack J., Crawford L., “Preparing for Successful Collaborative Contracts”, 
Sustainability, Vol. 13, Issue 1, 2021. 
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  1پرداخت آحادبها شيوة .2.2.1.2
، كيلوگرم و ...) صورت مترمربعبر حسب واحد انجام كار ( شيوهها در اين  پرداخت كلية

ريسك  شوند، اموري مشخص و كم آحادبها پرداخت مي شيوةبه  هايي كه پذيرد. معمولاً فعاليت مي
اضافي بابت ريسك به طرف مقابل  دهند هزينة كارفرمايان ترجيح مي دليلو به همين  هستند

دار است. استفاده از اين  خود كارفرما ريسك كار را عهده ،كه در نهايت هرچندپرداخت نكنند؛ 
شمارش نيستند (مانند طراحي، سختي كار،   دقيق قابل طور بههايي كه  فعاليتخصوص در  شيوه
هاي بالاسري و ...) كاربرد ندارد. استفاده از اين روش بيشتر در قراردادهاي پيمانكاري  هزينه

  2.عمومي رايج است

  3بازپرداخت هزينه شيوة .3.2.1.2
 ز سود مورددرصدي ا اضافة  هاي ساخت به هزينه بر اساسدر اين روش، پرداخت به پيمانكار 

سود به  اضافة  نيروي انساني را به براي مثال، كارفرما هزينةگيرد.  توافق طرفين صورت مي
توان  و نمي داردمناسب مواردي است كه پروژه ابهام  ،پرداخت شيوة. اين كند ميپيمانكار پرداخت 

و اموري كه  موري نظير طراحيبراي ا شيوهاين  ،. از سوي ديگركردكافي تشريح  قدر بهرا  آن
. اين نوع پرداخت كه بيشتر در قراردادهاي خدماتي و نيستمناسب  ،مشخصي ندارند هزينة

ها را براي وي  ريسك ،دارد اكمتري براي كارفرم شود، با وجود اينكه هزينة ميمديريتي استفاده 
پروژه، هاي  چنداني براي كاهش ريسك اين روش پرداختي، پيمانكار انگيزةگذارد. در  باقي مي

انگيزگي طرف  ؛ لذا كارفرمايان براي مقابله با بينداردكيفيت كار  بهبودها و  جويي در هزينه صرفه
مبالغي  ،. در اين حالتكنند استفاده مي 4»تشويقي اضافة  بازپرداخت هزينه به شيوة« ازمقابل 

 مچنانگرچه ه هاي پروژه ريسك بدين ترتيب،و  گيرد ميتعلق  پيمانكارتحت عنوان تشويقي به 
كند. در  طرف مقابل تا حد زيادي كاهش پيدا مي فراوان دليل انگيزة  كارفرماست، به بر عهدة

داده باشد، انجام  EPCMنيز پيمانكار را و طراحي  باشد EPCMقرارداد منعقده  كه يصورت

                                                            
1. Unit Price 

ي اجراي چندعاملها و انواع قراردادهاي  بررسي روشدادگر، عليرضا بختياري، گودرزي، محمدرضا، . 2
هاي نوين  المللي پژوهش ، سومين كنفرانس بينلحاظ فني، مالي و نحوة پرداخت هاي عمراني به پروژه

  .1390سازي، تير عمران، معماري و شهر
3. Cost Plus 
4. Cost Plus Incentive Fee 
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ورد يا درصدي از قيمت تخميني قرارداد م قيمت مقطوع صورت بهبخش طراحي جداگانه و  هزينة
 شيوةو باقي امور از جمله مديريت تأمين منابع و مديريت ساخت به  گيرد ميتوافق طرفين قرار 
  1ود.سود تشويقي خواهد ب اضافة  بازپرداخت هزينه به
از سوي پيمانكار  »بودجة هدف«ها و تعيين  با تخمين هزينهمعمولاً  EPCMدر قراردادهاي 

مورد توافق ه اتمام پروژ زمان مدت ها و هزينه كاهشهت جفرمول تشويقي در آغاز به كار پروژه، 
هاي واقعي پروژه از بودجة هدف كمتر شود، سود و  بدين ترتيب، هرچه هزينهگيرد.  قرار مي

پروژه اصولاً با كاهش هزينه  زمان مدتاز آنجا كه كاهش يابد.  پاداش پيمانكار نيز افزايش مي
خود به كاهش هزينه نيز كمك  يت و كاهش زمان خودبهمستقيمي دارد، پيمانكار با مدير رابطة

كه مشخصات فني، كيفيت » الزامات كيفي«، عنصر علاوه بر كاهش هزينه و زمانخواهد كرد. 
 شيوة گذارد. بر پاداش پيمانكار تأثير مستقيم مي نيز شود ميرا شامل  ...ساخت، الزامات عملكرد و 

بيشتر داراي رويكرد  كه شود محسوب مي نوين اي شيوهپاداش،  اضافة  پرداخت هزينه به
و  EPCMباعث افزايش چشمگير همكاري پيمانكار  اين شيوه .اي است تا مقابله مشاركتي

كارفرما و پيمانكار،  . در اين دست از قراردادها، با تركيب تيمشود ميكارفرما در موفقيت پروژه 
ميسر  قيمت مقطوع ايامري كه در قرارداده ؛شود مييكسان ايجاد  با انگيزة 2پروژه تيم يكپارچة

  3يست.ن

  شروط قراردادي .2.2
ميزان  كنندة تواند تعيين يي نميتنها بهانتقال پروژه و نوع قرارداد  شيوة، نظران صاحب به عقيدة

سود طرفين باشد؛ بلكه شروط قراردادي نيز تأثير بسزايي در تعيين سهم هريك از طرفين از 
ببرند،  نيهمراه با پروژه را از ب يها سكير توانند يهرچند نم يقرارداد شروط پروژه دارند.

و از بروز  دهندرا كاهش  ها سكياز ر يقرارداد، عواقب ناش نيطرف انيتعادل م جاديبا ا توانند يم
، شود ميمحسوب  سكيقرارداد كه خود ر زودهنگام ةخاتم يحت اياختلاف، انجام مذاكرات مجدد 

كاهش تعارض منافع و  منظور بههدفمند و مؤثر از شروط قراردادي  ستفادةا. كنند يريجلوگ

                                                            
1. Berends T.C., “Cost plus Incentive Fee Contracting- Experiences and Structuring”, 
International Journal of Project Management, 2000, P.P. 165-171. 
2. Integrated Project Team 
3. Berends T. C., “Cooperative Contracting on Major Engineering and Construction Projects”, 
The Engineering Economist, Vol. 53, 2006, P.P. 35-51. 
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 1است.ها  طرفين از جمله سازوكارهاي موجود براي مديريت حقوقي ريسك انگيزةسازي  هماهنگ
شود. از  ميتوزيع ريسك ميان طرفين در قراردادهاي پيمانكاري استفاده  منظور بهشروط متعددي 

قرارداد،  ط وجه التزام، حق تعليق، حق خاتمةبرائت ذمه، شر شرط بهتوان  اين شروط مي جملة
در اين نوشته ميسر  ها آنكه بررسي  كرداشاره  ...شروط مربوط به دريافت تضامين، بيمه و 

نيست. شروطي همچون شرط تعديل قيمت، شرط سهم خالص، شرط تحديد مسئوليت و شرط 
 مهمي هستند كه در جهت مديريت حقوقي ريسك وتغيير در شرح و مقادير كار از جمله شروط 

  :شوند كار گرفته ميه آن در قرارداد ب تخصيص عادلانة

  2شرط تعديل قيمت .1.2.2
آلات، مواد اوليه و  بروز تغييرات نامتعارف همچون نوسان قيمت ارز، تجهيزات و ماشين

رهايي با اقتصاد متزلزل اي است كه پيمانكاران در كشو دستمزد نيروي انساني، ريسك و مخاطره
در نگراني  ،شوند ريالي منعقد مي صورت بهبر كه  هاي صنعتي زمان سازد. در پروژه نگران ميرا 

توازن قراردادي بيشتر است. ريسك افزايش قيمت  برهم خوردنها و  افزايش قيمت خصوص
تواند علاوه  و مي دگذار ميهايي است كه بر روند اجراي پروژه تأثير منفي  كالاها از جمله ريسك

ها، سود  تأخير اندازد. در صورت افزايش قيمت  ها، زمان اتمام پروژه را نيز به بر افزايش هزينه
 ها در دستة ريسك افزايش قيمت يابد. كاهش و ريسك افت كيفيت پروژه افزايش مي رپيمانكا
 يدر قراردادها ليعداز شرط ت استفاده. گيرد ميهاي داخلي و عمومي (مالي) پروژه قرار  ريسك

 زين يو از طرف كند ليرا تعد متيق شيتورم و افزا سكيمطلوب، ر ينحو هب تواند يم يمانكاريپ
در صورت استفاده از اين شرط، پيمانكار ريسك  بازار شود. متيقرارداد با ق متيق يسبب هماهنگ

و لذا قيمت  كند يمافزايش قيمت و كاهش ارزش پول را از پيشنهاد قيمت خود در مناقصه حذف 
علاوه بر  مطالعات نشان داده است كه استفاده از شرط تعديل قيمت،. يابد قرارداد كاهش مي

همكاري  باعث افزايش روحيةكند،  هاي مالي پروژه كمك مي ريسك اينكه به تخصيص عادلانة
  3شود. ميو كاهش اختلافات ميان كارفرما و پيمانكار نيز 

                                                            
1. Mohammadi M. H., Hajian M. M., Emami Meibodi A., “Managing Contractual Risks of 
Capital Applicant in Oil and Gas Upstream Development Contracts within the Framework of 
Moral Hazard Model”, Applied Economics Studies, Iran (AESI), Vol. 10, No. 40, Winter 
2022, P.P. 14-22. 
2. Price Adjustment or Escalation Clause 
3. Sadeghi B., Kashani H., “Defining Mitigation Strategies for Recurring EPC Contract 
Risks”, Construction Reasearch Congress, 2016, PP. 2773-2782. 
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ها در  با توجه به تعريف طرفين از تغيير قيمت ادهاي خصوصيدر قرارد شرط تعديل قيمت
 مانكاريپ ها، متيدر ق شيبا وقوع چند درصد افزا كنند يم نييتع نيو طرفاست  قرارداد درج شده

ـ  در قراردادهاي پيمانكاري دولتي. كندرا به كارفرما ارائه  متيق ليدرخواست تعد تواند يم
 در مقامكه دولت  ـ از آنجا يدولت هاي نامه بخش انين و نيز، قوشرايط عمومي پيمان موجب به

كه در نمونه   حالي ؛ درشرط تعديل قيمت با محدوديت همراه استكارفرما بر قرارداد نظارت دارد، 
بر  ، دست طرفين در تعيين بهترين روش تعديلEPCويژه قراردادهاي  به قراردادهاي فيديك

شرايط  .كنندتوانند روش مطلوب خود را انتخاب  و مي تاسباز  اساس اصل آزادي قراردادها
، استفاده از شرط تعديل قيمت را به شرايط اختصاصي واگذار 29 مادة» ه«عمومي پيمان در بند 

نحوة  1مثابه قاعدة عمومي نپذيرفته است. بنابراين، شرايط عمومي، تعديل قرارداد را به كرده است.
هاي صادره  بخشنامهقوانين و نيز تابع  ،مصالح و منافع اجتماعيتعديل به دليل تلفيق با  محاسبة

در صورت توافق طرفين بر تعديل در شرايط خصوصي قرارداد، صورت  .استاز سوي دولت 
شود تا مبالغ دريافتي پيمانكار بر اساس  وضعيت تعديل از طرف پيمانكار به كارفرما تقديم مي

ها هر سه ماه  اين شاخص تعديل شود. وبودجه مهبرناشاخص تعديل اعلامي از سوي سازمان 
نيز  هاي ريالي فاقد شرط تعديل در پيمان 2شود. اعلام مي وبودجه برنامهبار از سوي سازمان  يك

در نظر گرفته شده  در صورت افزايش نرخ ارز برقراري توازن در قرارداد منظور به راهكارهايي
، مبلغ »هاي فاقد تعديل يير قيمت ارز در پيمانجبران آثار تغ نحوة بخشنامة« موجب بهاست. 

پذير  مربوطه امكان نامة از سوي بخشهاي پيشنهادي  جبراني به پيمانكار با انتخاب يكي از روش
نامه ناظر به حالتي است كه قرارداد پيمانكاري در خصوص تعديل و شرايط  خواهد بود. اين بخش

هاي تعديل قراردادي، تنها روش شرط شاخص يا  يوهبنابراين، از ميان انواع ش 3آن ساكت باشد.

                                                            
، تابستان 2، شمارة 45، فصلنامة مطالعات حقوق عمومي، دورة تعديل در قراردادهاي اداريرستمي، ولي، . 1

  .236- 215، صص. 1394
دهاي دولتي و تقويت طرف تأثير تعديل قراردافرهادي، كريم، پروين، خيراالله، حبيبي، محمدحسن، . 2

شناسي سياسي ايران،  ، فصلنامة جامعههاي دولتي ضعيف قرارداد بر ارتقاي استاندارد و كيفيت پروژه
  .161- 147، صص. 1398سال دوم، شمارة اول، بهار 

، كنفرانس ملي تحقيقات تعديل ناشي از اجراي قانون در قراردادهاي پيمانكاريراستاد، مجتبي، . 3
  .1396در مديريت، حسابداري، حقوق و علوم اجتماعي،  علمي جهان
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كه در قرارداد  يدرصورت 1فرمول تعديل در قراردادهاي پيمانكاري دولتي پذيرفته شده است.
  2نامة مذكور مقدور نخواهد بود. پيمانكاري شرط عدم تعديل صراحتاً درج شده باشد، استفاده از بخش

و ريسك  كند ميكارفرما پرداخت  راهاي پروژه  ههزين تمام EPCMاز آنجاكه در قراردادهاي 
اما با . شود ميها متضرر ن ، پيمانكار مستقيماً از افزايش هزينهستكارفرما بر عهدهها  تغيير قيمت

سود  مبناي محاسبةو  كردهتعيين  EPCMهدفي كه پيمانكار  ها، بودجة بروز تغيير در قيمت
سود پيمانكار كاهش  ،و در نتيجه گيرد ميوژه فاصله هاي واقعي پر تشويقي براي اوست، از هزينه

بايست فرمولي در قرارداد  پيمانكار در اين نوع قراردادها، مي براي حفظ انگيزةيابد. بنابراين،  مي
ها  با تغيير قيمت EPCMتا سود پيمانكار  شودها درج  مقابله با ريسك افزايش قيمت منظور به

  3.چنداني نشوددستخوش تغييرات 
ها بر عهدة  ر قراردادهاي پيمانكاري عمومي با شيوة پرداخت آحادبها، ريسك تغيير قيمتد

  4كند. وبودجه تعيين مي هاي مختلف را سازمان برنامه ماند و بهاي هر واحد در رشته كارفرما باقي مي

  5كار يا مقادير كار  شرط تغيير در شرح .2.2.2
 يقراردادها غالب در كه است يشروط ملهج از كار ريمقاد اي كار شرح در رييتغ شرط

 ضروريمصالح  ايكار، خدمات  زانيدر م رييتغ در خصوص اين شروط. شود يم افتي يمانكاريپ
است كه در  يريكاهش مقاد اي شيشرط ناظر به افزا ني. اشوند ي، اعمال مپروژه يدر روند اجرا

شرط در قرارداد به  نيدرج ا ت.قرارداد عنوان شده اس ياختصاص طيدر متن شرا ايبها  فهرست
تمسك  با، شودمواجه  نشده بيني يشپ يسكيپروژه با ر كه يصورتدر  تا دهد يم نانياطم نيطرف
هرچند تغيير در شرح كار  6.برسانند خود اهداف به را پروژه و كنند تيريرا مد سكيشرط ر نيبه ا

ده است كه در برخي شرايط اعمال شود، مطالعات نشان دا ريسك شناخته مي ،خود ،يا مقادير كار
                                                            

، فصلنامة پژوهش ماهيت و مبناي تعديل در حقوق ايران و فيديكاالله، عليزاده، سعيده،  يبحبرحيمي، . 1
  .21، شمارة 1396حقوق خصوصي، زمستان 

اكتشاف و ، ماهنامة بررسي حقوقي تعديل قيمت در قراردادهاي صنعت نفتذوالفقاري، سيدمحمد، . 2
  .124، شمارة 1394توليد نفت و گاز تير 

3. Berends T.C., “Cost plus Incentive Fee Contracting- Experiences and Structuring”, 
International Journal of Project Management, 2000, P.P. 165-171. 
4. Loots P., Henchie N., “Worlds Apart: EPC and EPCM Contract Risk issues and 
Allocation”, November 2007. 
5. Work Scope and Work Quantity Variations 
6. Singh A. R., Tiwari S., “EPC and EPCM: The Misunderstood Construction Contracts”, 
Journal of Civil Engineering and Environmental Technology, Vol. 2, 2015, pp. 51-55. 



  هاي صنعتي... هاي داخلي در پروژه مديريت حقوقي ريسك  103صلنامه تحقيقات حقوقي شماره ف

 

303 

 1.وردآ به عمل ميتر پروژه، از افزايش هزينه و زمان جلوگيري  چنين تغييراتي در مراحل ابتدايي
عبور  منظور بهاين شرط از جمله شروطي است كه مستلزم انجام مذاكره و همكاري ميان طرفين 

  اجراست. هاي طراحي و هاي داخلي پروژه از جمله ريسك از انواع ريسك
هر زمان قبل از  تواند يمهندس مشاور (كارفرما) مفيديك، كتاب قرمز  )1( 13 ةماد وفق

موظف است  زين يعموم مانكاريرا صادر كند. در مقابل، پ رييكارها، دستور تغ ليتحو يصدور گواه
مشاور به مهندس  يا هياعلام يبلافاصله ط نكهيمگر ا ؛كندرا اجرا  يدرخواست راتيياز تغ كي هر

ب)  ؛نيست رييتغ نيا يبرا ازياجناس مورد ن ايكالا  نيكه الف) به سهولت قادر به تأم كنداعلام 
مهندس  ،بدين ترتيب. شود ميكار  شرفتيپ اي يدر توال ياساس رييمنجر به تغ يرييتغ نيچن

. طبق نمونه كنددستور  رييتغ اي ديياقدام به لغو، تأ مانكاريپ ةياطلاع افتيدر محض به ديمشاور با
 رييتغ تواند يم زين مانكاريكارفرما، پ ةندينما در جايگاهعلاوه بر مهندس مشاور  ك،يديقرارداد ف

 يعموم طيشرا برخلاف 2ا تأييد مهندس مشاور تغييرات اعمال شوند.و ب كنددرخواست  را كارها
 25 سقف تا تراييتغ بر يمبن كارفرما هايدستور است موظف مانكاريپ آن موجب به كه مانيپ

 كه است مشاور مهندس نيا كيديف يقراردادها نمونه در ،كند اجرا را قرارداد ةياول مبلغ درصد
  .كند مي درخواست كارفرما از يندگينما به را راتييتغ

 انيو كارفرما است جيرا زين EPCM يكار، در قراردادها ريدر شرح و مقاد رييدرج شرط تغ
 بر پايةنوع قرارداد  نيا ؛ زيرارنديپذ يتر م را راحت EPCMار پيمانك از سويشرط  نياعمال ا

(جز ، پيمانكار EPCM همكاري بنا شده و منافع طرفين در يك راستا قرار گرفته است. در قرارداد
 رييتغ اعمال از يناش يها نهيهز به مربوط سكير) ي همچون نقص در طراحيياستثنا يموارد در
 تيريمد با صرفاً EPCM. پيمانكار است كارفرما ةبر عهد سكير نيا و پذيرد نمي را قرارداد در

 عمل به يريجلوگ شود، يم قرارداد در رييتغ اعمال سبب كه يتيوضع بروز ازتواند  مي خود كارآمد
ها و  هايي با پيچيدگي در پروژهبه دليل داشتن انعطاف زياد  EPCMقراردادهاي  3.آورد

  4.دهند از خود نشان مي عملكرد بهتري EPCسه با قراردادهاي هاي پنهان فراوان، در مقاي ريسك
                                                            

1. Ndhihokubwayo R., Haupt T., “Variation Orders on Construction Projects: Value Adding 
or Waste?” International Journal of Construction Project Management, Vol. 1, 2009, PP. 
2. Breyer W., “Fair and Reasonable: The Determination of Prices for Variations in FIDIC 
Contract”, Construction Law Journal, Vol. 29, 2013, PP. 31_32. 
3. Levy S. M., “Design-Build Project Delivery, Managing the Building Process from 
Proposal through Construction”, McGrawHill, New York, 2006. 
4. Akhtar M., Dealing with EPC Project Management Problems and Challenges, A case Study 
on Petrochemical, Oil and Gas EPC Projects in Middle East, Society of Petroleum Engineers, 
2020. 
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 1شرط سهم خالص .3.2.2

، دو از چند شركت پيمانكاري است »ونچري جوينت«در قراردادهايي كه پيمانكار اصلي آن 
حالت جهت تعيين مسئوليت هر يك از اعضاي اين مشاركت متصور است: در حالت نخست، 

تواند در  در قبال كارفرما مسئوليت دارند و كارفرما مي »ضامناًمنفرداً و مت«اعضاي مشاركت 
خواهد، مراجعه كند. در  ها كه مي از آن هركدامخصوص تمام مسئوليت و تعهدات قراردادي به 

 نيب تيمسئول ميتقس تا رود به كار مي قرارداد در يابزار همچون خالص سهم شرطحالت دوم، 
 به تنها نيطرف از كي هر كه است نيا خالص سهم شرط اثر. اشدب تر عادلانه و تر منصفانه نيطرف

 سهم نتواند يليدل هر به اگر يحت بود؛ خواهد خسارت پرداخت مسئول قصور، در خود سهم نسبت
 در شرط نيانشدن  درج صورت در. كند مطالبه قرارداد يها طرف ريسا از را وارده خسارت از خود

 پروژه در ريدرگ اشخاص تمام به خسارت، هر بابت تواند يم اصولاً پروژه يكارفرما قرارداد،
 نيا عملاً قرارداد، در خالص سهم شرط درج با اما. شود خسارت مبلغ كل كند و خواستار مراجعه
 و قصور از را مانكارانيپ از كي هر يواقع سهم تواند يم تنها يو و شود مي سلب كارفرما از امكان
بردن اين شرط در قرارداد، ريسك  كار  بنابراين، با به .دكن مطالبه يو از ،خسارت ورود

و  كارفرما خواهد بود بر عهدةهاي داخلي پروژه  يكي از ريسك مثابه بهورشكستگي پيمانكاران 
 گرانياز عوامل ورود ضرر، خسارت خود را از د يكي يدر صورت ورشكستگ تواند يكارفرما نم

  2.كندمطالبه 
، دارد يتمحدود يمانكاريپ يدر قراردادها» سهم خالص«ز شرط استفاده ا ،حال حاضر در

نوع قرارداد،  نياست. در ا يرو به فزون EPCM يدر قراردادها خصوص بهاستفاده از آن  يول
دارد، خواستار  يمحدود يريپذ سكيو ر كند يارائه م يا كه صرفاً خدمات حرفه EPCMپيمانكار 

سهم خود از ضرر را جبران  صرفاًخواهد  ميضرر،  صورت ورود درو  استمحدودتر  يتيمسئول
 زي) ندي(كتاب سف كيديف يكارفرما-مشاور يدر نمونه قرارداد خدمات توان را مي امر ني. اكند

 است كه» شرط سهم خالص«از  ييابتدا يا كتاب شامل نمونه نيج) ا( 3,1,6 ة. مادكردمشاهده 
داشته باشد ـ به نسبت  يفيعملكرد ضع كه يصورتدر  ـاز مشاور  تواند ي، كارفرما مآن موجب به

                                                            
1. Net Contribution Clause 
2. Choat R., Bailey J., “A Fair Share? Proportionate Liability and Net Contribution Clauses”, 
Construction Law International, Vol. 4, No. 3, 2009. 
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به ميزان  EPCMمسئوليت پيمانكار  كردنمحدود  1.كندخسارت  ةدر ورود ضرر مطالب سهمش
قصور وي از طريق درج شرط سهم خالص در قرارداد، ابزاري حقوقي جهت مديريت ريسك 

  ورشكستگي پيمانكاران فرعي است.
تام  تيكه مسئول يمانكاريدر دست با داشتن پ ديو كل EPC يدر قراردادها گر،يد يسو از
 ييشرط سهم خالص كارا شناسد، يو در صورت ورود خسارت، كارفرما تنها او را مسئول م دارد

مرسوم است، استفاده از خلاف شرط سهم خالص است.  EPCآنچه در قراردادهاي لازم را ندارد. 
طلبي و  وان به پيمانكار، وي را در جهت منفعتهاي فرا غالباً با تحميل ريسك EPCقراردادهاي 

  2.از طرفين نخواهد بود يك يچهنفع   به اًدهند؛ امري كه نهايت گيري از اهداف پروژه قرار مي فاصله
، در صورت تشكيل كيديف قرمز كتاب) الف( 14.1 ةماد موجب به نيز يعموم مانكارانيپ

اند.  در قبال كارفرما مسئول شناخته شدهرداً و منفمشتركاً  ونچر يا هر گروه غيرشركتي جوينت
 تاخسار تمام مسئول مانكارانيپ از كي هر خسارت، هرگونه ورود صورت در ماده، نيا موجب به

خلاف شرط  زين يعموم مانكارانيپ يبرا كيديف ينمونه قراردادها به عبارتي،. بود خواهد وارده
  3.است كرده بيني پيشسهم خالص را 

 4تيمسئول ديحدشرط ت .4.2.2

 مانكاريكه پ يخسارات يبرا سقفي آن موجب بهاست كه  يشرط تيمسئول ديتحد شرط
نخواهند  تيمبلغ در قبال كارفرما مسئول نياز ا شتريب پيمانكارو  شود مي نييتع است،آن  مسئول
 تيجمع كل مسئول يبرا يسقف EPCاكثر قراردادهاي  خسارت، علت از نظر صرف داشت.

 حيدر قرارداد تصر يمشخص سقف طور به سكيهر ر يبرا زي. بعضاً نكنند مي نييتع مانكاريپ
 و پروژه يها سكير تمام كه است اديز يحد به مواقع يبرخ در تيمسئول سقف نيا. شود مي
 تيمسئول ديدرج شرط تحد زين EPCM يقراردادها در .دهد يم پوشش را پروژه مبلغ كل يحت
نظر  در EPCMپيمانكار  يا مهيمعادل مبلغ پوشش ب شده يينتع و اكثراً مبلغ سقف است جيرا

كمتر از كل مبلغ پروژه است، اما  اريچه بساگر EPCMپيمانكاران  تي. سقف مسئولشود يگرفته م

                                                            
1. Loots P., Henchie N., “Worlds Apart: EPC and EPCM Contract Risk issues and 
Allocation”, The Mayer Brown Practices, November 2007. 
2. Ibid. 
3. Ibid. 
4. Limited Liability Clause 
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پيمانكاري  يقراردادها در است. شتريب پيمانكاران نيا يافتيدر ةالزحم مبلغ معمولاً از حق نيا
 EPC مانكاريپ تيسقف مسئول در مقايسه با عمومي مانكاريپ تيسقف مسئول معمولاً زينعمومي 

. محدود كردن مسئوليت پيمانكاران متناسب با رديگ يبر م را در يكمتر يها سكيو ر استكمتر 
هاي موجود در پروژه، امري است كه تخصيص ريسك در قرارداد را  و ريسك ها آنسود دريافتي 

  1.كند ر ريسك كمك ميو به مديريت بهت سازد ميتر  عادلانه

                                                            
1.  Sink C. M., “Mega Project Construction Contracts: An Owner’s Perspective”, 55 Rockey 
Mountain Mineral Law Institute, 2009, P. 21B-14. 
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  يريگ جهينت
مديريت حقوقي  آورد، هاي آن به عمل مي به تعريفي كه كارفرما از پروژه و ريسك با توجه

قراردادهاي در وهلة نخست مستلزم انتخاب شيوة انتقال پروژه است كه كارفرما از بين   ريسك
EPC ،EPCM و GC قراردادهاي ك از اين در هر ي كند. براي اجراي پروژة خود انتخاب مي

چه در ابعاد حقوقي و چه از  - در قبال يكديگر ها آنروابط طرفين و تعهدات  ،پيمانكاري
نيز در هر يك از تخصيص ريسك  به شكلي خاص تعريف شده و -هاي فني و مهندسي  جنبه

اد تخصيص ريسك در قرارد كه يصورتدر پذيرد.  صورت مي فرد منحصربهنحوي  اين قراردادها به
 يك ميزان مدنظر قرار گيرد، انگيزةبهينه و عادلانه انجام شود و منافع هر دو طرف به  صورت به

هاي داخلي  و ريسك ودش بيشتر ميپيمانكار در رعايت مصلحت كارفرما و جلب رضايت وي 
  .آيند درميكنترل تحت پروژه تا حد زيادي 

هستند كه شامل  ابزارهاي حقوقي ها، شده براي مديريت ريسك بخشي از ابزارهاي استفاده
پرداخت و  شيوة. ابزارهاي حقوقي شود مي پرداخت و شروط قراردادي شيوةانتقال پروژه،  شيوة

قراردادهاي پيمانكاري از جمله قراردادهاي  كليةشروط قراردادي جهت مديريت ريسك در 
EPC ،EPCM  وGC .ريسك  ةشروط قراردادي نيز در تخصيص بهين قابل اعمال هستند

گرفتن قواعد تخصيص  در نظراهميت دارند. تنظيم نامناسب برخي از شروط قراردادي بدون 
. اتخاذ چنين شود ميريسك به طرف ديگر  عادلانة ريسك، منجر به انتقال غيرمنصفانة

اي جز افزايش هزينه و هدر رفتن منابع پروژه نخواهد داشت. از سوي  سازوكاري در قرارداد نتيجه
شروطي همچون شرط تعديل قيمت، شرط تغيير در شرح يا مقادير كار، شرط سهم خالص ديگر، 

صحيح تنظيم شوند، تعادل را به قرارداد  طور به كه يصورتو شرط تحديد مسئوليت در 
 ها آنهاي داخلي كه ممكن است پروژه با  توانند در جهت مديريت انواع ريسك و مي گردانند ميباز

كلي، قراردادهاي مبتني بر تعاون و همكاري با  طور بهوبي داشته باشند. عملكرد خ ،مواجه شود
هاي داخلي پروژه  شروط قراردادي مناسب، نسبت به ساير انواع قراردادها در مديريت ريسك

  .كنند ميتر عمل  موفق
ترين ابزارهايي است كه در مديريت  خود يكي از اساسي ،مناسب انتقال پروژه شيوةانتخاب 

 شيوة پرداختهاي انتقال پروژه در دو مورد مسئوليت طراحي و  ه شيورود. انواع  كار ميه ريسك ب
حاضر پيشنهاد  فاده از آن در نوشتةهاي انتقال پروژه كه است شيوهبا يكديگر تفاوت دارند. يكي از 
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اي هستند كه نوعي قرارداد  قراردادهاي خدمات حرفه مثابه به EPCMاست، قراردادهاي  شده
به مجموعه شرايط و  با توجهانتقال پروژه بايد  شيوةشوند. اگرچه  تني بر همكاري محسوب ميمب

پروژه همچون اوضاع سياسي، اقتصادي، اجتماعي، مالي، وضعيت بازار، توانمندي  واحوال اوضاع
از مند به شركت در مناقصه و بسياري موارد ديگر  تيم داخلي كارفرما، تعداد پيمانكاران علاقه

هاي  ها و ريسك هايي كه با پيچيدگي در پروژه EPCM، مدل كارفرما انتخاب شود ويس
مدل  زيادبهتري براي كارفرما خواهد بود. انعطاف  ناپذير فراواني همراه هستند، گزينة بيني پيش

EPCM  در تعيين قيمت پروژه و همچنين سهولت تغيير در شرح يا مقادير كار در اين مدل
هاي پيچيده باشد. علاوه بر  گوي نيازهاي پروژه پاسخ EPCMشده است تا مدل قراردادي، باعث 

برخوردار است؛ امري كه  بيشترياز دقت  EPCدر مقايسه با مدل  EPCMاين، طراحي در مدل 
 شيوةو افزايش كيفيت اجراي پروژه تأثير بگذارد.  زمان مدتها، كاهش  تواند بر مديريت هزينه مي

، شود مياستفاده  EPCMكه در مدل » تشويقي سود اضافة  هزينه به بازپرداخت«پرداختي 
پرداخت، در  شيوةپيمانكار در همكاري با كارفرماست. اين  افزودن بر انگيزةاي مناسب براي  شيوه

  در جلب همكاري پيمانكار دارد.را  ييكاراها بيشترين  شيوهمقايسه با ديگر 
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