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�����2 efN� �� +� ���� S�G5� +� �� >	��� ����� �  �� >g;�& 8��,� D� �4��[ �-= h-�.� 1�-�

Y=�*� i-A��A ; >��� <��E�� �-�5 ��.�� �
U5 T��*� ���I
=� ��, 8��@�C 8��� 8��.  

 0��1�#���� :9��7
� T4� B  ����:� ��  	4V-�B ��R��G� +*�EC B8��@�C B 8��%& O�PQ5� B 94�
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1. � 8��)
2� 94�
� �44G� ; 	/�+
/%0 +C� 	*A �� 6-7 �� +� ;� 8�40�C��E�� �-,-� ��4�
� 8

B������2 94�
� ; �44G� �� ��L ��)
2� �� ������2 h�-5� D� J4��	� +� ��� ��� <.*= 1�@�� �C

 8�
:4� ������ ��b
��� �� 	/�� �=� >�-�5 3C��� .B�
�� 1�4� +� 9@/ ��  94�
� +:�	5� 8�40

������ �)*� B6-7� 8��)
2� �=� >	/ ���; E45 6-7� +N�� �� . 6-7� 8��)
2� 94�
� T2�; ��

 ��, >D-� ��� 1�	*�:�	5� J
� j*= 1�-*� +� ��� ��� ; >�-�5 	4�a� �2-7� 	��-2 ������ ��

�� +
��0 ��� +� �2-7� 	��-2 ����D�� �-/.1  ; ��45 �*k
�� ��� ��� D� E45 ������2 8��)
2� 94�
�

	,�; +� 8������2 �C i-�P� +5-�5 B	/�� �4��[ 8��� 8�
:4� ������  �� ; +
�� ���/ +� 8��

���� l4,�� �F�� 8�C������2 . 6-7� B6-7� 8��)
2� 94�
� >�0	�� D� ��� �-[ +������  �
�= +�

�� 	7Q*� 1K �4���� �
� +� ���C������2 ������ <��E�� `�G,-� +� 	���5 ����  3C��� B�-/

���0.28������2 S	�  ; +
/�� 8�
:4� ������ B������2 8��)
2� 94�
� �� 3��� S-N� m�=� �� +�

 +� +,-� 1;	� +� 8������2 +� �G�5 B	5�=�� �k��	� +� �� �4��[ `;�n h-�.� �=� ���2S-N� 

 �4*A 1	�K �-,; +� D� T5�� �� ; >��� �4� D� �� 8��@�C D� �/�5 8�C�-= D� ��4o� ���2 B6-�

�C�-= ���� �-/���� 8���� B .  

2.  �=����
U5 8�C������2  ����:� ��   1�:5 6-7� 8��)
2� 94�
� $;� �� 9��7
� T4� ; 	4V-�

8������2 S	� ;� ��� D� J4��	� +� ��� 	C�-L �=� 8��	�K��� ��
L�= 	,�; . 1K �	N�� +V�7� ���

 S���� �-�%� ������2 ;� �� �� 6-7� 8��)
2� 94�
� O�	C� ; S-N� +� �=� �-/ HI:� �� 	���5

                                                           
1- Posner, Richard.A., Economic Analysis of Law, Aspen Publishers, 6th edition, New 
York, 2003, p.15. 
2- Schwartz, Alan, "The Law and Economics Approach to Contrac Theory", in: 
Economic Analysis of Law Selected Readings, Edited by Wittman, Donald.A, 
Blackwell Publishing, 2003, p. 144. 
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;� ��� D� J� p�	�B  +� �U5 ���I
=� 8��� 8��	�K��� i-A��A�� 3C��� ��;K �� S�� �4� �� X

 ��5K 8	�K����5 +� �.*� +� ����-� �� ��5K�� 	C� 1�:5 �*/;� +� E45 �� �-/.  

3. 	7� +� �=� ������2 J� �� 9��-� �L�� �-,; p	� �� �-,; D� �Q��� ������2 J� ������ 1�

+*�EC +*�EC �� ��R��G� 8�C 9� >�� �-,; B+*4�� 8��%& O�PQ5� B�
�� ��R��G� 8�C  +5���@�C 8�C

1K D� �@� �� �4��[ 8��� �G�[ �N�� 1�@�� �-,; p	� ; 3�� D� B�C  ���/ +� 9��-� ��� ����

�� �;�.1 +*�EC +*�EC 9��/ B��R��G� 8�C �� B+���Q� 8��,� ; ��7Q5� B-.
�, 8�C J� ��7Q5� T5

�� 9��� ������2 �� �7�� 	�K��� ���, �� ������2 8��,� ; 94@:� X	5-/ +*�EC ��� +� �-/  ����� �C

+����= D� 9N�� +.4
5 D�  8��,� ; 94@:� `�-)*�� �4q �� B���F5 �4��[ 8��@�C ; 8��%0

�� ���/ +� 	�K����5 8��� ������2 �;� .-�� ; 6-7� r��s; ; O�	C� D� �@� �C������2 6-7� >\�

>-4/ ]�� 8������2 S	� ; �=� ������2 8��,� ; ��7Q5� +*�EC 3� ; 	�K��� 8�C  �4*A 8���� +� 8�

�0\�; +*�EC <C�� Y,-� ; >	/ �7�� 	�K��� 	/�� 8� 	/ 	C�-L `;�n <��E�� ; �C.2  8-= D�

�4� �Q*N �F�� +����= ; �=� `	� 	*�� 8�C������2 ��b
� �U5 ����V� 8��%0  ��� �� +� ���C

�� `�-N >D-�  `���EV� �
� ; �U5 $;�� ��D�� B+7P*� �=�*/ �4�D 1-A 8�	Q
� 9��-� +� ��40

���� �F
�� 1��E4� �V;� �V�� . `��[�I� t�Q� �� �
:4� ; 	/�� ��	*�� ������2 `	� S-[ +A�C

 Y4=K �,��L u��-� 9��7� �� B��4F� ���2 �=�4= ; 8��.� B�=�*/ �4�D�� ����%& �-/ . ���

�� u��-�  �o5 D� �4��[ D� �@� 8��� �� 1K �� ; 	*� �@���4q 8�;	� �� �� ������2 8��,� 	5�-�

	���5 	�K����5 �V�� ; 8��.� .1K D� �@� �� ; >��� +���L ^��-� +� �4��[ Y4��� ��� +�  +���� D� �C

�� �o5 O�N 8��@�C 	*�.3  ��%&�5 O�PQ5� p�o5 J� vR-N� 1�-� 8��.� >�;	
� B8������2

�4V�Q� �� <C�� �� �
U5 8�C  i-�
� E45 �V;� 	�K�� 8��� �*4�b� �
� `	� �5R-[ �� ; 	C�

                                                           
1-  `���� B��-�– +�,�� B��)
2� ; 6-7� Bx��� B�V-� :� y�	� B�0��–  >	@:C;\& `���:
5� B>	��� B>;�EC 1�-L�

 Bp���A z�A B1���� B3���-5 `��:
5� ; m�	� �4��� >�F:5�� ��)
2�1389HN B262-313.  
2-  B1��C290-310.  

3- Kolo, Abba, Wälde, Thomas, "Renegotiation and Contract Adaptation in 
International Investment Projects: Applicable Legal Principles and Industry 
Practices", Journal of World Investment, Vol. 1, 2000, p.7. 
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��5 �-/.1 ������2 8��%& O�PQ5� �%VB  +,-���-� 	��� �
U5 8�C������2 h�-5� +�C �� +� �=� ��N�

��40 ���2 .  

4. 2 ���= 	*5�� �
U5 8�C������2 +@5K v�
���5 B�5f7� ���;	
� 9��� += D� �na
� �C������

�=� �G�[ �N�� ; ������ |�)
L� . p	� 8-= +� 94� ; �	Q
� `f@:� D;�� t�Q� �� ������*�

�������2 8	�K����5 v�
���5 ; 8��@�C . 8�C��@C�� B]���/ ��� �-,; �� 	5�-
� +� 8������2 �C

4�D B���%F� �4��[ ��4
L� �� 8�
:4� +5���@�C+����= D� �
:4� �-= Y�� +*  �� �4��[ 8��� 8��%0

�� i-�
� 8��	�K��� ������2 ; >�-�5 3C��� �-/ .3�� D� �@� �G�[ �N��  }9I� �N�*� ����

�� 3:A +� vf��� �
U5 8�C������2 �� +� �=� 	�K��� ������2 J� 8��,� ��-L . J� �� �4��[

�-� �-L `;�n 8D�= +*4:4� S�G5� +� ������2�� 8��@C�� ~�I�� +� p�	2� �P���/ �C �
� ; >  	**�

1K �-= +� 	C� <��E�� �� �C .�� �C��@C�� ��� D� �@�  >�� 8�40��� +� ; �G�[ �N�� 	5�-�

9�  B	/�� 8��@�C D� <4� B8��@�C p	� ; �G�[ �N�� D� �/�5 �-= �0� X	/�� +5���@�C�5 8�C

>E4F5� ������2 O�[ 9� >�� ~�I�� 8��� 8� ���	5 �4��[ `;�n h-�.� <��E�� ; +5���@�C.2  T2�;��

+����= J� +� ������ |�)
L� �� 8��@�C D� �/�5 �-= $D��  ���I
=� 1-A HI:� 8��%0

�N�� ��
�� +�4=-�� B�U5  �N�� D� 8�40-�, ��,������� +5��4F:4& `���	2� �� ; ��@5��4& +5�G�[

�� 94�
� B�G�[ �;�.3  

5. -� �
�� �44G� ��, 8�C������2 ��
L�= ; ��U� v���N B�Z�� +V�7� �� +� �=� ��~ +� pDR Bh-Z

 ���2 94�
� ��-� +V�7� h-Z-���  8�C���5 B�=�4= B8��)
2� ]���/ +��, D� B�C�4�
� ���= ; ��40

 B9��� ; >	5�40 34�)��-*���4  ���L 94�
� D� 8��� �45�-2 ; �=�=� 1-5�2 8�C>	/ 	5� . �%V

� +� �5��D ����:� ; 9��7
� T4� 8�C������2 ������ p	� �� ������ D� �G
N +V�7� ��� � ��   	4V-�

��  ������2 ��
L�= �� �s�5 v���N ������ `��G� B�-/�=� �C <.*= +V�7� ��� ��N� O	C T2�;�� X

 ����:� 8�C������2 D� J� ��  +*�EC 9��� += J
� �� 9��7
� T4� ; 	4V-� C B��R��G� 8�C 8��@�

                                                           
1- Le leuch, Honoré, “Contractual Flexibility in New Petroleum Investment Contract”, 
in: Petroleum Investment Policies in Developing Countries, Edited by Beredjick, 
Nicky &Wälde, Thomas, Graham and Trotman Publishing, 1988, p.95. 
2- Williamson, Oliver E., “Opportunism and Its Critics”, Managerial and Decision 
Economics, Vol. 14, No. 2, Special Issue: Transactions Costs Economics, Mar. - Apr. 
1993, p .101. 
3- Hill, Charles W. L., “Cooperation, Opportunism, and the Invisible Hand 
Implications for Transaction Cost Theory”, The Academy of Management Review, 
Vol. 15, No.3. July 1990, p. 507. 
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�� 8��%& O�PQ5� ;  ��, 8��	�K��� i-A��A 6-� 8�C������2 D� J� p�	� ���0 HI:� �� 	/��

�=� p�	� J��C 8	�K����5 9��-� ; >��;K 3C��� �� 1���� D�0 ; �U5 1D�I� D� +*4�� ���I
=� . 

  

2#� 3�4� :6��'( �� ������ ��������	���7��4� � ��  �!���� "�! # ��$��  

6. K +� �o5+*�EC +@5  +*�EC ; ��7Q5� +*�EC B+���Q� O�[ 8-.
�, +*�EC D� 9@:
� ��R��G� 8�C

�� �=��� 1�-*� += YV�2 �� �
G� ��� YV�P� B�=� +���Q� 8��,� �-/. 

  

2#� ����� :6��'( ��'���8� 9	: ��;�<= �  

7. 3�� �� 8������2 S	� +� +���Q� O�[ 8-.
�, +*�EC ���� ��%0 �4na� 1K �� 	5�-�  B	/��

»�N�� +*�EC«1 �=� |�L 8������2 S	� �� ���N� D� �/�5 .» +*�EC �5�E4� 8���� Bp�	2� h-5 �C

�� �N�� 	/�� .3� ]���/ ���= `�Gn t�� �� +� ���	2�  +
/�� �� +
�� �=� D� �N�� +*�EC ����

�-� 	C�-L 34�)� ���
�� 	/��.«2 �/;� 1�4� +�  p�	2� 1��E4� �V;� +� �5��D B�� >	5�� �� >���%� +�

�� �o5 ��-� +7P*� �� �
U5 `�4��� ��, �-L +)2�*� ���/ �F�� �� +� �N�� ��� B	*�  8�C

�� �=� D� �� 	*� >���%� 	��; h-Z-� �� +P��� �� ������2 ��7Q5� ��, �,��L 	C� . �0� +.4
5 ��

 �� B+��:� `	� �� +� �� 1�@�� ��� B�-:5 ��
*� ������2 +� <�����%� +� p�	2� 8�F�� ���/

�� ������2 ��7Q5�; >���%� �� h;�/ �� �
U5 `�4��� v�
���5 ; �-�5 �� �=� D� B���  9�

� �%V X	C�

�� �0�E� ��Z �-/ . +*�EC ��� <C�� �-o*� +������ ��7Q5� �� +)2�*� 8��E0�� 1��D `	� B

����2 S	� +W5K �C B�
=�� ��� �� ; 	5�=� 92�	� +� �� ������2$E4F5� 9��-� 8���*:4& 8��  8�D

+����= 8-= D� 8�
:4� S�G7
=� B	/�� +
/���� �� �,��L ���/ 8��� 8�
:4�  r�
I� 1���%0

�� `�-N ��40 .+����= >-
5 B J��� H4)I� >-
5 1-A 8���-�  ; S�
*� B�4��[ 8��%0

D�� >�;� S-[ B `�4V�� �L���& 1�E4� B	4V-� +���� `�4��� 1���, �� ���/+*�EC �L���&  B �C

                                                           
1 - = ��42 �� �Q2�; +*�EC B8��)
2� +*�EC 1-A �����G� 1K +� +� �N�� +*�EC�� E45 +�� +*�EC 1��C B	*�-0  8�

�N�� 8��� +� �=� �� �L���& +
�� �=� D� 8�C �-/ .i�4�� T��*� O�)� ��-� �� +� �5��D) ���;	
� 8����
O�)�(3:A �F�� ��R�� D� �4Q� ��R�� 	4V-� ��, B �� �/-&  	4V-� ��, �� �F�� 8R�� 1K T2�; �� B34*�

>��� �5���2 B�*4Q� 8R��  ; 3��	4V-� <C�� ���)>	/ �	� 8R��(�� ��  �7�� �4Q� 8R�� 	4V-� +*�EC +VE*� +� 1�-�
�� +
U0 �N�� +*�EC 1K +� +� ��� �-/. �. � :�, ���W�� B���4V-  B��)
2� 3�� S-N� B�4V�� B8����C

+�,��: B�@45 B	�:� B��A-*� B��/�� 8�@�1378| B.27. 
2 - ��)
2� 94�
� S-N� By�	� B�0��� B1���� B>���K �:5 B1f� ; ��L 81391| B.30.  
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+*�EC �L���&D�� >-
5 1K �4QZ; +� 	*
�C ����-� +��, D� >�4q ; �U5 +� �=�
=� B �C  �� �C

�=� �,��L �
U5 ���/ 8��� ������2 �4�-�P� �F5�4� B������2 .�%V  �=��� ���-� ��� D� J� �C

�� ���0  ����:� 8�C������2 D� J4��	� +� �-/ HI:� �� ��  � ; 	4V-� 	,-� 9��-� 9��7
� T4

�������� �,��L �
U5 ���/ 8��� 8�
:4� >E4F5� . 6-� ���-� D� J� �C �4QZ; �F5�4� 9�~ S;	,

�=� +[-��� ������2 ;� ��: 

 

  

 �����	�

 ������ ��  

��$��  

 �����	�

 "�!

�!����  

,���>��  

 ?<��

9�����  

 	�	�� �� ��@5��4&
�� 	*�.  

 �� ��@5��4&
 	�	��

�� 	*�.  

 �� ����:� ������2 ;� �C ��   T4� ; 	4V-�
+Q=-� ; O�:
�� h-5 D� 9��7
�1  J���

���� ���2 �,��L ���/ $;� �� O�:
��.  

 ?<��

 @���

��
 �*��  

 �5�	*A 	�	��
 +� ��@5��4& 8���

�;� ��5 ���/.  
  

 �� ��@5��4&
 	�	��

�� 	*�.  

 �k��	� 9��7
� T4� ������2 ��60 % $D�� D�
+� 8	4V-� S-)
� +*�EC �L���&D��  �C

	��� �� |�)
L�2 1�*A �U5 ��42 �0� B
 `R-)
� $D�� �� +� 	*� �	4& �:C��
 �L���&D�� 8��� |�L 8� >�;� �� 8	4V-�
 B	/�G5 ���� >�;� 1K �� >	/ �*4� <4& ]�2

                                                           
1- T4� ������2 +@5K 3q�4��  ��� B	/ >��U
=� ; ����[ �
U5 8�C 1�	4� +Q=-� +���� 8��,� �-o*� +� v�=�=� B9��7
�

 	*� Y,-� +�"O"  >�)G�21  S�= +,�-� 1-5�21382  +� 	/ >��� 1���� �
U5 ��� ���/ +� >D�,� ��� B�-:� 9�
8��,� T4� ������2 ��7Q5� �� 1���-� `�-N +� �� +Q=-� ; O�:
�� 9���� 	���5 ��%0�; 	��; ��@5��4& +� 9��7
� . YV�P�

T4� 8�C������2 h�-5� D� J� �C 9��/ E45 +V�7� ��� �� ��	*� T4� ; +Q=-� 9��7
�  X�-/ �� +Q=-� ; O�:
�� 9��7
�
T4� ��*� |�L ��-� ��� �� �@V  O�:
�� 9��7
��=� +
��0 ���2 >��/� ��-� +Q=-� ; . 8�C ������2 �� +� �=� ���	�

T4� S-�Q� �=� h-Z-� ��U
5� +� +GV�= O�:
�� J��� �=��� B	5-/ �� 	7Q*� +Q=-� +���� 8��� v���N +� 9��7
�. 
2- Farnejad, Hooman, “How Competitive Is The Iran Buy-Back Contracts in 
Comparison to Contractual Production Sharing Fiscal Systems?”,OGEL, 2009, 
Aavialible at: http://www.ogel.org/article.asp?key=2857 (Last visited on 
24.Aug.2013), p.7. 
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 ��� �� �L���&D�� >�;� 1�-� �;	
� +� �o5
B������21  1	5�� �L���&D�� 1;	� �PL
+*�EC �C2� �� ; v�
.4
5 ; �L���&D�� �� �4L�

 �� ��@5��4& B+����= �:0D�� ��5 <��E��
	*� �� 	�	�� . �� �U5 ��42 <C�� ���

 �=� �@�� ��*� 	4V-� �� ����:� ������2
 +,�-� �4L�� �� ��	5� �� �L���&��� 1��D `	�
 1	5�� �L���&D�� 1;	� �PL +@5K 1;	� B	*�

+*�EC 	���5 	�	�� �� ��@5��4& �C.  

 ?<��

 @��6)�

'(�6� ��  

 	�	�� �� ��@5��4&
��5 	*�.  

 �� ��@5��4&
 	�	��

�� 	*�.  
�. 8�C O��0���& +� �39  ;40 +V�7� ���. 

 �)� ?<��

 ���)

06A�  

 	�	�� �� ��@5��4&
�� 	*�.  

 �� ��@5��4&
 	�	��

�� 	*�.  

+*�EC  ������2 ;� D� J� �C �� ��@5��4& 8�C
 ����:� ��  �7
� T4� ; 	4V-� �U5 9
� D� 9�

�� �4�a� 8	4V-� �-/.  

                                                           
1 - +����= ���@/ 	GV�� B1�0	*��-5 >;�0 ; $-����B�)G� 8��%0  �U5 �Q*N 8�C– T4� 8�C������2  B9��7
�

-� `���:
5� Bp;� z�A B1���� B��1380HN B .73- 74 .  
2-+5�4� �;�L �� +@:� �C �� �U5 	4V-� +*�EC +@5K +� +,-� ��16,88  +@5K 3q�4�� ��� ��� B�=� >	/ ��;K�� �R�

�� ���/ +� �0�E� J��� %q�� 8;� ���	5 �
4�C� 1�	*A 9�� �� B�;� . D� J� �4C E45 1-*� �� +@*�� ���
�5����  �,��L 8�CT4� ������2 +� 8� �=� >	:5 8��Z �4*A 9�

� B >�-�5 �b�� 9��7
� . ��� S�� ��� �� ���

 ��� D� >�FW4C 	��/ +@5K 3q�4�� ; �-/ �� �7�� 1��E4� �V;� TU5 +� D�4
�� J� +��k� +� B������2 �� �[;�/ �4*A
 �� �,��L ��@5��4& 8������2 `����%� 1��D �� B��G5 8� >��U
=� D�4
�� +� 	*� �� �=�-L�� ����7
� D�4
�� 1K �����

��45 9�

��4q v��;EV 1K D� >��U
=�.�=� �2�� 1�*W�C +����= �:0D�� ��5 <��E�� �PL +
GV� . ��;K�� +*�EC TG*�
+5�4��;�L �� �U5 	4V-� ; O�:
�� >	/ :  

"Performance Profiles of Major Energy Producers 2009", February 2011, U.S. Energy 
Information Administration, Office of Energy Statistics, p. 24. 
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 # 2	�(�

 ��B�

 ��%
�*�C

 0��	= ��

 ,���*D

 '��	�

��$��  

���� �-,;.  ���	5 �-,;1  

+*�EC �L���&D�� +@5K +� �o5  �-= ; �C
 	4V-� 1�E4� +� ������2 ;� �C �� ��@5��4&
 l4,�� >��-�C ��@5��4& �%V B���� �F
�� 1�	4�

�� -� +���� �� �-L +� 	C� +
/�� �-b� 	4V
 ������� pDR H)I� ; ���5�-� p	� ���G� ��
 +/	L �� 8; T��*� B1�	4� D� 8����� >��� ��

	*� ��� . . �� ��� ��� �
U5 1���@5��4& ���
��5 +5�U)*� 	*5��.2  

 # ��#� 2�:

 ���


E��	C �!� 

'(�6� ��  

|�)
L� ��» ��U5
+*�EC«3 ��-V;� ;

  ����������L���&
+*�EC  _-��� 8�C


�� +���� ; O����:
   r7�= ��� +Q=-�
 �U5 D� �)I:�
  ���C �� 8	��4V-�

9)�.4  

 J� ��
» >�;�

�f�
=�«5

�;	
� ;6 ;
 J� �[

» ������2
 `	� 	*��
 �U5 $;��

p�L«.1  

+*�EC +� ���-N �� 9��7
� T4� ��  >g;�& 8�C
 D� �4q ��4V� �C +� B�L���&D�� >�;� S-[ ��
 B���F5 �L���& B������� �4)7� �� �-)2

L �� ��@5��4& 1	5�� �L���&D�� 1;	� �P
+*�EC �� +,�-� �-L 8�C �-/ . +� �o5 �@V

 1K 	4V-� +*�EC +� �U5 +@:� �C ��42 �G�5
 ����:� ������2 `	� S-[ ; ��   �� B	4V-�

 >�;� 1���& J��� �� ��@5��4& ������2 ���
+*�EC 1	5�� +��a�f� ; �L���&D��  8�C

��5 ;��;� +[-��� �-/.  
                                                           

1- T4� p-= 9�5 8�C������2 �� +���� ���  9�-
� D� x& B�C������2 ��� �� X���0���2 8�
:4� +,-� ��-� 9��7
�
 ������2 >�;� 1���& D� 9G2 �� ; ������� +� ��@5��4& ]=-� e�[)EC 9��� �L���&D��+*� ��@5��4& +� �C (�� �������  	5�-�

>�;�:� `��	L D� >��� ��@5��4& 8� �-/ 	*� .�=-4& D� �@� YV�2 �� ��� ��� T4� ������7��� 8�C  �� Bp-= 9�5 9��7
�
 1�-*�»`��	L +���� ������2/	4V-� D� �5�G4
:& ; �����«�� �4��[ ^��-� +�B 	=�.  	4V-� `�4��� 8��,� �@V

 �� 1�*W�C	5�� 	C�-L ������� ��4
L� .�.� : y��)5	4= B��4C����–  ���	�
� Bp	7� �2��N–  Bx0�5 B���=
»T4� 8�C������2 �� >���; 8�C ��7
5� �=�& ; D�0 ; �U5 �Q*N �� 9��7
� 1K 8�C« >	@:5�� +�.� B6-7� +��*�)� B

 >�;� B�=�4= p-�� ; 6-7�42 >���/B4 1�
��D B1391HN B .6-7. 
2- ShiraviKhouzani, A. & Ebrahimi, Seyed Nasrollah, “Exploration & Development of 
Iran's Oilfields Through Buy Back”, Natural Resources Forum, Vol.30, 2006, p.205. 
3- Cost Oil. 

4- ����:� 8�C������2 �� vR-�Q� r7= ��� ��  �4� 	4V-�30 % ��60 %�� �44Q� �-/.  
Ashong, Marcia, “Cost Recovery in Production Sharing Contracts: Opportunity for 
Striking it Rich or Just Another Risk Not Worth Bearing?”, University of Dundee 
CAR, (CEPMLP Annual Review), Vol.14, 2011, p.4. 
5- Amortization Period. 

6-  �4� vR-�Q� >�;� ���5  ��10 �=� S�=.  
Brexendorff , Alexander &Ule, Christian, “Changes Bring New Attention to Iranian 
Buyback Contracts”, Oil & Gas Journal, Vol.1, Nov 2004, pp. 24–32. 
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F#� ����� :6��'( �������	� ���8
� '��	� �  

8.  34o� 3.� 94V� +� B8������2 `����%� B�U5 �Q*N �
=�R�� 8�C������2 +*4�D ��

+����= �5R-[ v��-�� B������2 1�-� `	�	*�� ; `�	�Q� �0��
�0 B8��%0  �� `����%� D� ��

�4� 8�C������2 �F�� |-)L �=� ����V� .+�C �� +� 6-� ���-� D� +
/%0 ���  `����%�

<4&  ; `����%� ��� 1	/ �5R-[ �� >��-� �� E45 ������2 S	� B�=� ���� �U5 �Q*N �� 8������2

+*�EC �4*W�C �� 1K 8�C 	/�� ��%0�4na� 	5�-� .3�� +*�EC ��� <I� ����  �N�� +*�EC +� �C

�� _-��� ������2 ��7Q5� ��, `	� �5R-[ `����%� D� �/�5 ��� �� >\�; +� X�-/ ^[�*� �� +P

�� S��
�� +� 8D��  ��
:� `�-N +� +����C 8�C�-:� �� �-:� �� �o5 ��-� 1�	4� �;�

	/��.`	� >��-� `����%�  94�
� 1��E4� �V;� >\�; +� ; �4��[ +� 8�
�� ��R��G� +*�EC B��

�� +)2�*� >	5�� �� v���N 8; +���A X	*�  >���%� +� p�	2� �)I:� +7P*� |-)L �� B$�

�� 3C �-[ +� �=� �@�� �,��L �
U5 ���/ ��� X	���5 �V;� �� ; 1��, _�75 �)2� �� 1��D  8�C

1K D� �L�� 1	4=�5 +.4
5 +� ; 	/�� >���%� S�� �� r�
I�  �G�5 +� B�5�	*A �N�� +*�EC �C

���	5 >���C +� 8; 8��� B1��E4� �V;�.  

9. ; 9� $;� B�=����� >-4/ B+*�EC �L���& >-
5 B�-= 1�E4�  1���� �F�� ; `��f
L� 9)�

�� ^��-� 1K �� ; +
��0 ���2 >���%� ��-� ������2 ;� �C �� r�
I� 8�
5� +� B������2 �-/ . �%V

 ��	Q� +� +@5K D� <4� B1K D� �/�5 �N�� +*�EC <��E�� v�
.4
5 ; ������2 ��7Q5� +���� 1	/ �5R-[

�F
�� ������2 ;� D� J� �C �� >���%� 9��2 1����  	Z ; �D $E4F5� 9��-�D� �Q��� B	/�� +
/��

���0 ���2 �=��� ��-� 9G2 ���2 �� +� �=� ������2 �� ��	*� �,��L ��@5��4& 8��� $E4F5� .

 Y,-� +� �-�5 ��.�� ��7Q5� +���� �� �N�L 8�;K-5 9��7
� T4� p-= 9�5 8�C������2 �@V

�5R-[ �5 ������2 ��7Q5� +� _-��� `���	2� 1	/ �� ����:� 8�C������2 +� �G ��   T4� �
� ; 	4V-�

9��7
� �=� >	/ p;� ; S;� 9�5 8�C .�0\�; D�  8��� r7= �44Q� 9��7
� T4� ������2 8�C

+*�EC +����= 8�C  8��� �,��L ��@5��4& >E4F5� <C�� Y,-� +� �=� ������2 ��7Q5� �4� �� 8�

�� 8������2 �4*A ��7Q5� �-/ . 9�5 8�C������2 ��� �� O�PQ5� ��.�� �-o*� +� 9��7
� T4� p-=

�� ��7� +*4�D +*�EC r7= +� 	**� +����= 8�C  8��E0�� D� x& +@�� B������2 ��7Q5� 1��D �� +5 8�

                                                                                                                                           
1- Long Term Crude Oil Sales Agreement. (LTCOSA) �U5 ��� ���/ ������2 ��� Y,-� +�

 +� +� �=� ��
I� D� ������2 8��� S��Q� ; 	/;�U� 8; +� �� >g;�& 8	4V-� �U5 B��@5��4& +� 8	75 �L���& 8�,
	*� ��� �-L �-= +� >g;�& i���.  
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85 ���� 1���@5��4& +� �C��� 8��%0�; `�)2�*� 	N��1  ]=-� �o5 ��-� `��	L ; R�� 	��L �� ;

�� �44Q� �,��L ��@5��4& �-/.2
 

  

��F�G ��� :6��'( �������	� ��	=� '��	� �  

10. +*�EC ��
V D� �
U5 ������2 J� �4��[ +P��� �� �� ������2 8��,� 8�C  YV�2 �� 1�-�» +��o5

94N�->	*���5«3 �-�5 94�
� . 1�4� S��Q� ��.�� pE�
�� 8������2 +*4�� 8�C��
L�= ����[» ��Z

94N� O�	C� D� >	*���5 O�	C� O��
5� D� �/�5«4 +*�EC ; +5��4F
I= 8�C��E�� S���� 8�C  8��� ��

 +� �G�5 ���� `��f[� 1�	7� ��, +� +� �V�
*� ; `��o5 X�=� >	*���5 S�
*� ; `��o5

�� `�-N ;� ��@��� ��40 .>E4F5� +� �=� 1K 9� >�� ���
�� +
GV�  ��
L�= D� �/�5 8������2 8�C

+
��0 ��� +� T��*� t��Q� <C�� ��, B������2  T��*� 1�4� $E�V ; +�N�� +� 	*A�C X	5-/

��5 �� 94N� ; >	*���5 ��� �4� D� ��� +� 1�-�.5 +*�EC <C�� �� T2�;��  ��@��� �� `��o5 8�C

�� B>	*���5 +*�EC 1�-� ��� <C�� �� ������2 8��,� D� �/�5 ��R��G� 8�C.  

11. ���2 >	*���5 ; 94N� O�	C� �4� 1K �[ +� 8������2 ��7Q5� �� B	/�� +
/�� �-,; ��-= 3C ; �

��  T��*� +� �=� �D 9@:� ���, ��*� `��f[� 1��7� p	� ���D X���� �=� 3�� ��� +� 1�-�

	/�� +
/�� O��
5� >	*���5 T��*� D� 94N� . B	/�� +
/�� 94N� �� ����:� O�	C� >	*���5 +� �5��D

�� 94N�  B>	*���5 +� 	/�� �[�L >�-=K 	5�-��� +� �/f�  �-L �)I/ T��*� <��E�� ��, ��

                                                           
1 - 9�QV��-
=� m�=� ��8 >���  +��, i-)� 8�1577  ��-�16  �4�1386  +��, +�-)� �[ +[-��� +4�fN� ;

1699  ��-�18  	*U=�13885 ��� ���/ >��	� ��4C 8�C������2 8��%0�; 	*���� 9��/ `���	2� ��� 1���� �U
 B���� 1���@5��4& �=��� BR�� 1�0	5D�= ; 1�0	**� �4�a� B1�0	*/;�� �=��� +4�� B�C��;K�� �*4� <4& B����

���& <��:0 B+)2�*� ��*=� 34o*� ; +4��  ����D�� ���� 1���@5��4& �V�� ; �5�0�D�� B�*� ���*:4& 8-

� 8�C
4&�=� ������2 8��%0�; ����5 �� ; +)2�*� >	5�� �44Q� ��-� �� 34�)� ~�I�� B`����*:. 

2- Kuhn, Maximilian &Jannatifar, Mohammadjavad, “Foreign Direct Investment 
Mechanisms and Review of Iran’s Buy-Back Contracts: How Far Has Iran Gone and 
How Far May It Go”, Journal of World Energy Law and Business, Vol. 5, No. 3, 
2012, p. 223. 
3- Principal-agent Theory. 
4- Residual Loss. 
5- Shavell, Steven, “Risk Sharing and Incentives in the Principal and Agent 
Relationship”, Bell Journal of Economics, Vol.5, 1979, p.55. 
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�� ���� p�0 E45 94N� `�
4,�� ��, �� S�� �4� �� B	*� ����.1  ������2 �� +� >D�	5� �C T2�; ��

 ; +
��� <��E�� `��o5 +*�EC B	/�� +
/�� �-,; t��Q� >	*���5 ; 94N� T��*� 1�4� �4��� ��

� 1��� �V�L +5�/ ��, >	*���5 8��� �G�[ �N�� >E4F5�8������2 `�	�Q� ��� ��D D  E45 $�

�� <��E�� 	���. 

12. $;� D� �@�  >	*���5 +� $���& �L���& B 94N� �� >	*���5 T��*� 8D�= -= 3C 8��� S-�Q� 8�C

�� `�-N 8; ��� 8�C	��4& m�=� �� ��40.2  �
:4� $f� +� �/�� +,-� 	��� E45 +
@5 ��� +� ���

B������2 ��U� 8��,� ��, �� >	*���5 ��C E45 +*�EC ��b
� . D� >	*���5 +� �/���& 1�E4� �%V

�� ������ �
:4� $f� p�.5�  v��;EV B	*������ +*�EC D� �
:4�  ��, $f� 8��� +� 	/�� 8�

�=� +
L���& 8������2 8��@�C D� +P75 1K +� 1	4=� .3  

13.  $D�� +� ������ J� 94N� B8������2 �[ 	��4F� �o5 �� S�k� 8���1000��� ��4
L� �� S

�� ���2 >	*���5 	C� .�� p�.5� +� �/f� 1�E4� ; >	*���5 8��@�C lP=  +� �)V�L �-= �� B	C�

�� 94N� 	��� ������2 ��� D�  ; >	*���5 8��@�C lP= >D�	5� �C +� 8�-[ +� �=� ��%0�4na� �-/

�� <��E�� E45 94N� �-= 1�E4� B	��� <��E�� 8; $f� 1�E4� x@��� ; 	���.  +� �-P5��C +
GV�

 +���� �C ����5 +*�EC �� S�k� �� +� >�-� +*�EC ��b
� E45 >	*���5 8��� 8��@�C ��� B	/ ��~

 8��@�C e-P= D�12 �=� >	/ +
��0 �o5 �� S��� . D� �/�5 >	*���5 �-= 1�E4� B������2 �� �0�

 ���n `�-N +� ������2 8��,�40� �4��[ �4QZ; B	/�� >	/ �44Q� S����=� 9�~ S;	, e�/ +: 

 

8��@�C e-P=  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

94N� HV�L �-=  100  200  300  400  500  600  700  800  900  1000  

>	*���5 HV�L�5 �-=  40  40  40  40  40  40  40  40  40  40  

>	*���5 +*�EC  10  22  34  46  58  70  82  94  106  118  

>	*���5 HV�L�-=  30  18  6  6-  18-  30-  42-  54-  66-  78-  

                                                           
1- Walker, Bruce, “Monitoring and Motivation in Principal-Agent Relationships: 
Some Issues in the Case of Local Authority Services”, Scottish Journal of Political 
Economy, Vol.47, 2000, pp.527,528. 
2- Sappington, David E. M., “Incentives in Principal-Agent Relationships”, Journal of 
Economic Perspectives, Vol.5, 1991, p.47. 
3- Casadesus-Masanell, Ramon &Spulber, Daniel F., “Trust and Incentives in 
Agency”, California Interdisciplinary Law Journal, Vol.15, 2005, p.90. 



'��(��)  ���*+ 
���� ,������ 68  	�� 
��
 ������� ������ � �!���� "�! # ��$�� ��... 

 

١۵٢ 

 

14.  <��E�� +� �V�� �� X���� ���2 �F�	@� �� 9��7� �� 94N� ; >	*���5 `�
4,�� B�P���/ �4*A ��

�� <��E�� �� 94N� T��*� 8��@�C lP= �� >���C <C�� �� �� >	*���5 HV�L�-= B	C� �D�= .

>E4F5� �4C ��*� +5 >	*���5 �� >E4F5� +@�� B���	5 �-L 8��@�C lP= 1�-�5 �
:4� 8��� 8� E45 �5�;�

+F5 ; 8��@�C lP= <C�� ��, ���� ��I5 lP= �� 1K �
/�� . B94N� 8��� +*�E0 ���
��

 +���A B�=� S;� 8��@�C lP= i�I
5� B>	*���5 8��� +*�E0 ���
��; 3C� 8��@�C lP= i�I
5�

�� 8; Y4)5 �-= ���
:4� �V�� ��� �� ���0 . 8��@�C lP= i�I
5� pE�
�� ������ +� �V�� ��

C� �-L �V�� ���
:4� �� �4��[ `;�n h-�.� B�V�� ��� �� ���D �=� 3)922S��� (�������2 .

 ; >�-� 1K OfL�� vf��� >	*���5 i�I
5� B�=� ������ �� ^��P� 94N� i�I
5� +� �V���� ������*�

���� +� 1	/ J��E5 ; �
:4� 8��@�C +� 8; �
/���; ��, +� >	*���5 �� `��o5 +*�EC ��� ��� ��

�� <��E�� �� 	C� >��-�C >	*���5 ; >	:5 34o*� 8	�K��� D�[ +� ������2 �� �4��[ T��*� ���D X

	���5 >��U
=� 94N� +4�� �-L ����f[� �5�� D� ���� �Q=.  

15.  O�[ �� 6-� 9@:� B�4��[ 8������2 T��*� 1�-�5 -= 3C ; ������2 ��
L�= �44�� �� ���

�� �-/ .1��C +� 	��4F� �o5 ��  1�/������2 �� +@5K 8�, +� ��� ��� B9G2 S�k� >	*���5 ; 94N�

 ���2 94N� �-= �� 	5-4& �� �� >	*���5 �-= B	5�4F� �o5 �� >	*���5 8��� �-= D� �
��n lP=  +� 	*C�

 �� ����� B>	*���5 HV�L�5 �-= +� 8-
515 %	/�� 8��@�C D� lP= �C �� 94N� HV�L �-= D� . +�

4QZ; Y4��� ����-� 	C�-L ��D S;	, e�/ +� �4��[ �: 

8��@�C e-P=  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

94N� HV�L �-=  100  200  300  400  500  600  700  800  900  1000  

  >	*���5 HV�L�5 �-=  15  30  45  60  75  90  105  120  135  150  

>	*���5 +*�EC  10  22  34  46  58  70  82  94  106  118  

>	*���5 HV�L�-=  5  8  9  14  17  20  23  26  29  32  

 

16. �� +o�f� +� �-P5��C �� ���� ������2 �� �4��[ T��*� 1�-�5 -= 3C B�-/  +� >	*���5 �-/

	*� �	4& 6-= �
:4� 8��@�C ��= +� ; >	/ Y4q�� 94N� T��*� �4�� �� ����.1  �� B�.*�� ��

                                                           
1 - ��@�C +� B>	*���5 Y4q�� +*�EC +@5K �� YV�, |�)
L� ��*� 94N� 8��� B�� �4U4� �� ; �
:4� 82 D� ����� S���

�� |�)
L� >	*���5 +� S;� S�k� �� +� �=� �)V�L �-= ���
:4� ���� . ��� |�)
L� �� 94N�2 B���Z� S���
�� Y4q�� �� >	*���5  D� �� 8; HV�L �-= B�-L $f� �� +� 	*�100 +� S���1000	5�=�� S��� .  
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��/ +� >	*���5 8��� +*�E0 ���
�� S;� 8��@�C lP= i�I
5� +� S;� S�k� OfL�� �  B���

�� 94@:� �� >	*���5 i�I
5� ����	� ��I5 8��@�C lP= 1	�E0��  `�-N ��� �� +� ��A 	C�

3� �� 8; Y4)5 �@�� �-= ���� ���0 . 8��@�C lP= i�I
5�*4:4& S�k� 	*5�� E45 S�k� ��� ��

 �� ���D �=� 3C� 8��@�C lP= <*�E0 pE�
�� E45 ������ ; >�-� 94N� i�I
5� ���
�� 3C� ���

 �-L �V�� ���
:4� �� �4��[ `;�n h-�.� B�V��)1032S��� (�������2 . S�k� �� 1K `;�U� �@V

 B>�-G5 >	*���5 8-= D� i�I
5� ����	� ��*� +5 B3C� 8��@�C lP= i�I
5� +� �=� ��� �� S;�

1K ���
�� +@�� �� ���/ +� E45 �C �;�X �@�� �-= ���
:4� �V�� ��� �� ���D)32S��� ()5 8; Y4

�� ���0 .�=� �V�� ����	�K��� �� ^��P� >	*���5 ; 94N� D� J��C i�I
5� ������*� . p;� S�k� ��

�� �-L �-= 1�-�5 �
:4� ��, �-L $f� 1�E4� �� >	*���5 +� >D�	5� �C  �-= 1�E4� vf�� B	��E��

�� <��E�� E45 �� 94N� 	C� .� 8��@�C �k��	� ��, pDR >E4F5� 8; ������*� +*�EC ; +
/�� �

�� <C�� `	/ +� 8; �� `��o5 �� 9� E45 �0	*���5 D� �/�5 9@:� ; 	���  p	� +� ��A �-/

 �5��D B>	*���5 ; 94N� �4� +P��� �� vR-N� ; ���	5 >	*���5 $f� 1�E4� �� 8�4na� `��f[� 1��7�

�� �-,; +� �0	4W4& �4�-�P� +� >	*���5 +� 	�K +
=�-L ; �C  94N� 8�C	/�G5 �����;.  

17. >E4F5� >�0�C BY4��� ��� +�  B	*/�� +
/�� �5��@� O�	C� ; 	/�� -= 3C >	*���5 ; 94N� 8�C

��� 	C�-L �4�b� E45 �� �-�E� +P��� �� 94N� T��*� B>	*���5 �)I/ TU5 . B�
4QZ; �4*A ��

>�� S�G5� +� 94N� `��o5 ; 8��
L�= 8������2 _;�/ B>	*���5 i�I
5� 8��� ���C  �=� ��,� >-
5 ��

	5�=�� �k��	� +� >	*���5 �� 8������2 +P��� 8���2�� ^��[ D� �� 1�:��
:� O�	C� >D-� �� .

 +� �=� 8������2 �& �� B1�@�� `�-N �� B�0	*���5 +���� 9� 8��� $-C �� 94N� J� B������*�

/�� +
/�� �� ^��P� 1�E4� ���
:4� $�-L T��*� �� >	*���5 T��*� 1K �[	.1  

18.  �C �� B>	*���5 1�-*� +� B��@5��4& �� B94N� �� ������� 1�-*� +� B�U5 �}�� ���/ `��o5 +����

 ����:� ������2 ;� ��   ������2 �
:4� ������ �-o*� +� X���� �-,; 9��7
� T4� ; 	4V-������ 

+*�EC ��@5��4& ��� �� `��o5 +� �� ���C)>	*���5 (�� 94�
� +� ��� <C�� B	*�  -��C �� ��� ���

	��� �� ^7
� ��@5��4& ; ������� T��*� �
:4� +A�C 1��� . 

19. *� +�o +� 1��E4� �V;� T��*� +� �-�5 HI:� 	��� ������� ; ��@5��4& T��*� 1�-�5 -��C �-

>�� B��4A 94N� ; ������� 1�-*� �=� 8�C  ��@5��4& O�	C� �� 1�E4� +A �� ; �=� p�	� 1K +� ����

                                                           
1- Sappington , David E. M., op.cit, p.56. 



'��(��)  ���*+ 
���� ,������ 68  	�� 
��
 ������� ������ � �!���� "�! # ��$�� ��... 

 

١۵۴ 

 

*���5 ��>�� ; >	 �=� 8�C  �4�� �� ��@5��4& ���� 8��� pDR >E4F5� ��K X���� ^��P� 1K +� ����

 ����:� ������2 ;� D� J� �C �� ���-� ��� 1-*�� ��4L �� ���� �-,; ������� T��*� ��   T4� ; 	4V-�

�� ���2 �=��� ��-� 9��7
� ��40.  

 2#� �(!- '(�6� @��� 
��
 ,���*D ���  

20. C �������+*�EC +� ���� 9���� >��-�  1�@�� 	� �� >g;�& 8��,� r�
I� 9���� +� _-��� 8�C

	*� �	4& <C�� I�� 8; �-= <��E�� +� �.*� ��� ��� +���A �-/ .+*�EC +� 8������2  �@5�� 8�C

+*�EC +� 8�
�� +*�EC �L���&D�� �� �-= ������ �5��D +�N�� ; >��� |�)
L� ��@5��4& 8�C  E45 �C

 ���-/ �� +*�EC <C�� �� ��@5��4& 8��� 8�
:4� >E4F5� YG= B	/�� �
:4� 1K . ;� �� 6-� 9��-�

 ����:� ; 9��7
� T4� ������2 ��  	5� >	/ >��� <���5 9�~ S;	, �� 	4V-�: 

  '(�6� 
%
�! ���  
'*�6$� J� �)���� ��#� /

��G ��
  
,���>��  

�
!��

��
 "

�! 

+*�EC +�  8�C
+����=  >g;�& 8�

�Q���40 �� ^-
 �4� vR-�Q�0,50  %

 ��0,75  + %�-G4V.  

 ����D�� �� 1��E�C +��EV� ^�
+*�EC �-/ �� �L���& �C.  

�.O��0���& +� �  8�C
25B26  ;27 +V�7� ���.  

 �
� 

�
��

��
�

��
$�

� 

��40 ��5 ^�Q�.1  

+*�EC +4�� �L���&D�� D� 9G2 ��  B�C
 ��@5��4& ]=-� �-= �U5 vR-�Q�

� �-/ ��5 ������ E4A�5 1K 1�E4� �
�=�.  

�. O��0���& +� �28  ���
+V�7�.  

!(� �#F- 06A�  � 
�
��L �+��	! # ��$�� M�G ��#� 0�	� 

7�:  

 �/���� >D-� D� +� ���C � p�.5� �
U5 8�C� ��40 +5-0 +� 	���  �� `�Gn �� 	4V-� 	5�-
� +� 	/�� 8�
9�5 8��� �� >	*�K  ��K 8�C	���5 �4�b�. � >�F5 1;	� �0���� ^42� ; >��� +� ���L~ ���  8�����

=�� B	��� ����  1EI� �� m��;D��:�	/ 	C�-L�� �2�� m-G
� 1EI� �� 8�
:4� �U5 ; 	5�� .

                                                           
1- Ashong,Marcia, op.cit, p. 8. 

+*�EC ������ p	� 3q�4�� +� �/�� +,-� 	��� E45 +
@5 ��� +� 8�C  +*�EC S�G2 �� �@5��  ]=-� >	/ p�.5� 8�C
�� 1��G, B�-= �U5 1�-*� +� 	4V-� D� ���= ������ �� 8; ��Z ��� B	4V-� �� ����:� ��@5��4& �-/. 
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�5R-[ B94N� 1�-*� +� ������� O�	C� D� �F�� �@� ������*�  �4L�� +� ; 	4V-� r7= >�;� 1��� ��
 D� �
5�4N �/���� �4� �� B��:� ��� 	5;� �
L�	5��=� 1EI�.  

  

  0�N+ 

7�: 	�O��

   # 0��N�� �N��� 	*D

   � 
�
��NL �+��	!

��%
�*�C 	! 06A�1  

,���>��  

 ������

��$�� ��  

  ���U5 D� 3���= <��E����
 �� T��������� ; �-�����=

+*�EC �L���&D�� �C.  

     ������ �F*C���C ; ��=� 	�4V-� 1�E4� D� �Q��� ��@5��4& �-=
���� �-,; >	*���5 ; 94N� ��@��� ; O	C 1�4�.  

 "NNNNNN�!

�!���� 

  ^��� �� <��E���� p	���
_�������2� ; +�������EV� 

+*�EC �L���&D�� �C.2  

 	4V-� ; >�-� ���n ��@5��4& 8��� >g;�������= �:0D�� ��5
��5 8; 	�K �� <��E�� +� �.*� �
:4� �-/ .+*�EC D� �%V  8�C

 	*� �� i�*
,� �L���&D�� 1;	�. T��, e�[ �V�� ��� ��
+Q=-� � 3�	7� ��@5��4& +� 8� B	*� �� ��
:� ����	� +
4�
�
� +��5�� >	5������� 1�@�R�  	4V-� ��5 +� ���� ���C

 D� ���� 1�@�� +� ���, �� ; 	5�=�� �k��	� +� �
Q��= +A�C��
+��5�� ��� +*�EC �L���&D�� �� �4L�� +� �.*� +� ���C  �C

��  x& ; >	*�K �� �-�E� +��5�� +@5K -V; X	*� �� h�*
�� B���0
� D�	C� <��E�� �� 1�	4� 	4U� ��� B1�	4� 1��� 9�-
 . ���

	C� �� <��E�� �� ��@5��4& �� `��o5 +*�EC ��� . 8��,� �
�
 9��7
� T4� ������2 1��C YV�2�� E45 �/���� ����D� 8�C e�[

+����= �4*A 8��� ; >	/ 	7Q*� +4V;� 8��%0  r7= E45 ���C
^� ; +*�EC B�-/ �� +
��0 �o5 �� +��EV�  ��@5��4& $f� �%V

+*�EC 1�E4� �;	� �� ��*� ^� ; �C �=� �
L���& +��EV�.  

                                                           
1-  �� +� �=� �����	2� ; +Q=-� +� O-PQ� �.*�� �	5EI� D� �
5�4N �/���� ; 	4V-� <��E�� +*4�D �� ��@5��4& `���	2� D� �-o*�

���� 347
�� �4na� 1�	4� 	4V-� 1�E4� �� v�G2�Q
� ; >	/ p�.5� +���� ���. 
2 - T4� p-= 9�5 8�C������2 �� +
GV�  ���-N �� �=� >	/ ��7� 9��7
� <��E�� �� 1�	4� D� ����D�� Y��Z 	5�-
� ��@5��4& +�

+����= �:0D�� +4V;� ��5 B<��E�� ��� �� Y=�*
� 	*� �	4& �=� 8�
:4� 	4V-� +� ; 	C� �� 9�	G� 8-5�n ��5 +� $�  �� +� ���0
�� >�;E�� 8; +4V;� +����= �:0D�� ��5 +� 	N�� 345 ; J� �� ; J� v�GV�q `�-N ��� ���0 .� �� ��5 8��� 1�*W�C BS�� ��

+*�EC �� Y=�*
� �� 1�	4� D� 	4V-� <��E�� ��, �-L $f� ; 8��@�C 1�E4� ��@5��4& ; >	/ ��.�� r7= +����= �:0D��  8�C
�
����� ; +[-��� �� �44Q� 1�	4� D� 	4V-� <��E�� S�G2 �� �-L 8�C 	*�. 8������2 	�Q� ��� 8��,� �L�� 3�D +� �F�� 8-= D�

� ���=� +,�-� 9@:� �� E45 9� . �� �L���&D�� 32� r7= 1	/ ��
V 94V� +� v��-�� ; 1���� 8��, `���7� 94V� +� ���D
�L���& �4*A 1�@�� �5-5�2 �o*� D� B��)
2� 8��-/ +�;� �4*A 8��,� D� <4& �%V X��45 ��4� ���C  v�;	� B�7�-:� 8�C

�� �-/ r��Q� 1K �5-5�2 ; �2-7� ���;D�= ����� .�.� :�4� 8�C������2 ��
L�= B�-Q�� B8	CD +����= ����V�  �Q*N �� 8��%0
1K �� ��)
2� ; 8��	���� B�V�� p-�� ������ ; D�0 ; �U5 T4� ������2 `R-
� ; �C  B1���� B+:�	5� p-= >��EC `���:
5� B9��7
�

1392| B.201. 
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!(� G�F- ��G @��6)�  

21. �=� �
:4� �-= Y�� >g;�& 8��,� D� ������� ; ��@5��4& ��N� O	C . �	
��	���  �-�5 HI:�

>�� +A B������2 �C �� +� �C��@C�� ��� ; ���� �-,; �4��[ D� J� �C �-= <��E�� 8��� ���C  +A ��

���� �7��P� 9��7� O�[ O�	C� �� 1�E4� .3C �=� pDR �F�� 1�4� +�  ��@��� ; O�	C� ��-=

�-/ �=��� >	*���5 ; 94N� . 

 

  
 �����%���

��G @��6)�  

 J!�Q� 0�6��

9����  
,���>��  

 ��NN%
�*�C

 "NNNNNN�!

�!����  

+*�EC �Q2�; <C��  �C
 ��5K �Q2�; �4q i��D��;

�C i��� ��.  

  347
��� `�����
  �������� O	C ��
 <C��������� ��

+����*�EC  8�����C
>g;�&.  

�. O��0���& +� �31 +V�7� ���.  

 ���	)���

 ������

��$�� ��  

+*�EC <C�� �C  
  	��4U� ����� <��E����

1�	4�    1�E�4� <��E���
���I
=�.  

  347
��� `�����
  ������@C�� ������
 �� ��������@5��4&

�-= <��E��.  

�.O��0���& +� �  8�C24  B28  ;29  ���
+V�7�.  

 ��NN%
�*�C

 ������

��$�� ��  

1-  ����Q2�; <C�����
+*�EC �C.  

2-	4V-� <��E��.  
3-  8��C 8D�= i���

�Q2�;�4q.  

1-9��� ^��P�.  
2-9��� ^��P�.  
3-  `�����������

347
��.  

�. O��0����& +� �   8��C24B28 ;30   ����
+V�7�.  

 ���	)���

 ������

��$�� ��  

1-	4V-� <��E��.  
2-  ����Q2�; <C�����

+*�EC �C. 

  

1- 9��� ^��P�.  
2- ^��P� 9���. 

  

�.���0���& +� �8�� 28  ;29  +�V�7� ��� .
     ; $����& +�� 	���� 6-�� ���-� �� >;f�
    ��� +�� �-��5 >��/� E45 `�4V�� ; t��-�
 9N�� �-= +� ��5K �	5� �G�5 +� +,-�
 ��.�� 8��� 8	, �Q5�� B	4V-� <��E�� D�

	5;� ��5 ���/ +� >E4F5�.  
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F#� 3�4� : �� R�)	: 
4�: �L	) �� ���%*� ������ ��������	� ��   # ��$��

�!���� "�!  

22. �4Q2-� �
G� ��� ��  1�@�� �U5 �
=�R�� >g;�& J� ��@5��4& 8��� +� �� �U�
I� 8�C

�� <4& 8��@�C p	� �� 8��@�C �� e�P� +���� ��� ; >	/ �=��� ��;K  D� J� �C +� �-/

 ����:� ; 9��7
� T4� 8�C������2 ��   ���C��@C�� +A B	4V-� ���2 ��@5��4& 8;� <4& ���-� ��� ��

�� +��N +� ��@5��4& 8��� 8��@�C p	� �� 8��@�C 8�C��GC�� D� J4��	� i�I
5� ; 	*C� �=� �� .

+*�EC <C�� B�
U5 `�4��� >�;� <C�� i��� �4��U/ ; �C �4Q2-� >g;�& 8�C  �=��� ��-� 8�C

�� 94@:� �� 	*C�.  

2#� ����� :� 
4�: �L	) �� ���%*�
��
 ,���*D ���	� 0��  @��� �  

23. 9��7
� T4� ������2 ��B �5R-[�� �
U5 `�4��� 9���� B��,� 1��D �� +A�C ��@5��4&  	�-� D� ��

+����= �:0D�� ��5 <C�� `�G,-� vf�� B���%0 ��,� +� >	/ �*4� <4&)ROR ( 3C��� �� �-L

+����= +���A X�=� >��;K ��&D�� 1;	� 8�
:4� `	� 8; 8��%0	5�� 	C�-L �2�� �L� . D� �%V

�� 9�� +� 8�40-�, `	� ��� 1	/ �5R-[ ��;K . �G�5 ���:4& 8��� E45 �5�	*A >E4F5� 9��7���

 �� ; +
/�� r7= +����= �:0D�� ��5 ���D X���	5 �� >g;�& 	�-� D� ���;D 9�-
� ; +Q=-� +��5�� +�

 D� BS�k� 8��� BS�� �C15 %��5 �
:4� �-/ .9�-
� �%V �� ���� B1�	4� 	�-� D� ���;D  D� �-/

^�  D� ��@5��4& 8��� >g;�& +����= �:0D�� ��5 ���G� �� �-/ +
=�� 8; +��EV�15 %�-/ �
:4� .

�� p��� ��@5��4& 1��D +� �
U5 `�4��� >�;� 1	/ �5R-[ +@5K 3q�4�� ������*�  	�-� D� ���;D B�-/

�G5� +� 8; 8��� �5�	*A �-= 1K 1	/ p������	5 S . ; ������2 �� ��	*� 	��-� +� 1	4=� 8��� �@V

�-�5 	C�-L �� 8��@�C S��� +Q=-� T��, e�[.  

24.  ����:� ������2 �� ��  �5R-[ +Q=-� ; O�:
�� >�;� +A�C 	4V-�  +����= �:0D�� ��5 B�-/ ��

�� <C�� ��@5��4& 8��� >g;�& �� p��� 8; 1��D +� ; 	��� 5;� ��� �� +���A X�-/ �L���&D�� 	

+*�EC �� �4La� +� E45 8; 8�C �� �[ �U*� �V�� D��� �� �� 8�
:4� 1��D `	� >g;�& ; 	
�� 	*� .

�4C D� �P���/ �4*A �� ��@5��4& >��-� 8��� �/f� +5-0  ���� >g;�& �� 9���� ��� 1	/ ��

��5 	*� . ����:� ������2 �� +@5K +� +,-� �� �F�� 8-= D� ��  �U7= 	4V-�  �:0D�� ��5 8���

��5 �44Q� ��@5��4& +����= >��-� ; 8��@�C 8��� 8��4�� >E4F5� ;� ��� D� B�-/  ; >�;� ��� 1	/ ��

+� D� >��U
=� 8�;�*� ����D;� ���� 1EI� D� +*4�� ���I
=� ����� T���� ��, �-,-� 8�C . ��� ��
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>��-� �� �-L ������ |�)
L� >�;� vf�� ��@5��4& Bp�	2� �� +*�EC ; >�-�5  ����D�� ���;D 8; 8�C

�� �-/. 

 

F#� ����� : @��� �� 
4�: �L	) �� ���%*�6��'( ��  

25. +*�EC <C�� �& �� >��-�C B�-L �-= 1��� �k��	� �-o*� +� �������  D� ; >�-� >g;�& 8�C

	���5 8��@�C 8; �� +*4�D ��� �� ���� ��o
5� E45 ��@5��4& .+*�EC 1�E4� �4& +� ���C ������2 �� ��@5�

�� p�.5� 9��7
� T4� +*�EC r7= +� +
���; `	/ +� 	C� +����= 8�C  pE�� 8; +���A X�=� 8�

+*�EC ��� B�-�E� r7= D� <4� +*�EC O�N `�-N �� ; 	���5 ����� �� r7= ��� �=�  1;	� �C

 �F�� 8-= D� ; 	5�� 	C�-L �L���&D��D�� ��5 B�L���&D�� >�;� 1	/ �5R-[ �� +����= �:0

�� �	4& 6-= �U*� ��= +� ��@5��4& 	*� X+*�EC r7= �44Q� �%V +����= 8�C  �� ���E= +� <75 8�

+*�EC 1�E4� �� �U�� >g;�& 8�C 	���5 .+*�EC r7= B9��7
� T4� p-= 9�5 8�C������2 ��  8�C

+����= ; ������2 h;�/ 1��D D� x& +@�� ������2 ��7Q5� 1��D �� +5 >g;�& 8�  `�)2�*� 8��E0��

�� +
�� +[-��� `�QV�P� ; ���� �-/ . ��5 +@5K +� +,-� �� B9��7
� T4� ��@5��4& +���� ��� ��

�� p�.5� �� �-L $f� p��� B�=� >	/ �44Q� ������2 ��7Q5� 1��D �� >g;�& +����= �:0D��  +� 	C�

+*�EC r7= +����= 8�C 	*� �44Q� ��R�� �� 8� .2� ��� �� ���D ; ��42 <��E�� J��� vf�� 8; Bp�	

+*�EC �� <C�� �� >g;�& 8��,� S-[ �� �C 	C� .^� 1�E4� +@5K +� �o5 �4*W�C +��EV�  +� +� 8�

�� ^�Q� ��@5��4& +*�EC �� ��47
�� +P��� B��40 +����= 8�C +*�EC +A�C ; ���� 8� +����= 8�C  8�

^� 	/�� >	/ ��L >g;�& �� 8�
:4� 
:4� +��EV��� �Q= ��@5��4& B���� S�G5� +� ;� 8��� 8�  	*�

+*�EC <C�� �&�� +,; �4C +� +���� ��� ��  D� <4� ��;K�� ��, ���� >E4F5� Bx@��� ; >�-G5 �C

+*�EC 	� 	/�� +
/�� �C.1  

26. 9��7
� T4� ������2 ��@5��4& �P���/ �4*A �� B�F�� 8-= D�)p-= 9�5 (>E4F5�  +
�� 8��� 8�

*�EC r7= 1	/+ +����= 8�C �
� Bx@��� ; +
/�	5 8� �� �Q= 1�@�R�  D� 8�
:4� 1��D +� 	*�

                                                           
1 - S	� �� T4� ������2 �4L� 8�C �� 	42 9��7
� +� ���0 +*�EC �Q2�; ��42 +����= 8�C  `�)2�*� 8��E0�� D� x& 8�

 �7��-� 	N�� J� D� 	��G5) �;	� vR-�Q�20 (%�-/ �
:4� . B�-Q�� B8	CD�4:4&| B .34  . ��� 1�0	**� ��;	�
+*�EC �
��R�� D� p�	2� ��� �� 	*
/�� 	)2 ������2 +����= 8�C  �@V B	**� 8�40 -�, �Q2�; �4q 1�E4� +� 8� vf��

+
/�� Y7� +� �:0D�� J� +*�EC r7= 8��� v��	.� T2�; �� p�	2� ��� �� +� ��A X	5� +����= 8�C  r7= ��-5 �-L 8�
>��� �4Q� 	5� >��� ��R�� �� r7= ��� ��	5� ��*� ; 	5� . J��� t�Q� �� �� ��@5��4& v��	.� p�	2� ��� �� S���C +�

+*�EC +� _-��� >��� ���2 >g;�& 8�C �	5.  
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 `�QV�P� O�N �� >g;�&1FEED	���5 �-L `�)2�*� 8��E0�� ; . `���	2� +A�C +� l4Z-� ��	�

+*�EC ��;K�� ; >�-�5 Y�� 1�	4� D� 8�
:4� `��f[� B	��.*4� S-[ +� �
:4� �-�E�  p�.5� +� 8�

+� B�=� >��� J��E5 �4Q2�; �� �� �-/.B��� �� >;f�  B��@5��4& `�)2�*� 1	/ ��E0�� 	�-� D� ���;D

S�= �� ��,� �-o*� +� ���� 1���@5��4& +� ��� 8��%0�; ��, �� ��� �� 	�E� E45 B>	*�K 8�C  �-/

+*�EC +� ��42 <��E�� J��� S�
*� +5��� +� B���� 1���@5��4& ���D X	��� <��E�� >g;�& 8�C  ��

S�= ��42 ; >�-�5 >��U
=��-= �N�� ��� D� B>	*�K 8�C  ��;K�� �� 1�:�� 8-= D� >	/ +���� 8�C

�=� >���C 	� D� <4�.  

27. +*�EC O�N 1��D �� +*�EC r7= D� �
�� 9��7
� T4� ������2 ��@5��4& �0� E45 �C +����= 8�C  B8�

& +����= �:0D�� ��5 r7= 1�-� ���n +� �o5 B	���5 +*�EC^� D� B>g;� �� +
=�� 8; +��EV�  �-/

�;�5 ����� ������2 �� ��7� r7= D� 8; +����= �:0D�� ��5 �� .+*�EC r7= 1�E4� �� �0�  8�C

+����= ^� 1��C E45 	���5 +*�EC 8� �� |�)
L� 8; +� ������2 �� ��	*� +��EV� 	��� . ��@5��4& �%V

>E4F5� +*�EC <C�� �� 8��@�C 8��� 8� �	5 �C��. 

28.  ����:� ������2 �� ��  +*�EC <C�� ��= +� ��@5��4& 	4V-�  p�	2� ��� ���D B���� <���0 �C

�� ���� +*�EC �-/  <��E�� 8; +����= �:0D�� ��5 v�
���5 ; >	/ �L���&D�� ���;D 8; 8�C

�� 	��� .+*�EC +�  ����:� ������2 �� ��@5��4& 8�C ��  +*�EC vR-�Q� 	4V-� �@5�� 8�C ��5 ^�Q� ��40 .

+*�EC <��E��  B+*�EC �U5 1	/ p��� ���;D +@�� >	:5 8; �-= �U5 <��E�� +� �.*� >g;�& 8�C

�� E45 �-= �U5 D� 8; 3�= <��E�� +� �.*�  J� �C �-= ��U5 3�= +� �
U5 h-�.� +� ���D �-/

�� +G=�
� 1K D� �� >�;E�� B�-/ ���0 .� +� 8	4V-� �U5 D� ���2 1K T2�;��+*�EC �L���&D�� +  �C

�� |�)
L� �� 34�7� �-= �U5 1�-*� +� ��� D� <4& +� �
U5 h-�.� +� 1-*�� B����  +��Z� 	/

�� �-/ .2  

29.  ����:� ������2 ������*� ��  +*�EC �
��� 1���& �� +� ���� �� �4���2 ��� 	4V-�  D� ��@5��4& 3�= B�C

	��� <��E�� �-= �U5 .��:� ������2 ��@5��4& �� ��   D� vf�� +*�EC <C�� �� 8��@�C p	� �� 	4V-�

�� �-L �-= �� p�	2� �-L ��Z +� ; 	C�� +*�EC ����D�� ���� 8�
:4� 1��D `	� +���A X	*�  8�C

�� <C�� 8; 8��� >g;�& +����= �:0D�� ��5 �%V ; 	*� �GN 	��� �-L 	���. 

                                                           
1- Front End Engineering Design. 

2- �� 1��E4� �V;� +� �/�� +,-� 	��� E45 +
@5 ��� +� +
GV�  	*� 94�
� 	4V-� �� ����:� ������2 �� �� �V	� 	5�-�
+*�EC +� ���	� +� 1K �[ +� 	��� <C�� �-= �U5 D� ��@5��4& 3�= B�-/ �� ����D�� ��@5��4& 8�C.  
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F�G ����� : ��)��+ �� 
4�: �L	) �� ���%*�S�<� ���1#	C �  

30.  ����:� ������2 ��@5��4& +@*�� �� �*G� 9G2 ���2 YV�P� 3q�4�� ��  �� �Q= 	4V-�  �
� 	*�

+*�EC 1�@�R�  8��� �N�L r7= 1�	7� �@V B	C� <C�� �� >g;�& �� >	/ O�N �Q2�; 8�C

+*�EC �� ��.�� �,��L ��@5��4& 8��� �� >E4F5� ��� B6-� ������2 �� �C i��� �� +� 	*�  +���� 8�C

+*�EC B������� +� >	/ 	*� x@Q*� 8�
:4� ��G� �� ; �Q2�;�4q `�-N +� �� >g;�& 8�C.1  p	�

 S�
*� 8��� i�.�; >�-�DK��� 1�=����� D� >��U
=� p	� ; 	�K��� �=����� p�o5 D� >��U
=�

i��� �� �
U5 8�C������2 +� �G�5 ��-�� �C�0K 1�	7� �4*W�C B�
U5 ���/ 8�C 	5�-�  �.*�

 �U5 ��� ���/ +� 8���D `����L D;�� +�)������� (�-/ . 8�F�� �-o*� 8��� +*�EC �U5 +A�0�

�� �44Q� ���/ +� ^42� �V�� ����	� ; 8��	���� ��� B��45 ���D	�K�� 1K D� O	C ; �-/  �C

�� >D�,� O�@/ +� 	C� i��� �� �-L �-= +� �� ���C 	**� ��.�� >g;�& 8�C.2
 

31.  ������2��+*�EC B+��EV� ^� D� �=� `��G� ��@5��4& +� �
L���& pf2� ��;�*� 9��7
� T4�  8�C

+*�EC �L���&D�� ���� ��V�G� ; �@5�� +*�EC 	N�� ; +��EV� ^� 1�E4� X�C  1��D �� �@5�� 8�C

��� <��E�� �� 1K 1�-
4�5 ��,� +���� �� �%V B	5��� �)I:� r7= ; 	5-/ �� �44Q� ������2 ��7Q5�. 

+*�EC �Q2�; <��E�� B�F�� 8-= D� +*�EC r7= �PL ���D X��45 8; �-= +� E45 �C +����= 8�C  8�

	*� �� 	�	�� �� ;� +����= �:0D�� ��5 <C�� ; . ���� �-,; ��@5��4& 8��� >E4F5� ��� B;� ��� D�

+*�EC r7= D� �
�� +� +����= 8�C *�EC `;�U
V� +� �� ; >�-�5 ��L ������2 �� 8�+  ; �Q2�; 8�C

	���5 8D�= i��� �� +*�EC r7= .+*�EC D� 1	:5 ��� +� �o5 +@5K 3q�4�� BY4��� ��	�  8�C

+����= ^� D� B8� ��5 +
=�� 8; +��EV�  �L���&D�� 1�-*� +� E45 �� >g;�& 	�K�� D� �:I� B�-/

+*�EC �� |�)
L� �-L +� �C 	C� .+� ���� �-,; 9��7
� T4� �� `;�U� ��� ���  r7= +� +,-� ��

+*�EC +����= 8�C +*�EC r7= +� �;	
� B8; �G�[ �N�� ; ��@5��4& 8D�= i��� 1�E4� B8�  8�C

+����= ��45 �;	
��5 ; >�-� 8� .i��� `�-N +���� �� 8��@�C p	� �@V  �Q2�; ; l4
N 8�C

                                                           
1- Ashong, Marcia, op.cit, p.10. 
2- Muttitt, Greg, “Production Sharing Agreement , Oil Privatisationby Another 
Name?”, paper presented to the General Union of Oil Employees Conference on 
Privatisation, Basrah Iraq, 26 May 2005, p.11. 

E�� >�� ��*� ������2 ��� �� �=� ��~ 1���/�� �*4� <4& 9G2 D� +W5K +� �G�5 B>g;�& 8��,� �� 	�K�� <��  B	/
i��� �Q2�;�4q <��E�� �� ��@5��4& ; ��45 �C  �PL t�Q� �� �� �5��, 8�C��D�� �� �-L ��G
�� +@5K 8�, +� B	5�-�

�� B	C����2 ���P� ��@C�� ~�I�� B	4V-� 8�7��� ; �
�� ��@��� 1-A 8�� � 8�
=�� �� p�	2� ��ZT��*  �-= B�������
	C� <��E�� E45 �� �-L.  
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�� ���/ +� ��@5��4& 8��� 8�;K�-= 9� >�� 1�*W�C �;� .8�40-�, 8��� ������*� �:*�\� D�1	��� 

	/�� +
/�� �-,; 8�
:4� `��o5. 

 

F�G 3�4� : ������ ��������	� T�	�UC 9�Q8
� ��  �!���� "�! # ��$��  

32. ^7
� $;� ;� +� �
U5 8�C������2 �� �o5 ��-� O�PQ5� ��  ���C��E�� ������2 �-L �� �� X�-/

 `�-N �� �� �4��[ ]���/ ����-L `�-N +� +� �=� +
�� ��� +� S�-�� ; h�Z;� �� �44�� +5-0�C

1K +4V;� �=�-L �� ^��P� �� �44�� �C 1K ]��;� �� ����4*� �5-0�0� >D�,� ; 	C� ��5 �� �C B	C�2  �� ;

�� ���2 �4��[ ��4
L� �� �� �N�� ��� �	.� >���%� 1�@�� 8���2�� �� ��  ]���/ 	*5�-
� +� 	C�

 ^4GP� 	�	, S�-�� ; h�Z;�=�=� �� �� ������2	*C�. 

 

2#� ����� :���8
� 0��  �� �����	� 9�Q8
�  

33. �� ��7Q5� 1��D �� ������2 8��%& O�PQ5�  �4��[ `;�n h-�.� BY=�*� 8���;D�= ��.�� �� 	5�-�

	C� <��E�� �� . ������2����� +*4�D �� �� 	7Q*� 1K �� +� 8�  ���� >D�	5� +� ; >�-� Y=�*
� �-/

�� 	5�-
� �� 	/�� ��%& O�PQ5� 	*� �C���C ��o
5� 9��2�4q ; ��o
5� 9��2 `��44��.3 1�	4�  ; �
U5 8�C

 +� D�45 �
U5 ������2 J� �4��[ �%VB	*
�C ��;�U
� ]���/ �� J� �C r�
I� 8�C�-:� ;

	*C� ^4GP� �-L |�L ]���/ �� �� ������2 	*5�-
� +� 	5��� ���C��E�� . �=� �@�� S�k� 8���

1K D� �@� �� �4��[ �45 �CT��= +A�C ���D	�K�� +� D  +��, D� 1�	4� �� ; 	/�� +
/�� >g;�& D� ��

1�	4� ���� D�45 �
UF*C 1��D ; +*�EC vR-N� +� 	/�� ���C . �V�� 8�C��E�� +� 8������2 S	�

�� ���2 �4��[ ��4
L� �� 8�
:4� 1K +� �� �N�� ��� vf�� B	C� �� �P�� �C  +�4=-�� �� 	*�

 B�-�%� 8�C��E��J��� ; 9��7� O�[ �� �� �-L ]���/ 	C� ^4GP� ;� <4& 8�C . ��D S;	, ��

                                                           
1 - Moral Hazard  -  .�� 94N� B>	*���5 8�C��� >����� ^42� `��f[� 1�	7� +� +,-� ��  8�C��E�� �� �����

	*
�C H2�5 v��;EV E45 �C��E�� ��� +� 	*� +4@� ��EF��, . ��� ��D D� +� �-/ +=-=; >	*���5 �=� �@�� B+.4
5 ��
�V�L +5�/ 	*� S�G5� �� <�-L O�	C� B	5�=�� �k��	� +� �� 94N� T��*� ; >��� +@5K 8�, +� 	*� �Q= X	*� . ��� +�

 v��fPN� >	*���5 ��
��"�:*�\�" �-/ �� +
U0 .�.�:  
Eisenhardt, Kathleen M., “Agency Theory: An Assessment and Review”, Academy of 
Management Review, Vol.14, 1989, p.61. 
2- Salacuse, Jeswald W., ‘Renegotiation International Project Agreements’, Fordham 
International Law Journal, Vol.24 , 2001, pp.1330-1333. 
3- Le leuch, Honoré, op.cit, p.95. 
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 ��%0�4n�� �4��[ 	�K�� �� +� 9��7
� T4� ; 	4V-� �� ����:� 8�C������2 D� J� �C �V�� 8�C��E��

 	42 B���� �-,; ���-� ��� D� J� �C �L���& �� ������ 8��� +� ���C $;� p��2� �4*W�C B�=�

�=� >	/. 

  
 �����6!�


$��  
V$�4� �)���� ���
  ,���>��  

�!
��

��
 "

�
  

 �:0D�� ��5

+����=.  

 h-�.����-�    ��[ ; ��.@� `�-N +�

 B���L���&D�� >�;� �� 8;����� _����2�

	5-/ �� +����.  

 +�*�EC 1-A 8���-� +@5K 3q�4��    B�@5��� 8��C

^�      T�4� �� E�45 ��/���� 1�E�4� �k��	� B+��EV�

��� B���� �-,; 9��7
�    ��%�0�4n�� 9���� ���
���

     >g;��& +�����= ��:0D�� ���5 B�4��[ 	�K�� ��

	*� �� �U�� 8�-
� <75 ; �=� ��@5��4& 8��� .

  ��-�I� 32� 8� +5-0 +� ]���/ �0� +� 8�-[ +�

        +�� ��.*� >	�/ ��*4� <4�& ���G� ��L���& +�

    �� ���7� r7�= D� +�����= �:0D�� ��5 <��E��

��� B�-:� ��@5��4& 8��� ������2    <C��� _���2�

�� 	*��� . ��7� r7= D� <4� <��E�� B9��7� �� ���

��45 ��� ��.  

��
$��

 ��
 �

��
��

�
 

1- �������U5

+*�EC.  

2-  ������U5

�-=.  

3- $���&.  

4-`�4V��.  

1- ���n 	N��.  

2- �5�@�& ; �4�
� 	N��1   +�� +,-� ��

    B1�	�4� D� 	�4V-� lP�= 1-A 8���-�

 B	��4V-� h-���.� B>���A D� 	��4V-� lP��=

� D� �G4��� B	4V-� h-�.� ; 1�	4� 	4V-

 �-
���R ��, 	4V-� D� �/���� r7=B

+��*�EC ���L���&D�� ���C2 ; 	��4V-� ����5 B

 �F������ ; ����L�� >�D���� ����5 B����42

HL�/  �U5 �V�FA BiK ^�� 	*5�� �C

8��= 1��D �� ; >	/.3  

 8�C ��E�� �
:4� +A�C h-*� +� �-�%� 8�C $;�

  U
�=� ��� ; 	*� �� J�� ������2 ��� �V�� D� >��

 >g;�& 8�;K�-= 8�C +5�:5 1�-*� +� 9��-� ���

��     3��= |��)
L� ���, �V�� p�o5 J� 1�-�

      B�
�:4� 8�;K�-�= T�2�-� �� ��V;� +�� 8�
:4�

�-�5 ����[.  

  
                                                           

1- Bindemann, Kirsten, Production-Sharing Agreements: An Economic Analysis, 
Oxford Institute for Energy Studies, October 1999, p.17. 
2- Boykett, Tim &et al., Oil Contracts, How to Read and Understand a Petroleum 
Contract, Times Up Press, 2012., p. 84. 
3- Ibid, p.77. 
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F#� ����� :�����	� ��	=� 0��  �� �	�UC 9�Q8
�  

34. 3�� �� +� ����44�� ����  �D�= 1-0�0� 1K 8��,� 1��D �� �� �
U5 >g;�& J� ]���/ 	5�-�

�� 8;� >g;�& �� ]G��� �5-5�2 ; 8��)
2� B�*� ]���/ �� +� �=� ����44�� 	C�. 

  

2#� �(! : 
() W��	+ 	��X� 	!�	! �� �	�UC 9�Q8
�  

35. >g;�& �� +� ���.5K D� ��-� ; ]���/ �U5 �
=�R�� 8�C +VEVD 1-A ����[�I� h-2; ; �4�D t

 ��@5��4& ���-� Y�q� �%V B�-/ `�4��� �4� �� 1EI� ��
�� �44�� Y,-� �=� �@�� B�4�D <5�� ;

 e�[ �� ����44�� ��.�� +� ��E0�5 B�-L `�	�Q� 9��� 8�U�� �� ; 1EI� D� +*4�� 8����� >��� ��,

�=� 1�	4� +Q=-� T��, . M8��%& O�PQ5� ;� ��� D� ����:� ������2 ;� ��   �� 9��7
� T4� ; 	4V-�

�� �=��� `��44�� D� +
=� ��� ����� ���0.  

36. �4V�Q� <��E�� �� ; <C�� Be�[ �4V�Q� >�;	
� �� �44�� +5-0 �C 9��7
� T4� ������2 ��  8�C

 �� >	/ l��)�»+Q=-� T��, e�[« B�����  ]=-� �	
��»��
:� ����	� +
4��«1  ; �=���

 Y�-)�	=�� E45 1���� �U5 ��� ���/ 	4��� +� x�= ; >	/.2  +��5�� �� �44�� ������2 S	� ��� ��

 ��45 ���L �V�� += D� :»��� ;���2 �� �44��«3 B»��� +��Z�«4  ;»��� <C��«5 . +,-� 9��2 +
@5

+*�EC r7= +� �=� 1K `��44�� ��� |-)L �� +����= 8�C  �� +� B8�»+Q=-� T��, e�[ «

�44Q�  Y�-)� Y,-� +� ��*� B�=� >	/»��� +��Z� « �� ;»��� <C�� « �� <��E�� ; >��� �44��

�� <C�� 	���.6  �� ����44�� Be�[ O�	C� +� 1	4=� 8��� B	/�� +
/�� 	)2 ��@5��4& �0� B������*�

 YV�2 �� +� 	C� p�.5� �-L `�4��� >-
5»�4V�Q� >�;	
� �� �44�� « B��40 ���2����� 1�*W�C 

+*�EC r7= +����= 8�C  �� ��	*� 8�»+Q=-� T��, e�[ « D� >�;	
� ��� �� ��*� ; 	���5 ����� ��

9� >�� +*�EC +� ���-N �� ���D X	*� >��U
=� 	�	, 8�C  8-= D� B	/�� r7= ��� D� ����� 8; 8�C

��5 �L���&D�� 8; +� ������� ���0 .  

                                                           
1- Joint Management Committee. 

2- 1�0	*��-5 >;�0 ; $-����B�)G� B �4:4&HNB .69-70.  
3- Change in scope of work. 
4- Additional work. 
5- Reduced work. 

6  - T4� Bf�/ B�7V�L  1���� D�0 ; �U5 �Q*N �� 9��7
�)����	L 8�C������2(�4� `�QV�P� +�=-� `���:
5� B  ����V�
 B1���� B8g�5�1391|B .79.  
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37.  ����:� ������2 �� ��  4�� 1�@�� E45 	4V-� �-,; +Q=-� T��, e�[ �� ; �4V�Q� >�;	
� �� �4

���� . r7= ������2 ��� �� +� �=� 1K 9��7
� T4� ������2 �� �44�� 	5;� �� 1K 3�� E���� �@V

+*�EC +����= 8�C ��5 �44Q� ������2 �� �	
�� D� 8� �-/ . ; >�-� 8�;�Z `��44�� S���� �0� ������*�

+*�EC � +
/�� �� �� E45 ���C 	4��� ; ��
:� ����	� +
4�� �� `��44�� ��� Y�-)� D� x& B	/�

+*�EC ��� B�������  ��@5��4& ��@��� +P4� ; 	/ 	C�-L �L���&D�� ��@5��4& +� 9��� `�-N +� �C

+*�EC r7= +� �;	
� +��5�� �� �44�� ��.�� 8��� +����= 8�C ��45 8�. 

  

F#� �(! :��	+ 	��X� 	!�	! �� �	�UC 9�Q8
�������� W  

38. 	*� �44�� ��,-� 9��2 �-[ +� 8��)
2� ]���/ �=� �@�� ������2 ��7Q5� D� x& . S�k� 8���

�� ���� ��� 8;�45 �� ; +4V;� ��-� ��42 	�	/ <��E�� +����= +� �-G.� ��@5��4& +� �-/  8��%0

	/�� 8�
:4� .���� ��,-� 9��2 �4na� >g;�& 1�-� 8��)
2� �� E45 �U5 ��42 <C��  +� 8�-[ +�

�� +����= 	5�-� 1K 8;� �C �
� �� ; �4��[ D� �@� 1��D +� �� 8��%0 �D��� �C . +4b2 ��� x@�

 ; +4V;� ��-� ��42 �� <C�� �� ; �U5 ��42 �� <��E�� �=� �@�� +� 8-
5 +� X�=� 6��N E45

	���5 ��@5��4& >\�; +� ; �4��[ D� �@� Y4)5 �
UF*C �-= B��� 8;�45.1  

39. )L �� 	5	7
Q� �L�� ��@5��4& �-= |-» �=� �;	
� �
U5 8�C������2 �� ��@5��4& �-= r7=

��5 ��@5��4& ; <4� 	5�-� 	*� ������ 8�-= 1K D� �� . �-= 9��7
� T4� 8�C������2 �� vR-�Q�

�� +G=�
� +����= �:0D�� ��5 �44Q� ^��[ D� ��@5��4& �-/ . D� ��@5��4& +� ���P�� �-= +W5�*A

��5  <C�� ��@5��4& +��EV� ^� `�-N ��� �� B	*� D;�.� ������2 �� >	/ �44Q� +����= �:0D��

�� 	*@5 D;�.� ��7� 1�E4� D� ��@5��4& +����= �:0D�� ��5 +� 8�-[ +� B	��� . YG= $;� ���

�� 	*� �	4& �	.� >���%� +� D�45 +� �-:5 e�P� E0�C ��@5��4& 8��� �UF*C �-= D;�� +� �-/.«2 

+*�EC <C�� ; �U5 ��42 <��E�� +� �s�5 v���N 8��)
2� �44�� B	/ >��/� +� �-P5��C �@V  ; �C

+*�EC <��E�� B��45 �,��L ��@5��4& 8��� �UF*C �-= +.4
5 ��  YG= 3C �U5 ��42 <C�� ; �C

�� >g;�& 8��)
2� ]���/ �� �44��  ������2 +� ���0	��� �� ��%& O�PQ5� E45 +*4�D ��� �� �� �� 	/

                                                           
1- Van Aaken, Anne, “International Investment law Between Commitment and 
Flexibility: A Contract Theory Analysis”, Journal of International Economic Law, 
Vol.12, No.2, 2009, p.516. 

2 -  �4�
V�	G� B8;�4/–  B>	��� B����, �5�GQ/»+����= 8�C������2 �� �	.� >���%� �
U5 8��%0« +��*�)� B
��)
2� `�QV�P�  >���/ B3�5 S�= B8g�5�34 E4��& B1391| B .182.  
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	��� 6�GP5� �4��[ 	�	, ]���/ .+*�EC <��E�� ����� �� 9��7
� T4� ������2 S�� ��� �� ���  �C +� B�C

+*�EC r7= ����� +� pE�� ��@5��4& X�=� ��%&�5 O�PQ5� B��4V� +����= 8�C  ������2 �� ��	*� 8�

 ��*k
=� ��-� J� D� �4q ; �=�)��� +��Z�(+*�EC 8��-� �4C �� B  p�.5� r7= ��� D� ����� +� ���C

�=� ��@5��4& >	�� �� ; >	:5 �L���&D�� ������� 8-= D� B	/�� >	/. .1 9�5 8�C������2 �� +A�0�

+*�EC r7= 1	/ +
�� �� �=� >	/ �Q= 9��7
� T4� p-= +����= 8�C  `�)2�*� 8��E0�� D� 	Q� 8�

[ +� �o5 �@V B�-/ +
=�� ��@5��4& J��� ��� D� ���� J��� B�
U5 8�C������2 1�-� `	� �5R-

+*�EC <��E�� �� 	�	�� �� ��@5��4& 1�*W�C �C 	*�.2  

40.  ����:� ������2 ��  +*�EC 8��� �U7= 	4V-� +����= 8�C ��5 �o5 �� 8�  D� >��U
=� �� +@�� B��40

HL�/ �4�
� 8�C3  �-
��� >\�; +� BR
4� >	:5 �*4� <4& 1f� 8�C�-= |�)
L� >D�,� B +

��5 �� ��@5��4& 	C� .+*�EC <��E�� +*4�D ��  ��4�� 1K D;�� S��
�� +� >g;�& ��)
2� �� 1K �4na� ; �C

+*�EC <C�� D� �
:4� �� ��L +� 8�
:4� O�PQ5� E45 B�=� ��D�� �� �C  S��Q
� �4��[ ]��;� �� 	C�

                                                           
1 - . Bf�/ B�7V�L�4:4&| B.27. 
2- � �4*W�C. >���/ O��0���& +� �27.  

3-Sliding scales.- 	�K�� +� �-/ �� ���� B������2 �� ���n 	N�� ��� 8�, +� �C HL�/ h-5 ��� D� >��U
=�
� h-�.� +��, D� �U�
I� 8��
4QZ; �� ��@5��4& B>g;�& 8�C +*�EC h-�.� B1�	4� D� 	4V-� lP= B1�	4� D� 	4V-

 ; >g;�& �-= +� +*�EC �G�5 ... �� ��@5��4& �
����� 	N�� B	4V-� <��E�� 1��D �� +� 8�-[ +� X�-/ >��� ^4GP�
�-/ 8; Y4)5 �
UF*C �-= 	C� ��5 >D�,�; >��� <C�� .�=� ���b� ��.�� �4�
� HL�/ p�o5 D� O	C T2�;�� 

 D� +� B>g;�& �Q2�; 8�;K�-= +G=�
� 1;	� ��� ��� ; 	��� <��E�� �V;� 3�= B>g;�& 8�;K�-= <��E�� �� B1K �� +�
�-/ �� ��%& 1�@�� B�=� +*�EC �& ; �I= ��4�� ����,� �o5 . `���G� D� 1�-� �� �-�E� `��G� +�,�� �� +
GV�

 1-A 8�F�� » ��

� HL�/« B»�4�
� m�47�« B»P� HL�/�74G « �� ;»�;�*/ HL�/ «�-�5 >��U
=� E45 .
� 1K h�-5� ; HL�/ ��� |-)L �� �
:4� +QV�P� 8���.�:  

Johnston, Daniel, International Petroleum Fiscal Systems and Production Sharing 
Contract, PennWell Publishing Company, 1994, p.94 - Boykett, Tim et al., op.cit, p. 
78. 

4 -  �-
���R �� ��� +� ��5 �44Q� ��, �� �	� ;� �4� �G�5 +� �=� �4�
� HL�/ T2�; �� ��40 . �U5 �Q*N ��
S;�	
� BD�0 ;  �-
��� HL�/ ����R +*�EC h-�.� ; �C	�K�� h-�.� �4� �G�5 �=� �C . +� Y4��� ��� +�»R «

 h-�.� �� >g;�& 8�C	�K�� h-�.� 34�7� 9N�� �� �=� �����+*�EC 1K 8�C . +� �5��D»R «�� J� �� �����  B �-/
+*�EC �� ����� >g;�& 8�C	�K�� �� J� D� <4� �5��D ; �=� >	/ 1K 8�C +*�EC �� >g;�& 	�K�� +� �-/  1K 8�C

�� �� 	4V-� +���� �� ��� ��� ; ��4F� �:4& 	C� .�.�:  
Guirauden, Denis, Oil and Gas Exploration and Production, Reserves, Costs, 
Contracts, Translated by Pearse, Johnathan, Coordinated by Center for Economic and 
Management (IFP-School) Institute Français du Pétrole Publication, Editions 
TECHNIP, Paris, 2004, p.208. 
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	5��� �2�� . ����:� ������2 �� B+� l4Z-� ��	� ��  �-� 1�E4� B	4V-�+,  �V�� S�= J� �[ +� 8�

�����  ������� 	4��� ; ��
:� ����	� +
4�� Y�-)� +� +V�= +�C B�-/ +*�EC ��@5��4& 8-= D�

�� 	=� . +4/�� J� �� -�5�4V�= >	/ r��Q� +,�-� >�;	
� �� �=� D�.� ��*� ��@5��4&10  8	N��

	���5 +*�EC .+*�EC �@5��4& 8-= D� +,�-� ��� D� ���L +� ���C �L���&D�� 1;	� B	/�� >	/ p�.5� �

	5�� 	C�-L . ����:� ������2 `;�U� X���� �-,; E45 9��7
� T4� ������2 �� `���7� ��� ��   T4� �� 	4V-�

 ����:� ������2 �� +� �=� ��� ��� �� 9��7
� ��   pE�� B+5�4V�= +,�-� ����� D� �4q ��@5��4& B	4V-�

+*�EC r7= ����� +� ���= 8�C+� ��45 8� .�� ������2 ��� �� ��@5��4&  +,�-� �� B+V�= +�C 	5�-�

+*�EC <��E�� `�-N �� ; 	*� �o5	�	.� �-L 	���5 x@Q*� 	Q� S�= +,�-� �� �� ��� ��� B�C. ��

 ������2 ]���/ +� �������2 ��@5��4& ��4
L� �� �N�� ��� T2�;)�V�� �o5 D� ( ]���/ �� S�= �C �� ��

4GP� ��D��	C� ^ . 

  

F�G �(! :

�
�� W��	+ 	��X� 	!�	! �� �	�UC 9�Q8
�  

41. 1K D� �/�5 `�	�Q� ; �-,-� `���7� ; �45�-2 +� +,-� �� ������2 �C  ����5 �� ; ����D�� �C

�� 	7Q*� ���0 .�� `���7� ; �45�-2 �44��  �� ������2 ]���/ ; 	/�� ��%0�4na� �4��[ `�	�Q� �� 	5�-�

 D� �@� 1��D +�	C� �44�� �4��[.1 �4� �
U5 ���/  �� 1��E4� �V;� +� �=� 1K �& �� ����V�

 �
� �� ; 	C	5 ���2 �4na� �
� �� ;� 8��� >g;�& 8�;K�-= B������2 ��7Q5� D� x& �	.� 8��%F5-5�2

	*@5 ���/ 1K ������ 8D�= �}�� +� p�	2�.2
 

42.  ����:� 1���@5��4& ��  � �� +���7� 8��� vR-�Q� 	4V-� ��� +� p�	2� ������2 �� �-,-� J��� ��

»�4Gk� _�/«3 �� 1��E4� �V;� �U5 ���/ �� ; 1��E4� �V;� �� �-L 8�C������2 �� 	*���5.4 

+5-0 +� _;�/ ��� +
/%0�� +����= T��*� �U� ��, �� �V;� 8��%F5-5�2 `�	2 +� �-� 8�  ��%0

                                                           
1- Zakariya, Hasan, “Political Risk Insurance in Petroleum Investment”, in: Petroleum 
Investment policies in Developing Countries, Edited by Beredjick, Nicky &Wälde, 
Thomas, Graham and Trotman Publishing, 1988, p.206. 
2- Foster Halabi, Sam, “Efficient Contracting between Foreign Investors and Host 
States: Evidence from Stabilization Clauses”, Northwestern Journal of International 
Law and Business, Vol.31, Spring 2011, p.295. 
3- Stabilization Clause.  
4- Flores, Michelle, “A Practical Approach to Allocating Environmental Liability and 
Stabilizing Foreign Investment in the Energy Sectors of Developing Countries”, 
Colorado Journal of International Law and Policy, Vol. 12, 2001, pp. 159-161. 
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�� �;	
� �-�51^� �� �[;�/ �4*A t��Q� +� �o5 �@V B 1��E4� �V;� �4����2 1K 8��%0 �n�  �C

���0 ���2 	���� ��-�.3  +� ; 	/ S-
� ��A� �C������2 ��� �� ��	*� �4Gk� _;�/ ��, �4�C +�

8��)
2� 1D�-� _;�/4 +
��� `��/  O	C ; +
/�� �	.� >���%� +G*,B�
*= _;�/ OfL�� +� 	5�

1K D�  �=� ������2 1��� ��%& O�PQ5� ; p�5 E45 �C >-2 D� �V;� +� 8���-� �� B1K Y�-� +� ��

+����= ��Z +� �-L 8��%F5-5�2 �� >��U
=� ��%0 	���5 ����� ;� T��*� D� B	*�.5  _;�/ ������*�

+�PV ; >��@5 ���.5� ��A� �� �V;� 8��%F5-5�2 `�	2 �-�%� ��5 ���; 1K +� 8�  �� �4�� +@�� B	*�

� 1��� �� 1��D ��B �	.� >���%� 8����� D�� B|�L 6�U� ���%0.6  �N-)L ^��-� J� _;�/ ���

 ��45 ��� �� �	.� >���%� p�.5� +� pE�� B|�L ]���/ �
� 1K Y,-� +� +� �=� �4��[ 1�4�

�� 	5-/.7  

                                                           
1- Freezing Clauses. 

2 -  +��*QP2 �� �-L �Q4G[ T��*� �� �C�-:� ����� �4���� ^�1803  ��-�14  �G��=�1962  ��-�� T�.�
��D�= 	*� ; 	

� 9�� 11  >���2  S�= i-)� �C�-:� 8��)
2� r4V�@� ; 6-7� �-:*�1974  +� ��-�� T�.�

�=� >	/ +
L�*/ �4�=�.  
3- Al Qurashi, Zeyad A., “Renegotiation of International Petroleum Agreement”, 
Journal of International Arbitration, Vol.24, 2005, p.263. 

�4*A ��  8�
:4� ����q �-/ Y,-� ; 	/�� ��%0�4na� ����q 1�E4� �� �=� �@�� v���N �4Gk� _�/ �-,; �P���/
+����= +� ��4F� ^�Q� ��%0 . 8�;�� 8�� ��»9�;� �4�� « �-,; 3q�4�� B8D�= �}�� �� �V;� �4���� ^� S���� E45

 	/ +
L�*/ �4�=� +� B������2 �� �4Gk� _�/.�.�:  
Wälde, Thomas &Ndi, George, “Stabilizing International Investment Commitments: 
International Law Versus Contract Interpretation”, Texas International Law Journal, 
Vol. 31, 1996, p.266. 
4- Economic Equilibrium Clauses. 
5- Cotula, Lorenzo, “Reconciling Regulatory Stability and Evolution of 
Environmental Standards in Investment Contracts: Towards a Rethink of Stabilization 
Clauses”, Journal of World Energy Law and Business, Vol.1, 2008, p.160. 

6 -  �P2 �-:� 	4V-� �� ����:� ������2 S	� �� S�k� 8���1994 �=� >	�K:  
» >���34,12 ������2 +5D�-� : �� �-,-� `���7� ; �45�-2 m�=� �� ������2 ��� �� ��@5��4& �V�� �4Q2-� +� ���.5K D�

�� ^��-� B�=� +
��0 9@/ ������2 1	/ �n-� �����  �4Q2-� �� >	*�K `���7� �� 3@� B1-5�2 +5-0�C �0� +� �-/
 ����0 t��-� �0� >\�; +� ; 	/�� ��%0�4na� ��@5��4& �V��. ... �� �4��[ B	*� �	4& <��E�� ������2 S-[ �� 	N��

�� >���%� ���; �45 ��� +5�U)*� 9� >�� +� �� 	5-/ �� �U� �� ������2 8��)
2� +5D�-� +� 8� 	*��� �=� B	*� . ��
+5�U)*� 9� >�� �4*A �� +� ���-N �� �4��[ D� J� �C B	5	4=�5 ^��-� +� 8�  >��� ^��P� �� h-Z-� 	5�-�31  +�

	C� h�,�� 8�;��.«6 
7- Al Qurashi, Zeyad A., op.cit,p. 264. 
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43. ���	5 �C�F��, ; �=� >	:5 +
���%& 9��7
� T4� 8�C������2 �� �4Gk� _�/ ��� . 94V� �L��

 ������2 �� �[;�/ ��� �� ��� ����� 9��7
� T4�  +� 1���� �U5 �}�� ���/ B1K Y,-� +� +� 	*5��

�� 9G7� B������� 1�-*� +*�EC ����� +� 	*�  �L���& ��-�� 8�C���5 �� �V;� +� ��@5��4& +� ���C

��  �QU5 �� >��� 8��Z ��@5��4& ��, ��� D� +� ��� 1;	� B���� ��
�� ��@5��4& +� v�*4� �� 	*�

��G� .+*�EC ��� C`�4V�� D� 	*���G� � 1K S�k�� ; ����
,� �4�a� +�4� ^� B����0 t��-� B�C . ���

�� ���� $;� `�4V�� ; t��-� <��E�� +� �-/  8D�45 ;� ��� D� ; 	/�� +
/�	5 ������2 �� 8�4na� �C

	/�G5 E45 ������2 �� `�Gn _�/ ��� +�.1+*�EC +� �/�� +,-� 	��� E45 +
@5 ��� +� BS�� ��� ��  8�C

`�4V�� �� �s�5 v���N B	�	, 8��%F5-5�2 +.4
5 �� 9��7
� T4� ������2 ��@5��4& �� >	/ 94�
�  ; �C

���D ]4
� ; �*��� B��f= +� _-��� `���7� B1��0��� �E�
=� 92�	� +@�� X��45 t��-�2 B

+*�EC <��E�� ; 8D�� `���7� 5 �� ���*���D `�E4�.� ���= ; 8g�5� D� >��U
=� 8�C �� �� E4

�� �� �-L +�-5 +� ���-� ��� D� J� �C �� 	�	, `���7� TZ;X��40  +� �� 8	�	, `�	�Q� 	5�-�

	*� 94�
� ��@5��4&.3  

  

  

';��
 �	��  

44. �� _�G*
=� �-P*�� 6-� YV�P� h-�.� D�  �44�� ����� �� +*4�� 8��%& O�PQ5� 1�	7� +� �-/

EC �4*W�C ; �V�� 8�C��E�� 1�-� �;	
� B]���/+*�  ������2 �� +���Q� ��7Q5� ; -.
�, 8R�� 8�C

�� ���/ +� 6-7� 8��)
2� 94�
� >�0	�� D� ������2 ��� �U*� `�@5 +��, D� B9��7
� T4� 	5;� . ���

�� E45 �� �4QZ; ��� >	��  �
/�� r7= 	*5�� B������2 ��� 	�K����5 8�C��E�� ; 1���� �L�� �� 1�-�

+*�EC +����= 8�C p	� B8�  +� 8; 	�K�� M�F
���; �4� �� 	4V-� ��, 1�	4� �� ��@5��4& �-b�

�-�5 -.
�, B+����= �:0D�� ��5 1�-� �;	
� 1-A ����� �
� ; 1�	4� 	4V-� .3�� ���  ����

�� �� 9��7
� T4� ������2 	�K����5 �)*� 3C 1�-� j5��� 1�-� 0 �� ��@5��4& ; ������� T��*� ����

8��,� ; ��7Q5� 1��D +*�EC 1�4� 347
�� +P��� T2�;�� X��5�� ������2  ��@5��4& 	�K�� ; >g;�& 8�C

+*�EC 1�-� ��R�� pE�
�� ��@5��4& 8��� �
:4� �	�K�� 1K +P=�-�� +� B������2 ��� ��  8�C

                                                           
1 -  �4�
V�	G� B8;�4/–  B>	��� B����, �5�GQ/�4:4& | B .182.  

2- Health, Safety and Environment(HSE). 
3- Wälde, Thomas &Ndi, George, op.cit, pp.230-231. 
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+����= �=� >	/ ��@5��4& ; ������� 1�4� T��*� 8	, t��Q� 1	�K	�	& YG= B�=� >g;�& 8� . ��

�� +� �V��+*�EC 1�4� m-@Q� +P� ���2 �� +� �-P5K B��@5��4& 	�K�� ; >g;�& 8�C�� ����:� � ��  

1K ; >	/ �4��[ T��*� ���
/� <��E�� YG= B�=� >	/ 8E�� e�[ 	4V-� �� ���2 �� �C  �� �D�=

	*C� <��E�� �� �-L �-= B�
:4� 8��@�C +P=�-�� .+*�EC <��E�� B�F�� 8-= D�  8��,� S-[ �� �C

�2 ����:� ����� ��  �� �� 	4V-�  e�[ �� pDR �44�� +5-0�C ; �-�5 x@Q*� +5R�= +,�-� �� 1�-�

+*�EC r7= 1-A �Q5�� �-,; 1;	� BE45 �� +Q=-� T��, +����= 8�C �-�5 S���� B8� . B��� �� >;f�

8\���
=� 8��,� 1�@�� B�-�E� ������2 �V�� 8�C��E�� h-*� �P� �4���2 ; �	Q
� 8�C ]���/ �� ^�

�� 3C��� E45 �� r�
I�  �o5 +� i-�P� ]���/ �44�� ����� �� ������2 ��� 8��%& O�PQ5� �%V X	*�

�� 	=� . ��7Q5� �� ��@5��4& �
:4� +A�C $E4F5� �� ���� 9��� E45 	4V-� >�;� �� ��@5��4& �-b�

+� <75 �-L +� �=� �-�E� ������2 +*�EC <C�� �� ���E= ��R��G� 8�C ���� . ������2 +
GV�

 ����:� ��  i��� �4��U/ +*4�D �� >\�; +� BrQZ _�75 8���� �-L +�-5 +� E45 	4V-�  B>g;�& 8�C

�� 	/ 9��q 1K D� 	��G5 +� 	/��. 

45.  ����:� ������2 D� >��U
=� +4,-� �	N �� +,; �4C +� +V�7� ��� �� >	/ e�P� ���G� ��   	4V-�

��7
� T4� ������2 8�, +���45 1���� �U5 �Q*N �� 9 . +� D�45 B8������2 S	� i�I
5� J/ ��

��5 ; +
/�� +G5�, +�C �=���  +� +,-� 1;	� ; ������2 ��
L�= 1�-� ��	�K��� ��, +� v���N 1�-�

+*4�D <4& ; ]���/ ���=  1���@5��4& +� 8���*:4& M8������2 S	� �*�EF��, +� p�	2� B�-,-� 8�C

�-�5 �,��L . �@V 8	�K����5 +� �.*� +� 9��7
� T4� ������2 ��
L�= �� �-,-� rQZ _�75 �L�*/

�� �
U5 8�C������2 ���= �� +���7� �� 1K  ��, �� 1K efN� �� +� ���� S�G5� +� �� >	��� ��� B�-/

�� B������2 ������  1�-��
=�� 1K 8�C +*�EC +*4�D �� >\�; +� B��  ; 8��@�C B��R��G� 8�C

PQ5� B8��%& O��-�5 O�[��. ����:� ������2 8���E� Y4��� �� �=� +
�5�-� 6��� �-:� +@*�� ���

 ��   6-7� +4�� �U� 3q�4�� +� 	*� +���� 8	�	, 8������2 S	� B��	L 	��L ������2 ; 	4V-�

 ; +
/�� >���C +� E45 ��@5��4& 8��� 8�	Q
� 8�D $E4F5� 9��-� B�-L �Q4G[ T��*� �� �4@V��

C ��.�� �4��[ T��*� 1�4� ��-�P� ����F� 	���5. 
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 UEĤ� # "!�(� �G	Z)  

M$� - 
G��)  

1.  y��)5	4= B��4C����–  ���	�
� Bp	7� �2��N– x0�5 B���=B »�C��7
5�8  �� >���;

�=�& ; D�0 ; �U5 �Q*N �� 9��7
� T4� 8�C������2 1K 8�C« B >	@:5�� +�.� B6-7� +��*�)�

�=�4= p-�� ; 6-7� B >�;�42 1�
��D B1391 :/ >���4 B HN1-20.  

2. f�/ B�7V�LB  1���� D�0 ; �U5 �Q*N �� 9��7
� T4�)����	L 8�C������2(B  +�=-� `���:
5�

�4� `�QV�P� 8g�5� ����V�B  B1����1391.  

3. y�	� B�0���B 1f� ; ��L 8��)
2� 94�
� S-N�B >���K �:5B  B1����1391.  

4. ��2 ��
L�= B�-Q�� B8	CD�4� 8�C���� +����= ����V�  p-�� ������ ; D�0 ; �U5 �Q*N �� 8��%0

1K �� ��)
2� ; 8��	���� B�V�� 9��7
� T4� ������2 `R-
� ; �CB +:�	5� p-= >��EC `���:
5�B 

 B1����1392.  

5.  �4�
V�	G� B8;�4/–  B>	��� B����, �5�GQ/»+����= 8�C������2 �� �	.� >���%� �
U5 8��%0«B 

�)�8g�5� ��)
2� `�QV�P� +��*B B3�5 S�=  E4��&1391:  >���/34B  HN161-184. 

6.  `���� B��-�– � B�V-�x����)
2� ; 6-7� BB +�,�� : y�	� B�0���– >	��� B>;�EC 1�-L�B  `���:
5�

3���-5 `��:
5� ; m�	� �4��� >�F:5�� ��)
2� >	@:C;\&B  Bp���A z�A B1����1389  

7.  �, ���W�� B���4V- V�� B8����C4�B ��)
2� 3�� S-N�B +�,��:��/�� 8�@�B��A-*� B  B�@45 B	�:�

1378. 

8. �+����= ���@/ 	GV�� B1�0	*��-5 >;�0 ; $-����B�)G 8��%0  �U5 �Q*N 8�C–  T4� 8�C������2

9��7
�B ��-� `���:
5�B  Bp;� z�A B1����1380. 

 

S- 
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