
 

35  

  
  ايران نفتي دادهايالگوي جديد قرار اصول و ساختار

  حميدرضا نيكبخت
 سيد حسن موسوي

 1394/ 12/11تاريخ پذيرش:     1/9/1394 تاريخ دريافت:

  چكيده
دسـتي نفـت و   ها در بخش بالاپس از گذشت بيش از بيست سال از امضاي اولين قرارداد

هـاي مربـوط بـه     گاز (قراردادهاي نفتي) به طريق بيع متقابل و با آشكار شـدن ضـرورت  
بخـش، تغييراتـي در رويكردهـا و     ايـن  نگري در الگوي قـراردادي مـورد اسـتفاده در   باز

ايجاد شد و در نهايت وزارت نفت به  هاي كلان كشور در حوزه نفت و گاز گذاري سياست
موجب مجوزهاي قانوني، كميته بازنگري قراردادهاي نفتي ايران را تشكيل و نسـبت بـه   

 يـا اصـول   طيشـرا و ارائه الگوي جديـد اقـدام نمـود.    تجديد نظر در اصول اين قراردادها 
ت وزيران رسـيد و  ئبه تصويب هي رانيا ينفت ديجد يقراردادها يساختار و الگو ،يعموم

به وزارت نفت و شركت ملي نفت ايران ابلاغ شد. از جمله اهداف  11/08/1394در تاريخ 
 گاز طبيعـي  و نفت توليد هاي ظرفيت بهينه الگوي جديد قراردادهاي نفتي ايران، افزايش

 و توليـد  و توسـعه  توصـيف،  اكتشـاف،   هـاي  طـرح  مشـترك، اجـراي   ميـادين  در  ويژه  به
 و جـذب  از  حمايـت  و  صورت يكپارچه و براي طول عمـر ميـدان، تشـويق    برداري به بهره

 بـا  كشور هيدروكربوري هاي ميدان توسعه منظور به خارجي و داخلي هاي سرمايه هدايت
خطرپذيري، فراهم نمودن زمينه انتقال دانـش و فنـاوري روز در صـنعت     لفمخت درجات

آتـي  قراردادهـاي  بود، اميدوار توان مي اهداف، اين تحقق صورت در. نفت ذكر شده است

                                                            
 گاه شهيد بهشتيكده حقوق دانشاستاد دانش 

 hr-nikbakht@sbu.ac.ir 
  .دانشجوي دكتري حقوق خصوصي دانشگاه شهيد بهشتي  

sh_mousavi@sbu.ac.ir 
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 ميان تعامل جهت را تري مناسب بستر شد، خواهند طراحي جديد الگوي اين مبناي بر كه
نمايند. مقاله حاضر اصـول حـاكم    فراهم راناي در نفت المللي بين صنعت اصلي كنشگران

  نمايد. بر اين الگوي قراردادي و عناوين ساختاري آن را بررسي و تحليل مي

  واژگان كليد
   .بخش بالادستي فتي ايران، الگوي جديد قراردادي،نفت و گاز، قراردادهاي ن
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  مقدمه
يـا شـركت ملـي نفـت آن      يك قرارداد متعارف نفتي، قراردادي است كه بين دولت يـك كشـور (و  

المللي) با هدف اكتشاف ميادين نفتي و به دنبال  كشور)، از موضع حاكميت با يك شركت نفتي (بين
  گردد.   هاي كشف شده و عرضه محصول توليدي به بازار منعقد مي برداري از ميدان آن توسعه و بهره

گـذار يـا    ميزبان بـا سـرمايه  قراردادهاي نفتي كلا بر حسب نحوه تنظيم رابطه حقوقي بين دولت 
پيمانكار خارجي در ارتباط با مواردي همچون: اكتشاف نفت، مالكيت بر مخزن نفتي، نحوه توسعه 

گـذار بـا تأسيسـات نفتـي احـداثي، رابطـه        گذاري و تأمين مالي، رابطه سرمايه ها و سرمايه ميدان
هـا و   ت توليدي، نحـوه پرداخـت  گذار با نفت توليدي، نحوه بازاريابي، فروش و صادرات نف سرمايه
شوند. بـا توجـه    گذار ، به انواع مختلفي تقسيم مي سرمايه هاي متقابل بين دولت ميزبان و  دريافت

توانند موضوع قرارداد قـرار گيرنـد سـازوكارهاي     مي به اين موارد كه هركدام به تنهايي يا مجتمعا
شوند. ايران،  و خدمت، تقسيم ميركت عمده امتيازي، مشاقراردادي در صنعت نفت به سه الگوي 

 تصويب و با 1353ترين كشورهاي دارنده ذخاير عظيم هيدروكربني، از سال  عنوان يكي از غني به
هـاي نفتـي وارد تعـاملات     در قالب قراردادهاي خدمت توأم با ريسك با شركت صرفا نفت، قانون

هاي بعد از انقـلاب اسـلامي، بـه     لنمونه خاص قراردادهاي خدمت ايران در سا قراردادي گرديد.
قراردادهاي بيع متقابل معروف شدند. اكنون با تحول سه نسل از اين قراردادها، نمونه جديـدي از  

  قراردادهاي نفتي ايران در حال ظهور است. 
 رويكردهـا  در كه تغييراتي نيز هاي مختلف صنعت نفت ايجاد شده و تغييرات شگرفي كه در حوزه

) 3( جـزء  در نهايـت  در است، گرديده واقع گاز و نفت حوزه در كشور كلانهاي  گذاري سياست و
 ابـراز  را خـود  ،1391 مصـوب  نفـت،  وزارت اختيـارات  و وظـايف  حـدود  قـانون ) 3( ماده) ت( بند
 وزارت مجموعه به را »قراردادي جديد الگوهاي طراحي« مجوز صراحت به كه طوري به نمايد، مي
 بـا  نفتـي  قراردادهـاي  عمـومي  شرايط«: دارد مي مقرر نيز قانون همين) 7( ماده در. دهد مي نفت

 كميتـه  قـانوني،  مجوزهـاي  ايـن  به اتكا با. برسد »...وزيران تهيئ تصويب به نفت وزير پيشنهاد
 بـازنگري  بـه  نسـبت  و تشـكيل  30/06/1392 در نفـت  وزيـر  حكم با نفتي قراردادهاي بازنگري
 ايـن  بـر . نمود اقدام) سي پي آي( به موسوم ايران نفتي قراردادهاي جديد الگوي ارائه و قراردادها
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 وزيـران  هيئـت  تصـويب  بـه  1ايـران  نفتـي  جديد قرارداد الگوي و ساختار عمومي، شرايط اساس،
  .گرديد ابلاغ ايران نفت ملي شركت و نفت وزارت به 11/08/1394 تاريخ در و رسيده

اند و  نان به خانواده قراردادهاي خدمت وفادار ماندهبه لحاظ شكلي، قراردادهاي جديد اگرچه همچ
توان آنها را از اعضاي اين خانواده قراردادي محسوب نمود، ليكن بنا بـر ملاحظـاتي    همچنان مي

شـك   جانبه است. بي هايي را با اسلاف خود دارند كه شايسته تأمل، سنجش و بررسي همه تفاوت
حقـوقي و تبيـين    ـ طريق بررسي و تحليل تخصصـي  بهتر اين الگوي قراردادي از چهشناخت هر

ها و بهبود هرچه بيشتر اين  اهداف، ساختار و اصول حاكم بر آن، گامي است در جهت رفع كاستي
  سازي منافع ملي.  الگو در جهت بيشينه

در اين مجال بر آن هستيم تا در سه قسمت الگوي جديد قراردادهاي نفتي ايران را مورد مداقه و 
، در صورت اعمال برخي اصـلاحات  وزيران هيئتو نشان دهيم چارچوب ابلاغي  ار دهيمحث قرب

نويس قراردادهاي آتي و در نظـر گـرفتن شـرايط خـاص هـر پـروژه،        و البته تدوين مناسب پيش
كننده بستري باشد براي ايجاد روابط متعادل قراردادي ميـان شـركت ملـي نفـت      تواند فراهم مي

بنـدي ايـن الگـو     ي. در قسمت اول به تبين اجمالي اهداف اصلي و دستههاي خارج ايران و طرف
دوم اصول حاكم بر قرردادهاي جديد نفتـي مـورد مطالعـه و     شود و سپس در قسمت پرداخته مي

سوم ساختار الگوي جديد قراردادها تحت تأمـل و تحليـل قـرار     قسمتگيرند. در  بررسي قرار مي
طور مختصر در معرض اذهان و  گيري از مباحث مطروحه به تيجهگيرد و در خاتمه اين نوشتار ن مي

  ان به موضوع قرار خواهد گرفت.افكار علاقمند

  بندي الگوي جديد قرارداد نفتي ايران  قسمت اول: اهداف اصلي و دسته
، اصـول  1391) قانون حدود وظايف و اختيارات وزارت نفت، مصـوب  7وزير نفت به استناد ماده (

رسيده و در آبان هيئتوزيران پيشنهاد داد كه در نهايت به تصويب اين  هيئتا را به اين قرارداده
  2به مجموعه وزارت نفت و شركت ملي نفت ايران ابلاغ گرديد. 1394ماه 

                                                            
1. Iran Petroleum Contrtact (IPC). 

 ،يعمـوم  طيشـرا «رابطـه بـا    در وزيـران  هيئـت  11/08/1394ه مـورخ   52445/ت 104089نامه شماره  تصويب .2
 ايـن  متن مشاهده براي .»وزيران هيئتنامه  تصويب«، از اين به بعد »رانيا ينفت ديجد يقراردادها يساختار و الگو

  http://rc.majlis.ir/fa/law/show/944062 نگاه كنيد به: نامه، تصويب
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  قراردادي الگوي اهداف .1
  :1اهداف اين الگوي قراردادي به قرار ذيل است

 و اوپـك  در  ايران جايگاه  ارتقاي و  ظحف و كشور طبيعي گاز و  نفت توليد  ظرفيت  افزايش 
  گاز طبيعي؛ و نفت جهاني بازار

 مشترك؛هاي  ميدان در  ويژه  به گاز طبيعي و نفت توليد هاي ظرفيت بهينه افزايش    
 برداري؛ بهره و توليد و توسعه توصيف، اكتشاف،  هاي طرح اجراي  
 بـر افـزايش   تأكيـد  با گازطبيعي و  نفت  مخازن از بيشتر  هرچه  صيانت و  حفظ از  اطمينان  

 توانمندسـازي  و ملـي  فنـاوري  ارتقـاي  و انتقـال  ، كـارگيري  به با مخازن بازيافت  ضريب
  داخلي؛هاي  ظرفيت

 هاي  ميدان از  برداري بهره و توليد ، توسعه توصيف، اكتشاف، در نوين  هاي شيوه از استفاده
    ؛ گازي و  نفتي

 توسـعه  منظـور  بـه  خـارجي  و داخلـي هـاي   سـرمايه  هدايت و جذب از  حمايت و  تشويق 
   خطرپذيري؛ مختلف درجات با كشور هيدروكربوريهاي  ميدان

 ،صاحب هاي استفاده از ظرفيت شركت با ها، از ميدان برداري و بهره توليد توسعه، اكتشاف  
 مربـوط  و خـدمات  مـالي  منـابع  روز، فني دانش كننده تأمين توانند مي كه نفتي  صلاحيت

 و گـاز  و نفت منابع بر مالكيت و حاكميت حق انتقال بدون باشند، هرميدان شرايط بحس
 عمل در كشور مورد تاكنون كه هايي روش ارزيابي با شده، صيانت توليد موازين رعايت با

   المللي. و بين اي منطقه از تجارب گيري بهره با نيز و گرفته قرار

  ايران الگوي جديد قرارداد نفتي  بندي دسته .2
  :2شود مي تعريف زير ترتيب به دسته سه در الگو اين موضوع قراردادهاي

                                                            
1. http://www.nioc.ir/portal/File/ShowFile.aspx?ID=9a9ed985-17ff-4971-9c63-
0b453ed8237f.   

 .وزيران هيئتنامه  ) تصويب2ماده ( .2
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ايـن قراردادهـا    دربرداري يكپارچه هستند.  ، توسعه، توليد و بهرهاكتشاف يقراردادها :اول دسته
 بـه  آن از يبـردار  بهـره  ادامـه،  در وتجاري، توسعه ميدان  1يا مخزن دانيم كشف صورت در
 ـعمل يواگـذار  دسته نيا در. است  2دوم طرف بر عهده قرارداد در ررمق مدت تا و بيترت  اتي

 يتجـار  داني ـم كشف صورت در اكتشاف عمليات با 3وستهيپ صورت به ،يبردار بهره و توسعه
 مجـاز  گـاز  و  نفـت   مخـازن  از  صيانتي  برداشت هاي  برنامه گرفتن نظر در با و پيمانكار توسط
 براي دهنده پيشنهادهاي  شركت 4تعهدات اكتشافي حداقل دادهاقرار از دسته اين در .باشد مي

تعيين و از سوي طرف دوم  روشني به نظر مورد اكتشافي محدوده در گذاري سرمايه  و عمليات
  شود. مي تعهد
 بيترت به آنها از يبردار بهره ادامه، در و 5شده كشفهاي  دانيم توسعه يقراردادها :دوم دسته
  .راردادق در مقرر مدت تا و
 در هـاي  ميـدان  در 6بازيافـت  ضريب افزايش يا و بهبود عمليات انجام قراردادهايسوم:  دسته

 و بي ـترت به آنها از يبردار بهره ،ادامه در و مخزن مهندسي مطالعات پايه بر برداري بهره حال
  .قرارداد در مقرر مدت تا

 قسمت دوم: اصول حاكم بر قرارداد جديد نفتي ايران

  :7وزيران به شرح ذيل است هيئتنامه  قراردادها بر اساس تصويب اصول اين
                                                            

 خواهد بود. »ميدان يا مخزن«معادل عبارت  »ميدان«از اين به بعد جهت جلوگيري از تكرار، واژه  .1

 از هريـك  انجـام  و گـذاري  سـرمايه  جهت كه نفتي صلاحيت صاحب هاي شركت از مشاركتي يا شركت :قرارداد دوم طرف .2
 آنهـا  از تعدادي يا بازيافت ضريب افزايش يا و بهبود هاي طرح اجراي و برداري بهره و توليد توسعه، توصيف، اكتشاف، عمليات

 عنـوان  بـه  قـرارداد  دوم از طـرف  مـتن  در ايـن . كند مي امضا را مربوطه قرارداد و انتخاب قانوني فرايند طي پيوسته، صورت به
  شود. مي ياد نيز پيمانكار
مـتن   در ايـن . باشد مي شركت آن از نمايندگي به آن تابعه هاي شركت يا ايران نفت ملي ول قرارداد: شركتطرف ا
 .شود مي ياد نيز كارفرما عنوان به اول از طرف

3. Integrated. 
4. Minimume Exploration Expenditure. 
5. Green Fields. 
6. Enhanced Oil Recovery (EOR) / Improved Oil Recovery (IOR) 

 .وزيران هيئتنامه  ) تصويب3ماده ( .7
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  مالكانه تصرفات اعمال و حاكميت . حفظ1
ويـژه در   ، همواره جزء خطـوط قرمـز سـنتي صـنعت نفـت ايـران، بـه       2مالكيت و 1حفظ حاكميت

و چـه  قراردادي سابق (بيع متقابل)  لامي بوده است. لذا، چه در الگويهاي بعد از انقلاب اس سال
  قراردادهاي جديد، تأكيد بر حاكميت و مالكيت به صراحت ذكر شده است. 

ترين معنا عبارت است از قدرت و اختيـارات و بـه تبـع آن     حاكميت به ساده«در حوزه نفت و گاز 
ايـن  «و منابع هيدروكربوري موجـود در آن.   »3حق اعطا يا عدم اعطاي امكان دسترسي به زمين

از حق تعيين ماليات، نظـارت و حفـظ نظـم و مصـادره امـوال تعريـف        حق به شكل برخورداري
و رابطه معناداري با امكان كنترل اعمـال و اقـدامات پيمانكـار دارد. در واقـع يكـي از       4»شود مي

خيـز در اسـتفاده از قالـب قـراردادي خـدمت بـراي انجـام         هاي كشورهاي نفت ترين انگيزه اصلي
. زيرا، قراردادهـاي خـدمت، در صـورت اجـراي صـحيح،      5تعمليات بالادستي، حفظ حاكميت اس

  د.هاي ميزبان بر منابع خود هستن سازوكار قراردادي مناسبي براي حفظ حاكميت براي دولت
در حوزه  »يتيامور حاكم« في، در تعر)1390مصوب () قانون اصلاح قانون نفت 1) ماده (17بند (

از طـرف   يعمـوم  تي ـو مالك تي ـمال حق حاكم: اعيتيامور حاكم«نفت و گاز مقرر نموده است: 
 ـر برنامه ،يگذار استيو س يبر منابع نفت رانيا ياسلام يجمهور و نظـارت   يو راهبـر  تيهـدا  ،يزي

  »است. يدست نييو پا يبالادست اتياعم از عمل يميدر صنعت نفت و پتروش يياجرا قداماتبر ا هيعال
كليه منابع نفتي جزء «دارد:  ) مقرر مي2ده (در خصوص مالكيت نيز قانون اصلاح قانون نفت در ما

هاي عمومي است. اعمال حق حاكميت و مالكيـت عمـومي بـر منـابع مـذكور بـه        انفال و ثروت
   »نمايندگي از طرف حكومت اسلامي بر عهده وزارت نفت است.

                                                            
 دولـت  مالكانـه  تصـرفات  اعمـال  و حاكميـت  حفظ« :دارد مي مقرر ،وزيران هيئت نامه تصويب) 3( ماده) الف( بند .1

 .شود مراعات بايست مي »كشور طبيعي گاز و نفت ذخاير و منابع بر نفت وزارت طريق از ايران اسلامي جمهوري

 از حاصـله  جـانبي  فـراورده  هرگونـه  نيز و گاز نفت،«: دارد مي مقرر ،وزيران هيئت نامه تصويب) 11( ماده )ث( بند .2
 ».باشد مي كارفرما به كلا متعلق توليد،

المللـي انـرژي،    ، ترجمه حميدي يونسي، عليرضا، تهران، مؤسسه مطالعات بينلدب نفت و حاكميتمومرد، برنارد؛ . 3
  .126، ص 1386

  ن.هما. 4
5. Lin, C. Y. Ghandi, Abbas, "An Analysis of the Economic Efficiency of Iraq's Oil Service 
Contracts", p. 3. Publisshed by University of California, Accessible at: 
www.des.ucdavis.edu/faculty/Lin/Iraq_TSC_paper.pdf  .  
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ام هاي عمومي، در بحث مالكيت مؤثر است. انفال احك اينكه نفت جزء انفال تلقي شود و يا ثروت
عامـه گفتـه    1هاي عمومي كه در لسان فقهـا بـه آن مشـتركات    و آثار خاص خود را دارد و ثروت

ماننـد   »قانون اصـلاح قـانون نفـت   «هايي با انفال دارد.  شود هم به لحاظ احكام و آثار تفاوت مي
را از  توان آن هاي فقهي مي بندي كند، نفتي كه در تقسيم به روشني مشخص نمي »قانون اساسي«

 عمـومي، لـيكن از اسـتقراء در آراء فقهـا    هـاي   دانست، جزء انفال است و يا ثـروت  2معادن باطني
توان به اين نتيجه رسيد كه اكثرا نفت را چه جزء معادن ظاهريه تلقي كنيم و چه جزء معـادن   مي

  3اند. باطني، در زمره مشتركات عامه دانسته

  هاي دولتي مركزي و بانك عدم تضمين تعهدات قراردادي توسط دولت، بانك. 2
هـاي دولتـي،    يـك از بانـك   در قراردادهاي جديد نفتي ايران، دولت و بانك مركـزي و نيـز هـيچ   

هـاي نفتـي    شـركت  هـاي مقابـل در ايـن قراردادهـا كـه عمـدتاً       گونـه تضـميني بـه طـرف     هيچ
   .5داد هستند، نخواهند4المللي بين

 حجـم  لحـاظ  بـه  چـه  كـه  را خود گاز و نفتي ها پروژه هستند تلاش در عموماً خيز نفتهاي  دولت
 با هستند، صنعت دنياي 6هاي پروژه ابر زمره در عمليات، عظيم ابعاد لحاظ به چه و نياز مورد سرمايه

                                                            

، 2ه.ق.، ج  1390مطبعه الاداب في النجف الاشـرف،   تحرير الوسيله، موسوي الخميني، الامام سيد روح ا...؛ .1
  .220ص 

هـا و الوصـول اليهـا الـي عمـل و مؤنـه        و من المشتركات المعادن و هي اما ظاهره و هي ما لاتحتاج استخراج« .2
ير و الكبريت و الموميا و الكحل و النفط اذا لم يحتاج كل منها الي الحفر و العمل المعتد به، و اما باطنه كالملح و الق

و هي ما لا تظهر الا بالعمل و العلاج كالذهب و الفضه و النحاس و الرصاص و كذا النفط اذا احتاج فـي اسـتخراجه   
  .مانه »في هذه الاعصار. ي حفر آبار كما هو المعمول غالباًال
لي در شرايع، علامه حلي در قواعد و تذكره، شهيد اول در لمعه و دروس، شـهيد ثـاني در   : محقق حنگاه كنيد به .3

روضه البهيه في شرح اللمعه الدمشقيه، شيخ حسن نجفي در جواهر الكلام. صاحب جواهر اين قول را قول مشـهور  
لناس فيها شرع سواء بـل قيـل قيـد يلـوح مـن محكـي       علي ان ا فان المشهور نقلا و تحصيلا« ها دانسته است:فق

. براي مشاهده بحث مبسوط در اين باره نگاه 108، ص 38، جواهر الكلام، ج »المبسوط و السرائر نفي الخلاف فيه
  به بعد. 151 ، ص1393 زان،ينشر م »حقوق نفت و گاز« كنيد به: شيروي، عبدالحسين؛

4. International Oil Companies (IOCs). 
 توسـط  قـرارداد  در شـده  ايجـاد  تعهدات تضمين عدم« :دارد مي مقرر وزيران هيئت نامه تصويب) 3( ماده) ب( . بند5

 .گردد لحاظ قراردادها تمام در بايد »دولتي هاي بانك و ايران اسلامي جمهوري مركزي بانك دولت،
6. Mega Project. 
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انعقـاد   هـا از  دولـت  ايـن  اصـولا هـدف  . برنـد  پـيش  دولت سوي از ممكن تضمين و تعهد كمترين
و تمايلي به افـزودن بـه بـار     1زم از خارج بودهقراردادهاي نفتي در حوزه بالادستي، جذب سرمايه لا

ها ندارند. اين موضوع به نوبه خود باعث رها شدن بخشـي از منـابع    تعهدات خود در قبال اين پروژه
  هاي اقتصاد مانند كشاورزي، خدمات و ساير صنايع است. دولت جهت تخصيص به ساير بخش

  حل درآمد حاصل از اجراي پروژهپيمانكاران از م 2ها و دستمزد . بازپرداخت هزينه3
ء درآمدها و عايدات حاصـل از توسـعه و در نهايـت توليـد و     در اين الگوي قراردادي منبعي به جز

ها و دستمزد پيمانكاران در نظر گرفتـه نشـده اسـت.     برداري از ميدان براي بازپرداخت هزينه بهره
پرداخت مطالبات پيمانكـار شـود، در   ليكن در رابطه با اينكه چه درصدي از درآمد ميدان صرف باز

قراردادهاي خدماتي سابق (بيع متقابل) مقرره خاصي وجود نداشت و در قراردادهاي مختلف بيـع  
درصد)، اگرچـه در عمـل درصـدي از     70تا  40شد ( متقابل درصدهاي متفاوتي در نظر گرفته مي

 10تر از اين ميزان بود (بين شد همواره كم ها صرف مي عايدات ميدان كه براي بازپرداخت هزينه
  ). 3درصد 30تا 

درصد تثبيت شده است. به اين  50در الگوي قراردادي جديد اين موضوع به نحو روشن در سقف 
و  و پرداخـت دسـتمزد   6أمين مـالي تهاي  ، هزينه5، غيرمستقيم4هاي مستقيم كليه هزينه«معنا كه 
درصد از محصـولات ميـدان و يـا عوايـد      50از طريق تخصيص حداكثر  7برداري هاي بهره  هزينه

                                                            

 ميـادين  توسـعه  بـراي  جديـد  قـراردادي  يالگوها طراحي« محمد؛ آرين، و رضا حميد بخت، نيك .1
، 1394حقوقي، پـاييز   تحقيقات فصلنامه ،»نفت وزارت جديد قانون نقد و بررسي: ايران هيدروكربوري

  .77 ص ،71 ش
 عنـوان  بـه  »دسـتمزد « فارسي واژه از دارد، اختصاص تعاريف به كه وزيران هيئت نامه تصويب) 1( ماده) ظ( بند در .2

 و نشـده  لحـاظ  واحـد  ترمينولوژي اتخاذ نامه تصويب نگارش در متأسفانه اما. است شده استفاده ”Fee“ كلمه معادل
 .است شده استفاده نيز »الزحمه حق« عبارت از »دستمزد« كلمه جاي گاهي به

  .338 ، ص1393 زان،ينشر م »حقوق نفت و گاز« . شيروي، عبدالحسين؛3
4. Direct Cost (DC). 
5. Indirect Cost (IDC). 
6. Cost of Money (COM). 
7. Operational Expenditure (OPEX). 
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مستهلك خواهد شد. بنابر اين، ايـن   »1حاصل از اجراي قرارداد بر پايه قيمت روز فروش محصول
 50%و يـا تخصـيص تـا    2هـا از طريـق پرداخـت نقـدي     امكان وجود خواهد داشت تا بازپرداخـت 

  .3شودهيدروكربن توليدي ميدان، بر اساس قيمت روز، به پيمانكار پرداخت 

  ريسك و هزينه پيمانكار. 4
در موارد زير بر عهـده  ها  نهيها و هز سكيخطرات، ر هيكل، »وزيران هيئتنامه  تصويب«بر اساس 

  طرف دوم قرارداد خواهد بود:
  4ف هيدروكربن به ميزان تجاري؛عدم كش  

 ي؛به اهداف مورد نظر قرارداد يابيعدم دست 

  شده جاديا يك تعهدات مالاستهلا يبرا دانيبودن محصول م يناكاف. 

تـر پيمانكـار در كليـه     ويژگي مهم در قراردادهاي جديد آنجا است كه بـه دليـل حضـور طـولاني    
در « بيني شـده اسـت كـه    برداري، چنين پيش عمليات بالادستي از اكتشاف گرفته تا توليد و بهره

اي انجام شده توسط ه نهيبازپرداخت هز يشده برا دهدا صيتخص ديتول زانيم تيصورت عدم كفا
 ـكه در قـرارداد تعر  يتر يهاي بازپرداخت نشده در دوره طولان نهيدر دوره قرارداد، هز مانكاريپ  في

  »5.گردد خواهد شد، بازپرداخت مي
در سـال هفـدهم يـا هجـدهم)      مـثلاً هاي پاياني قرارداد ( به اين ترتيب چنانچه پيمانكار در سال

توانـد از   ، انجـام دهـد، مـي   6بود و افزايش ضـريب بازيافـت  هايي را جهت انجام عمليات به هزينه
                                                            

  .»وزيران هيئتنامه  تصويب«) 6) و بند (پ) ماده (3بند (پ) ماده ( .1
2. In Cash. 

 از معمـولاً  كـار  ايـن  و اسـت  پيمانكـار  به روز قيمت به ميدان توليدي هيدروكربن فروش »تخصيص« از منظور .3
 Long Term Crude Oil Sales( نفـت  مـدت  بلنـد  فـروش  ضـميمه  بـه  وسـوم م ضـميمه  يـك  الحـاق  طريـق 

Agreement( شود مي انجام اصلي قرارداد به.  
 طرفين ميان كه معيارهايي اساس بر اكتشاف فاز پايان در) Commerciality( ميدان يك نبودن يا بودن تجاري .4
 شـده  نهـاده  دوم طـرف  برعهـده  بـودن  تجاري ثباتا جديد قراردادهاي در. شد خواهد تعيين شود مي توافق قبل از

 شـركت  ميـان  بزرگـي  اختلافـات  و دعاوي منشأ تواند مي قرارداد در صحيح تبيين عدم صورت در مسئله اين. است
    .باشد خارجي نفتي هاي شركت و ايران نفت ملي

  .وزيران هيئتنامه  )، تصويب3بند (ت) ماده ( .5
6. Enhanced Oil Recovery (EOR)/ Imroved Oil Recovery (IOR). 
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ها اطمينان خاطر داشته باشد و به دليل نگراني از عدم بازپرداخـت از انجـام    بازپرداخت اين هزينه
   .1ننمايد گونه عمليات خودداري اين

  ه و دستمزدتعيين نرخ بازگشت سرماي. 5
كه با در نظر گـرفتن شـرايط هـر     3بود 2مايهدر قراردادهاي بيع متقابل سخن از نرخ بازگشت سر

: ريسك اكتشافي يا عملياتي در يك منطقه قراردادي خاص، در خشكي يا دريا يودن مثلاًميدان (
شد. اما در قراردادهـاي جديـد    تعيين مي 4اي سرمايههاي  ميدان و ...) به صورت درصدي از هزينه

ن توليد اضافي انجام شده توسط پيمانكار است، دستمزد اي كه بر اساس ميزا 5صحبت از دستمزد
  .6تعيين خواهد شد

هـاي   به عبارت ديگر در قراردادهاي بيع متقابل دستمزد پيمانكار رابطه مستقيم با ميـزان هزينـه  
اي پروژه داشت، ليكن در قراردادهاي جديد رابطه ميان دستمزد با ميزان كار انجـام شـده    سرمايه

شده است. اين مسئله با توجه به اينكه پيمانكار در قراردادهاي جديد (توليد اضافي) در نظر گرفته 
برداري نيز حضور داشته و ريسك و هزينه راهبري عمليات توليد را بـر عهـده    در فاز توليد و بهره

القاعده ضمن در  رسد. در تعيين اين دستمزد نيز، علي خواهد داشت، يك رابطه منطقي به نظر مي
جاد انگيزه لازم در پيمانكاران، عوامل و شرايط گونـاگون مربـوط بـه هـر     نظر گرفتن ضرورت اي

هاي عميـق   ر آبميدان اعم از مشترك يا داخلي بودن، واقع بودن در خشكي و يا دريا، عمليات د
، بايد در نظر گرفته شده و ميزان دستمزد به نحـوي تعيـين شـود كـه سـتانده      و يا كم عمق و ...

  را در يك تناسب معقول قرار دهد.  8دادو طرف قرار 7نهايي دولت
                                                            

هـا سـخن گفتـه شـده اسـت، لـذا امكـان         از امكان بازپرداخت هزينـه  صرفا نامه تصويببايد توجه داشت در متن  .1
) براي شركت ملي نفت ايران ميسر نيست. لذا بهتر است متن مصوبه به نحوي اصلاح شـود  Feeپرداخت دستمزد (

هـا و   با در نظر گـرفتن مقتضـيات هـر پـروژه، در مـورد بازپرداخـت هزينـه       كه شركت ملي نفت ايران مختار باشد، 
 گيري نمايد.      برداري و دستمزد تصميم هاي بهره عندالاقتضا در رابطه با هزينه

2. Rate of Return (ROR). 
  ه.قانون برنامه چهارم توسع 14) بند (ب) ماده 5جزء ( .3

4. Capital Expenditure (CAPEX) 
5. Fee. 

  .وزيران هيئتنامه  بي)، تصو3ماده (بند (ث)،  .6
7. Government’s Take. 
8. Contractor’s Take. 
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ايـن شـوراي اقتصـاد     1) قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولـت 87در نهايت بر اساس ماده (
مـدت  خواهد بود كه با بررسي توجيه فني، اقتصادي و مالي اين قراردادهـا و بـا در نظـر گـرفتن     

 ـ گذار سرمايه قرارداد، ميزان  ، دوره دسـتمزد رخ بهـره، ميـزان سـود و    ي، جريان نقدينگي پـروژه، ن
  ها نسبت به تأييد آنها مبادرت خواهد نمود.  بازپرداخت و نحوه بازپرداخت

  . برداشت صيانتي 6
در الگوي قراردادهـاي جديـد نفتـي،    2برداشت صيانتي از جمله مفاهيم پيچيده صنعت نفت است.

  ست.حساسيت نسبت به برداشت صيانتي به نحو آشكاري تبيين شده ا
تـري بـه مسـئله     تر و مبسـوط  به نحو برجسته 3مربوط به الگوي قراردادهاي جديد نامه تصويبدر 

بهبود و يا افزايش ضـريب  هاي  طور مشخص از اجراي طرح صيانت پرداخته شده است و حتي به
  بازيافت سخن گفته شده است. 

تي وجـود دارد. يـك رويكـرد    دو رويكرد اصلي در رابطه با برداشت صيانتي از مخازن و ميادين نف
مالي. در رويكرد فني، برداشت صيانتي را بـه معنـاي   ـ  مهندسي و ديگري رويكرد اقتصاديـ  فني

و تخليه هيدروكربور موجود در مخزن به نحوي كه در طـول   4بالابردن حداكثري ضريب بازيافت
ر رويكـرد اقتصـادي،   نماينـد. د  عمر مخزن بيشترين درصد تخليه ممكن را فراهم آورد تعريف مي

، بـراي  5برداشت از مخزن بايد به نحوي باشد كه بيشترين بازده اقتصادي و ارزش خـالص حـال  

                                                            
هـاي دولتـي    شركت«دارد:  مقرر مي 26/10/1380) قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت مصوب 87. ماده (1

ي از محل منابع داخلي بيش از هشت گذار هاي سرمايه ها و پروژه ) اين قانون، ملكفند كه تمام طرح2موضوع ماده (
) قانون مـذكور  2طبق ماده ( ») ريال خود را، براي يك بار به تأييد شوراي اقتصاد برسانند.8.000.000.000ميليارد (
خصوص شركت ملي نفت ايران كه متولي اصلي ميادين نفت و گاز كشور است نيـز   هاي تابعه وزارت نفت به شركت

  ه هستند.ملكف به رعايت اين مقرر
، »از منـابع نفـت و گـاز    يبـردار  بهره يها استيو س  يمـل   منافع «: درخشان، مسعود؛ گاه كنيد به. ن2

  به بعد. 32، ص 34، ش 9مجلس و پژوهش، سال 
  .وزيران هيئتنامه  بي)، تصو3)، ماده (جبند (. 3

4. Recovery Factor. 
5. Net Present Value (NPV). 
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از  1ها در حداقل زمان و حداكثر سازي سود و تأمين منافع را به دنبال داشته باشـد.  يگذار سرمايه 
توان گفت  ، مي2انون نفت) قانون اصلاح ق1) ماده (7در بند ( يانتيرداشت صاز بتعريف ارائه شده 

توان گفت در حال حاضر  گذار بوده است. بنابراين مي نظر قانون تلفيقي از هر دو اين رويكردها مد
  اقتصادي است. ـ رويكرد صنعت نفت ايران به برداشت صيانتي يك رويكرد تلفيقي فني

  3. حداكثر استفاده از توان داخل7
) بند (الف) 3گذار در جزء ( رنامه چهارم كه مورد تنفيذ قانون) قانون ب14) بند (ب) ماده (7(جزء در 

) قانون برنامه پنجم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كشور واقـع شـده اسـت، در    125ماده (
از توان فنـي و  مقام تعيين اصول حاكم بر الگوي قراردادي بيع متقابل، موضوع استفاده حداكثري 

حـداكثر اسـتفاده از تـوان فنـي و     «يي كشور بـر اسـاس قـانون    مهندسي، توليدي، صنعتي و اجرا
ها و ايجاد تسهيلات به منظـور صـدور    مهندسي، توليدي، صنعتي و اجرايي كشور در اجراي پروژه

پروژه توسط  51%بايست حداقل  تأكيد شده بود و طبق آن مي  )12/12/1375مصوب ( »خدمات
قانون حداكثر استفاده از توان «اصلاح شد و  1391ال نيروهاي ايراني انجام شود. اين قانون در س

  جايگزين آن شد. »آنها در امر صادرات تيكشور و تقو يازهاين نيدر تأم يو خدمات يديتول
ها است كـه در صـنعت نفـت نيـز      پروژه اجراي با رابطه در كشور اصلي اين قانون يكي از قوانين

موجب تبصره يك ماده  ميادين مشترك نفت و گاز، بهگيرد. ليكن در رابطه با  مورد تبعيت قرار مي
) قانون وظايف و اختيارات وزارت نفت، اين اختيار به وزير نفت داده شده است كه عـلاوه بـر   11(

الـذكر،   صرف نظر از اجراي قانون برگزاري مناقصات، در رابطه با درصد اشاره شده در قانون فوق
هاي مربوط به ميادين مشترك ميـان   يل انجام پروژهانعطاف نشان دهد و در جهت تسريع و تسه

                                                            

راردادهاي نفتي از منظر توليد صيانتي و ازدياد برداشـت: رويكـرد اقتصـاد    ق« درخشان، مسـعود؛  .1
بهـار و تابسـتان    پژوهشي مطالعات اقتصادي اسـلامي سـال ششـم، شـماره دوم،     -، دو فصلنامه علمي»مقاومتي

  .9، ص 1393
از  دي ـتول ياقتصادارزش  يحداكثرو  نهيبه برداشت بهكه منجر  ياتيعمل هيشده از منابع نفت: كل انتيص ديتول« .2

 نفـت بـر   دي ـدر چرخـه تول  رياز اتـلاف ذخـا   يريو باعث جلوگ شود يكشور در طول عمر منابع مذكور م يمنابع نفت
  ».گردد يمصوب م يها استياساس س

  شود. ) بحث ميIranian Content(در ترمينولوژي قراردادهاي نفتي ايران اين موضوع تحت عنوان  .3
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%  نيز مجوز مربوطه را جهت انعقـاد  51ايران و كشورهاي همسايه، حتي در مورد مقادير كمتر از 
  . 1قرارداد صادر كند

در بخش مربوط بـه اصـول    وزيران، هيئت نامه تصويب موضوع حداكثر استفاده از توان داخلي در
، در راستاي وزيران هيئتنامه  ) تصويب4شده است، بلكه در بند (ب) ماده (حاكم بر قرارداد ذكر ن

به آن اشاره شده است.  »به منظور انتقال و ارتقاي فناوري ملي در حوزه بالادستي«تدابير متخذه 
نامه كه مربوط به اصول حاكم بر قراردادهاي جديـد اسـت،    ) تصويب3در عوض در بند (چ) ماده (

بطه كارفرمايي و پيمانكاري، هرگونه شائبه شراكت ميان كارفرما (شـركت ملـي   ضمن تأكيد بر را
نفت ايران) و پيمانكار را منتفي نموده و بلافاصله با تأكيد بر اينكه كليه اقدامات پيمانكار از تاريخ 

، ها اموال اعم از ساختمان هيكلشروع قرارداد به نام و از طرف كارفرما است بر مالكيت كارفرما بر 
  ورزد.  ي تأكيد ميو تحت الارض يسطح الارض ساتيسأها و ت چاه زات،يكالاها، تجه

و نيز با عنايت بـه حضـور بلنـد مـدت پيمانكـار در       2گونه تأكيدات با توجه به سوابق تاريخي اين
توانـد در صـورت انعكـاس     مـي  منطقه قراردادي و راهبري عمليات توليد نفت و گاز توسـط وي، 

  هرگونه ادعاي مالكيت احتمالي در رابطه با موارد مذكور را منتفي نمايد. رارداد،مناسب در متن ق
                                                            

 و نفت مشترك ميادين نگهداشت و تعمير توليد، توسعه، اكتشاف، به مربوط هاي طرح راياج و واگذاري ـ11ماده .1
 مناقصات برگزاري قانون شمول از ايران نفت ملي شركت معاملات نامه آيين رعايت با فقط و نفت وزير تأييد با گاز

  .است مستثني
 از اسـتفاده  حداكثر قانون) 3( ماده موضوع ايراني طرف كار ارزش سهم حداقل تعيين ماده، اين اجراي در ـ1تبصره
 خـدمات  صدور منظور به تسهيلات ايجاد و ها پروژه اجراي در كشور اجرايي و صنعتي توليدي، مهندسي، فني توان

  .است نفت وزير عهده بر 12/12/1375 مصوب
 از قبـل  كشـور،  يگمرك ـ مبـادي  از مـاده  اين موضوع هاي طرح به مربوط آلات ماشين و كالاها ترخيص ـ2تبصره

 تعهد با فوق مبادي در ثبت از پس بلافاصله گمركي، هاي هزينه و ورودي حقوق و افزوده ارزش بر ماليات پرداخت
 وزارت تابعـه  اصـلي  هاي شركت به اعلام و محاسبه از پس متعلقه حقوق و است مجاز نفت وزير تأييد و حسابي ذي
 .است مجاز فوق روش به موقت ورود موارد تمديد. شود مي پرداخت نفت

 ،)1320 شـهريور ( دوم جهـاني  جنگ جريان در ايران در اشغال انگلستان دولت ويژه به متفقين هاي بهانه از يكي .2
 اسـت  كشـور  آن اتبـاع  و انگلستان دولت ملك جنوب، لوله در خطوط جاري نفت و نفتي تأسيسات كليه كه بود آن
 آن در حـاكم  حقوقي قواعد طبق بر انگلستان دولت لذا و است افتاده خطر به ايران مركزي دولت اقدامات اثر بر كه

 عـدم  دلايل از يكي شايد. كند نظامي دخالت ايران در تواند مي و بوده اش اتباع و خود اموال از دفاع به محق دوران
 دانست بتوان كشور فتين قراردادهاي در ايراد همين را اشغال دليل به انگلستان از غرامت دريافت در ايران موفقيت

 ايرانيـان  تـاريخي،  تلـخ  تجربيـات  ايـن  به عنايت با. آورد فراهم آنها دخالت و اجانب مالكيت ادعاي براي را راه كه
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  ملاحظات زيست محيطي .8
در متون قانوني مربوط به اصول حاكم بر قراردادهاي بيع متقابل، در رابطه با ملاحظـات زيسـت   

 درج شـده  »رعايت مقررات و ملاحظـات زيسـت محيطـي   «عبارت  صرفاطور مجمل  محيطي به
كد بـه  ؤمربوط به الگوي جديد قراردادهاي نفتي، به نحو مبسوط و م نامه تصويبليكن در  1است.

 ،يبهداشـت  ،يمنيمقررات و ملاحظات ا تيو رعا يطيمح ستيز يابيانجام مطالعات ارز«ضرورت 
نكته حائز اهميت در اين بند از  .اشاره شده است »3ها طرح يدر اجرا يو اجتماع 2يطيمح ستيز

هـاي   هاي اجتماعي در رابطه با اجـراي طـرح   أكيد بر مطالعات و ارزيابيي جديد قراردادي، تالگو
مقررات و ملاحظـات   تيو رعا يطيمح ستيز يابيانجام مطالعات ارز عظيم نفت و گاز علاوه بر

عنـوان يكـي از اصـول     به وزيران هيئتنامه  ي است. ذكر اين موضوع در تصويببهداشت ي ومنيا
 4ها تواند يك آغاز نيكو براي توسعه مسئوليت اجتماعي شركت مي يه در قراردادهاي آتيالرعا لازم
  5قراردادي متناسب در اين رابطه باشد.-هاي حقوقي هاي نفتي و تبيين چارچوب ويژه شركت به

هاي مختلف زندگي اجتماعي  ها بر حوزه نفتي، آثار اين پروژههاي  به دليل ماهيت پرريسك پروژه
تـوان بـه مـواردي     بايست بررسي و ارزيابي دقيق شود. از جمله اين آثـار مـي   زيست ميو محيط 

                                                                                                                                            

 همسـايه  كشـورهاي  بـه  نسـبت  چندان دو حساسيتي نفتي منابع بر خود حاكميت و مالكيت به نسبت سنتي طور به
 شـهريور  از بعـد  هـاي  سـال  در شـده  تصويب بالادستي قوانين مجموعه عهمطال از آشكارا را حساسيت اين كه دارند

 تنها عنوان به خدمت قراردادي چارچوب تعيين با كه 1353 نفت قانون ويژه نمود، به مشاهده توان مي تاكنون 1320
 منـابع  بـر  خـارجي  حاكميت و مالكيت هرگونه امكان المللي، بين نفتي هاي شركت با تعامل قراردادي-حقوقي مدل
 : نگاه كنيد به بيشتر مطالعه براي. ساخت ناممكن را گاز و نفت

http://www.iranreview.org/content/Documents/World-War-II-Anglo-Soviet-Invasion-of-
Iran.htm 

ماننـد   ياصـل در منـاطق   ني ـا در عمـل رسـد   مي نظر ) قانون برنامه چهارم توسعه. به14) بند (ب) ماده (8جزء ( .1
ه و عـدم رعايـت ملاحظـات زيسـت محيطـي      و اجـرا نشـد   تيبه نحو مطلوب رعا يپارس جنوب يو فازها هيعسلو

  :خيز كشور وارد كرده است. نگاه كنيد به لطمات جبران ناپذيري را به طبيعت و مردمان ساكن در مناطق نفت
http://www.irna.ir/fa/News/81758645/ 
2. Health, Safety, Environment (HSE). 

  .وزيران هيئتنامه  ) تصويب3بند (ح) ماده ( .3
4. Corporate Social Responsibility (CSR). 
5. See: David B. Spence, Corporate Social Responsibility in the Oil and Gas Industry: The 
Importance of Reputational Risk, 86 Chi.-Kent. L. Rev (2011), p 59.  
Available at: http://scholarship .kentlaw.iit.edu/cklawreview/vol86/iss1/4 
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همچون: شيوه زندگي و درآمد جوامع مردم در محدوده پروژه، تنوع زيستي و گياهـان و جـانوران   
ساكن در منطقه (هم خشكي و هم دريا در صورتي كه تمام يا بخشـي از پـروژه در فـلات قـاره     

و ايمني مـردم سـاكن در ناحيـه، مباحـث امنيتـي، كـار، تحصـيل اراضـي،          انجام شود)، سلامت
  1جايي اجباري ساكنين، ميراث فرهنگي و ... اشاره نمود. جابه

  )فورس ماژور.  قوه قاهره (9
در يكي از بندهاي پاياني قراردادهاي نفتي با طرف مقابل گنجانده شده و مورد  عموماًقاهره،  قوه

در خصـوص الگـوي قـراردادي جديـد،      وزيران هيئت نامه تصويب ليكن در. 2گيرد توافق قرار مي
در يك بند و  مستقلاً قاهره سال) قوه 30-20( شايد با عنايت به مدت طولاني قراردادهاي جديد

با توجه به اينكـه درج شـرط قـوه     3عنوان يك اصل حاكم بر قراردادهاي جديد ذكر شده است. به
، ضـرورت و توجيـه   باشـد  ني مدت و بزرگ بديهي و متداول ميدر قراردادهاي طولا قاهره اصولاً

اي  مگر آنكـه امـاره   عنوان يكي از اصول حاكم بر قرارداد مشخص نيست، ذكر چنين موضوعي به
اند تا توجـه طـرف    در نظر داشته وزيران) هيئتنامه ( نندگان تصويبك گرفته شود بر آنكه تصويب

اينكه ممكن است او در وضعيتي قرار گيرد كه قـوه قـاهره   اول قراردادهاي نفتي را جلب كنند به 
  . 4باشد و لذا در نظر داشته باشد تا در قرارداد، تمهيداتي در اين رابطه انديشيده شود

  
  

                                                            
1. West, Jonny, "Oil Contracts, How to Read and Understand Them", 2012, p 161. Available 
at : openoil.net/understanding-oil-contracts/ 

اـت  ،»)الملل بين تجارت در حقوق( لتيدو قراردادهاي تنظيم بر مروري« رضا؛ حميد بخت، نيك  .2  حقـوق،  و الهي
 .97ص  ، 21 ش ،1376 حقوقي، مجله ،»قرارداد انتفاي و قاهره قوه آثار« رضا؛ حميد بخت، نيك ؛17ص  ،16 و 15 ش ،1384

  .وزيران هيئتنامه  ) تصويب3بند (خ)، ماده ( .3
. اسـت  بوده ماژور فورس شرايط ونگي تسويه آنها بعد از رفعمربوطه و چگ هاي هزينه با رابطه در عمده نگراني ظاهرا .4

 طبـق  پيمانكار كه هايي هزينه« :دارد مي مقرر ها هزينه با رابطه در ،وزيران هيئت نامه تصويب) 3( ماده ،)خ( بند ذيل زيرا،
 در شـرايط  يـن ا رفـع  از پـس  و گرديـده  معلـق  مـاژور  فـورس  شرايط رفع زمان تا باشد مي آنها دريافت مستحق قرارداد

 هـا  هزينـه  پرداخـت  امكان از صرفاً بند اين در كه است آن تأمل قابل نكته ».پذيرد مي صورت قرارداد ضوابط چارچوب
   .است نگرفته نظر در را احتمالي) Fee( دستمزد هرگونه پرداخت براي امكاني و است شده گفته سخن
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  .  تنظيم سطح توليد نفت10
ايران از جمله كشورهاي عمده توليدكننده نفت عضو سازمان اوپك است. وزارت نفت بـر اسـاس   

هايي كه در رابطه با بازارهاي نفت و گاز ممكن است اتخاذ نمايد،  لي و يا سياستالمل تعهدات بين
بايست بتواند در جهت تأمين منافع كلان ملي، هر راهكاري، از جمله كاهش سـطح توليـد را    مي

القاعده هيچ قراردادي نبايد در تعارض با منـافع كـلان و راهبردهـاي ملـي      عملياتي نمايد و علي
  ار گيرد.وزارت نفت قر
ويژه پيمانكاراني كه در يك رابطه  گونه ملاحظات، رعايت حقوق قراردادي پيمانكار، به در كنار اين

دار اجـراي پـروژه    طولاني مدت و تقريبا براي طول دوره عمر ميدان، قرارداد منعقد نموده و عهده
  نه قراردادي است.گردند، از ضروريات انكارناپذير حركت به سمت يك رابطه متعادل و منصفا مي

به صراحت به اين موضوع پرداخته شـده اسـت    وزيران هيئتنامه  ) تصويب3لذا، در بند (د) ماده (
 ـدلا ءبه جـز  يليتوقف آن به هر دل ايو  ديبه كاهش سطح تول ميچنانچه وزارت نفت تصم كه  لي
ق پيمانكـاران،  در جهـت رعايـت حقـو    ابتدائا بايد تلاش شود داشته باشد، دانيمربوط به م 1يفن

 ـم دي ـاز سـطح تول  يكاهش نياعمال چن و  سـتند يكـه متعهـد بـه بازپرداخـت ن     ايي باشـد ه ـ داني
ها و دستمزد  نهيموضوع قرارداد اتخاذ شود، بازپرداخت هز دانيدر مورد م ميتصم نيكه ا يدرصورت

  يد. اش خواهد رس متأثر نخواهد شد و پيمانكار به مطالبات قراردادي مانكاريمتعلقه به پ
) بـه صـراحت   3در بند (د) ماده ( وزيران هيئتنامه  اينكه مطالبات قراردادي پيمانكار، كه تصويب

توانـد گسـترش يابـد،     كند چه مقدار است يا تا چـه مقـدار مـي    آن را براي پيمانكاران تضمين مي
ران اي است كه در صورت بروز اختلاف ميان شركت ملي نفت ايران (طرف اول) و پيمانكا لهمسئ

بايسـت در   اي داشته باشد. لذا مـي  قراردادي گستردهـ  تواند تبعات حقوقي خارجي (طرف دوم)، مي
قراردادها به نحو منجزي حدود و سطح مطالبات احتمالي پيمانكاران مشخص شده و بسته شـود،  

 هاي نفتي طـرف قـرارداد در آينـده    تا امكان بروز اختلاف و طرح هرگونه ادعاي نامتعارف شركت
هـاي حسابرسـي    عنوان مثال و يك راه حل پيشنهادي، پرداخت كليه هزينه وجود نداشته باشد. به

                                                            
 كننـده  توجيـه  نيـز  محيطـي  زيسـت  ملاحظات جمله از ديگر، ملاحظات برخي است ممكن فني دلايل بر علاوه .1

 دلايـل  به آن كردن محدود صــرفا لذا باشد، ميدان يك از توليد توقف يا كاهش براي ايران نفت ملي شركت تصميم
  .نيست مطلوب چندان فني
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عـلاوه يـك نـرخ     شده پيمانكار تا زمان دستور شركت ملي نفت ايران مبني بر توقـف توليـد، بـه   
تواند راه حلي ميانـه و مطلـوب بـراي دو     هاي پيمانكار را بپوشاند مي كه ريسك 1بازگشت مناسب

  باشد.طرف 

  ساختار الگوي جديد قرارداد نفتي ايران قسمت سوم:
تـوان   ، مـي وزيران هيئت نامه هاي مربوط به ساختار قراردادهاي جديد را در قالب تصويب سرفصل

  بندي و ارائه نمود: به شرح ذيل طبقه

  و اجراي قرارداد واگذاري . نحوه1
المللي وارد تعامـل   هاي نفتي بين ركتگيرند با ش خيز تصميم مي معمولا زماني كه كشورهاي نفت

هـاي طـرف    رو هستند چگـونگي انتخـاب شـركت    هايي كه با آن روبه شوند، يكي از اولين چالش
گويند. در فضاي حقوقي كنوني، به نظر  مي 3»راهبرد واگذاري«به آن  كه اصطلاحاً 2قرارداد است

 چـارچوب  در بايسـت  مـي  ،الاصـول  ايران، علـي  نفت ملي شركت و نفت وزارت رسد مجموعه مي
 4نمايند ميادين واگذاري براي مناقصه برگزاري به اقدام يا و نموده عمل مناقصات برگزاري قانون

 جـاي  بـه  و نمـوده  اسـتفاده  تشـريفات  تـرك  با رابطه در مناقصات برگزاري قانون ظرفيت از يا و
 انعقـاد  و هـا  طـرح  اريواگـذ  بـه  اقـدام  المللـي  بـين  نفتيهاي  شركت با مذاكره طريق از مناقصه

 اسـت  مشـترك  ميادين به مربوط شد گفته آنچه به نسبت استثنا تنها. نمايند مربوطه قراردادهاي
 در نفـت،  وزارت اختيارات و وظايف قانون) 11( ماده در مذكور قانوني ويژه اختيارات استناد به كه

 شـركت  معاملات نامه يينآ رعايت با تواند مي ايران نفت ملي شركت نفت، وزير صلاحديد صورت
 مشـترك  ميادين از توليد و توسعه به مربوط قراردادهاي انقعاد و مذاكره به نسبت ايران نفت ملي
  .نمايد اقدام

 

                                                            
1. Rate of Return (ROR) 
2. Nakhle, Carole. "Licensing and Upstream Petroleum Fiscal Regimes: Assessing Lebanon’s 
Choices", 2015, p 5 
3. Allocation Strategy. 

 .  1383) قانون برگزاري مناقصات مصوب 1. بند (ب) ماده (4
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  . قراردادهاي دسته اول: 1.1
معـين و   1قـراردادي  منطقـه  يـك  در اكتشـافي  عمليات انجام در اين دسته از قراردادها كه براي

 اقب كشف منابع هيـدروكربني در مقـادير تجـاري انجـام خواهـد شـد،      اي كه متع توسعه عمليات
 بـا  و تعيين هايي مربوط به آنها را اكتشافي و حدود هزينه تعهدات حداقل ايران، نفت ملي شركت
 ارائـه  بـه  دعـوت  نفتـي  صلاحيت صاحب و معتبرهاي  شركت از مربوطه مقررات و قوانين رعايت
ترين پيشنهاد را ارائـه دهـد (بيشـترين ميـزان      ركتي كه مناسبنمايد و در نهايت با ش مي پيشنهاد

  2نمايد. هاي اكتشافي را تقبل نموده باشد) قرارداد منعقد مي تعهدات و هزينه
  قرردادهاي دسته دوم و سوم:. 1.2
 يـا  و بهبود منظور به گذاري سرمايه  انجام يا و شده، ميدان كشف يك توسعه عمليات انجام براي

 انجـام  بـا  ايـران،  نفـت  ملـي  شـركت  در حال توليد، هريك از ميادين در بازيافت ضريب افزايش
 بخشي از اطلاعات مربوط به ميـدان  و كرده ارائه توسعه اوليه طرح يك ميدان مهندسي مطالعات

 بـه  دعـوت  نفتي قـرار داده و از آنهـا   صلاحيت صاحب و هاي معتبر مورد نظر را در اختيار شركت
مهندسـي آنهـا بـا    ـ  مايد و پس از بررسي پيشنهادهاي دريافتي و ارزيـابي فنـي  ن مي پيشنهاد ارائه

 )»في« ترين پيشنهاد را به لحاظ فني ارائه نموده و هم دستمزد (اصطلاحاً شركتي كه هم مناسب
مورد وارد مذاكرات قراردادي شده و يـا قـرارداد منعقـد     تري را مطالبه كرده باشد. حسب سبمتنا
  . 3نمايد مي
 انجـام  و يـا  ميـدان  توسـعه  عملياته حائز اهميت آن است كه در چارچوب قراردادهاي جديد نكت

 بنـدي  مرحلـه  صـورت  بـه  توسـعه  برنامـه  قالـب  در بازيافـت  ضـريب  افزايش و يا بهبود عمليات
 انجـام  قبل مرحله در ميدان رفتار از حاصل نتايج اساس بر مرحله هر براي و) 4اصطلاحا پلكاني(

صورت مسـتمر تـا پايـان     تواند به مي يند توسعه ميادينا در صورت اجراي صحيح، فرالذ 5شود. مي
  ثر ضريب بازيافت را تأمين نمايد.عمر ميدان ادامه يابد و حداك

                                                            
1. Contract Area. 

 .وزيران هيئتنامه  ) تصويب6) و بند (الف) ماده (2بند (الف) ماده ( .2

 .وزيران هيئتنامه  ) تصويب6بند (ب) ماده ( .3
4. Ongoing Development. 

 . وزيران هيئتنامه  )، تصويب6) ذيل بند (الف) ماده (1تبصره ( .5
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  . سازوكار تعيين دستمزد 2
 ضـريب  افـزايش  و توسعه ميدان و يا بهبودهاي  با طرح رابطه در يا و 1ميادين بكر از توليد ميزان

 صـورت  بـه  پروژه، دستمزد تعيين مبناي ميدان، )2اضافي (نسبت به خط پايه تخليه توليد بازيافت،
 گاز مكعب فوت هزار هر براي و نفتيهاي  ميدان در اضافي توليد شده 3نفت بشكه هر براي دلار

 ايجـاد  هـدف  دستمزد بـا  اين. باشد مي مستقل، گازي هاي ميدان در گازي ميعانات بشكه هر يا و
  شـرايط  حسـب   برداري بهره و توليد ، توسعه ، اكتشاف در  بهينه  هاي روش  كارگيري به  رايب  انگيزه

 ريسك ضرايب رعايت نيز و ميدان هر توليد توان سطح نظير عواملي از تابعي صورت به طرح، هر
 نيـز  و گـازي  ميعانـات  و نفـت  المللـي  بـين  هاي قيمت با متناسب و بوده شناور اكتشافي، مناطق
 بـه  و شـود  مـي  تعيـين  محصـول  تحويل يا نقدي صورت به گاز قراردادي يا اي منطقههاي  قيمت
 دسـتمزد،  فرمـول  ايـن . شـد  خواهد پرداخت قرارداد دوره پايان تا اوليه توليد شروع از روز، قيمت
برنده در مناقصات احتمـالي و يـا مـذاكرات قـراردادي اسـت كـه بـا         شركت تعيين اصلي مبناي
   4شود. صلاحيت نفتي انجام ميهاي صاحب  شركت
و يـا   عميقهاي  آب ميدان، اندازه و يا دريايي، خشكي از مناطق اعم اكتشافي مناطق ريسك ضرايب

 خـاص  ريسـك  ضـرايب  بـا  همـراه  زياد و متوسط كم، هاي با ريسك مناطق طور كلي و به عمق كم

                                                            
1. Green Fields. 

 توليـد  مقـدار  اسـاس  بـر  دستمزد تعيين براي )،Depletion Base Lineتخليه ( پايه خط چگونگي تعريف معيار .2
اشد لذا تعريف دقيـق آن بـا رعايـت دانـش     تواند بسيار مناقشه برانگيز ب گاز بسيار حساس بوده و مي يا نفت اضافي

  .صورت شفاف مشخص شود بايست در متن قراردادها براي هر پروژه به مهندسي مخزن، مي
شـود. معيـار خـط پايـه      ) گفتـه مـي  Fee per Barrelبه آن روش ( اصطلاحاً. اين همان روش پرداختي است كه 3

  نفت يا گاز.تخليه، براي تعيين دستمزد بر اساس مقدار توليد اضافي 
ميـزان دسـتمزد    صـرفاً شـود كـه    . از سياق عبارات چنين استنباط ميوزيران هيئتنامه  ) تصويب6بند (ب) ماده ( .4
)Feeعنوان شاخص تعيين طرف دوم قرارداد در نظر گرفته خواهد شد. بايد توجه داشت كه صرف نظر نمودن از  ) به

 براي باري زيان مالي تبعات تواند مي) Fee( به صرف اتكا و »هزينه«خصوص عامل مهمي همچون  عوامل ديگر به
مربوطه (حتي بـراي   اقتصادي-مالي مدل در بايست مي يندباشد. لذا اين فرا داشته همراه به ايران نفت ملي شركت

تـوان مـدعي شـد     نمود و در هر صورت مـي  گيري تصميم به اقدام آن نتايج اساس بر و شده سازي شبيه هر پروژه)
)Feeعنوان يكي از مباني تعيين طرف دوم در نظر گرفته شود. تواند به ) تنها مي 
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 و ميدان از بازيافت ضريب افزايش و توسعه و يا بهبود هاي طرح خاص ضرايب و مشتركهاي  ميدان
   1.گردد مي اكتشاف، توسعه و يا توليد تعيين پروانه صدور مرحله در نفت، برداشت ازدياد يا

المللـي شاخصـي تحـت عنـوان      نفتي بينهاي  براي كنترل ميزان دستمزد دريافتي توسط شركت
هـاي   ريـافتي طـور خلاصـه از تقسـيم ميـزان د     در قرارداد تعريف شده است كه به »2شاخص آر«

كند كـه   آيد و به اين نحو عمل مي دست مي هاي انجام شده توسط وي به پيمانكار بر كليه هزينه
هـاي انجـام شـده     هرچه با گذشت مدت قرارداد، نسبت مبالغ دريافتي توسط پيمانكار بـه هزينـه  

 معـادل  يـا  و( توليدي نفت بشكه هر ازاي توسط وي افزايش يابد، ميزان دستمزد دريافتي وي به
 ايـن  پـروژه  اقتصـادي -مـالي  مـدل  در معمولاً البته. 3كند طور متناسب كاهش پيدا مي به) گاز آن

                                                            
  است. »قانون وظايف و اختيارات وزارت نفت«) 3) بند (پ) ماده (5هاي موضوع جزء ( منظور پروانه .1

چهار دسته ميادين  توان براي هاي مربوطه، سازوكار تعيين دستمزد را مي بندي ميادين كشور به لحاظ ريسك با توجه به تقسيم
  به نحو ذيل خلاصه نمود (ضرايب فرضي است):

i( (بدون ريسك اكتشاف) هاي بكر براي ميدان دستمزد  
(A)$/bbl  براي هر بشكه نفت توليدي  
 (B)$/mcfبراي هر هزار فوت مكعب گاز توليدي  

ii( مأهاي اكتشاف و توسعه تو براي طرح دستمزد  
  ) به ضرايب مربوطه اضافه شده است.)1شاف، عدد ((به دليل اضافه شدن ريسك اكت

 (A+1)$/bbl براي هر بشكه نفت توليدي  
 (B+1)$/mcfبراي هر هزار فوت مكعب گاز توليدي  

(Exploration & Development) 
FeeR-Factor Area Case 

[(A+1) or (B+1)] * 11Low Risk, onshore 1 

[(A+1) or (B+1)] * 1.2 1.2 Mediume Risk, Onshore & Low Risk, 
Offshore & Low Risk2 

[(A+1) or (B+1)] * 1.4 1.4 High Risks, Onshore & Mediume 
Risk, Offshore & Mediume Risk3 

[(A+1) or (B+1)] * 1.61.6Very High Risks Onshore & Offshore 4 
[(A+1) or (B+1)] * 1.61.6Common Fields 5 
[(A+1) or (B+1)] * TBDTBDEOR/ IOR  6 

 
عبارت است از تقسيم مجموع مبالغ دريافتي شركت عملياتي از ابتداي طـرح تـا پايـان     R-Factorشاخص آر يا  .2

هاي انجام و پرداخت شده از ابتداي طرح تا پايـان همـان سـال مـالي. بـه عبـارت        هر سال مالي بر مجموع هزينه
  R=Cash in / Cash out تر: خلاصه

 از مانع توليد، افزايش براي پيمانكار انگيزه حفظ ضمن كه است قراردادي هاي مكانيزم از يكي واقع در مورد اين .3
 بعـد،  بـه  مشخصـي  ميـزان  از توليـد  افزايش با كه صورت به اين. شد خواهد نامتعارف نحو به وي دريافتي افزايش
 افـزايش  دريافتي نهايي پيمانكار سرجمع كه درحالي يابد، مي كاهش توليدي نفت بشكه هر ازاي به پيمانكار دستمزد
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 رونـد  توليـد،  افـزايش  صـورت  در پيمانكـار  نهـايي  دريـافتي  كه شود مي تنظيم نحوي به كاهش
  .كند ايجاد وي در را بيشتر توليد براي لازم انگيزه و باشد داشته صعودي

 ردادقرا مدت يا . دوره3

سال بـراي قراردادهـاي دسـته     30طولاني است، حدود  قراردادهاي جديد نفتي ايران نسبتاً مدت
تواند نوسان داشته باشد. در اين  سال براي قراردادهاي دسته دوم و سوم، مي 25تا  20اول، و بين 

 توسـعه  ملياتع شروع تاريخ از سال 20 حداكثر تا ها، ابتدائاً طرح اجراي نياز مورد قراردادها زمان
   گرفته شده است. نظر در

 يـا  و ميـدان  بازيافـت  ضـريب  افـزايش هـاي   طرح اجراي صورت در بيست ساله فوق، البته دوره
 تمديـد  قابـل  سـال  5 مـدت  تـا  طـرح  هر اقتصادي و عملياتي نيازهاي با متناسب توليد، افزايش

 ـ اكتشاف، توسعه، توليد و بهـره  پيوستههاي  طرح مورد در. باشد مي  حسـب  اكتشـاف  دوره رداري،ب
سال در نظـر بگيـريم،    4طور متعارف  . اگر آن دوره را هم به1گردد مي اضافه دوره قرارداد به مورد

  سال خواهد بود. 29 لبه احتمال زياد در شرايط عادي مدت قراردادهاي دسته اول تا حداق

                                                                                                                                            

توان به نحـو ذيـل بـراي توليـد نفـت و گـاز        را مي Feeدر رابطه با  »شاخص آر«چگونگي عملكرد . دهد مي نشان
  نمايش داد:

  نفت:
RI≥4 3≤RI<4 2≤RI<3 1≤RI<2 RI<1 

Production 
(Kb/d) 

E1 D1 C1 B1 A1 <50 
E2D2 C2 B2A2 50-100 
E3 D3 C3 B3 A3 100-200 
E4 D4 C4 B4 A4 >200 

  گاز:
RI≥4 3≤RI<4 2≤RI<3 1≤RI<2 RI<1 

Production 
(bcf/d) 

E1 D1 C1 B1 A1 <1 
E2D2 C2 B2A21-2 
E3 D3 C3 B3 A3 2-3 
E4 D4 C4 B4 A4 >3 

Note: A1= Maximume Fee and E4 = Minimume Fee 
 .وزيران هيئتنامه  ) تصويب7ماده ( .1
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 اي هاي هزينه . سرفصل4

هـاي   ، هزينـه 1مسـتقيم هـاي   هزينـه  بارتنـد از: اي در اين الگـو قـراردادي ع   هاي هزينه سرفصل
 زمين مطالعات انجام از اعم طرح 4برداري بهرههاي  هزينه و 3مالي أمينتهاي  هزينه ،2غيرمستقيم

 هـا  كه كليه اين هزينـه  بازيافت ضريب افزايش يا و هاي بهبود طرح اي، توسعه اكتشافي، شناسي،
  .5طرح تزريق شود به موقع به و تأمين پيمانكار توسط بايست مي

 قراردادي اهداف به رسيدن كردن براي هزينه .  نحوه4. 1

هـاي   با توجه به مشخص بودن حداقل تعهدات اكتشافي در قراردادهـاي نـوع اول، كليـه هزينـه    
 تعيـين  و تعريف قرارداد دوم طرف تعيين در فرايند توصيف، يا و اكتشاف مربوط به انجام عمليات

  گردد. رقم مشخص در قرارداد ذكر مي عنوان يك شود و به مي
آميز بودن فاز اكتشاف در قراردادهـاي نـوع اول و يـا قراردادهـاي نـوع دوم و       در صورت موفقيت

 مـالي  برنامـه  مورد بـر اسـاس   برداري، حسب و در نهايت بهره توسعه هاي مربوط به سوم، هزينه
 ـ متناسب طرح نهايي اهداف تحقق جهت مصوب 6ساليانه عملياتي  بـا  و رفتـار ميـدان   ا شـرايط ب
 آن ماهيـت  لحـاظ  به قراردادها از نوع بايد توجه داشت، اين .شود مي تعيين قرارداد طرفين توافق
 ابتـدايي  ارقـام  و اسـت  7صورت سـقف بـاز   و به نداشته قرارداد انعقاد هنگام در ثابت هزينه سقف
 بـا  منطبـق  كـه  عمليـاتي  ماليي ها برنامه اساس بر واقعيهاي  هزينه ،8دارد برآوردي جنبه صرفا

                                                            
1. Direct Costs. 
2. Indirect Costs. 

) ذيـل عنـوان   Cost of Money-CoMهاي تأمين مالي و ... تحت عنوان هزينه پول يا ( در اين قراردادها هزينه .3
 اند. تعريف شده

4. Operation Expenditure or OPEX. 
 وزيران. هيئتنامه  ) تصويب9ماده ( .5

6. Annual Work Program and Budget.  
7. Open Ceiling or Open Capex. 

 هـاي  پروژه مورد در باز سقف با قراردادهاي معمولاً. دارد معايبي و مزايا قراردادها در باز سقف مكانيزم از استفاده .8
 ثابـت  قيمـت  بـا  هاي پروژه از بعضاً و بوده مناسب است تر مهم كارفرما براي آن قيمت از كار كيفيت كه بلند مدتي

 انگيـزه  پيمانكـار  قـرارداد،  اقتصـادي -مـالي  مدل مناسب تنظيم صورت در زيرا، شود. تمام تر ارزان است ممكن هم
 ايـن  محاسـن،  اين كنار در. ندارد طريق اين از هايش ريسك دادن پوشش و پروژه كردن تمام تر گران براي چنداني

 بـود  خواهـد  ميـزان  چه پروژه نهايي قيمت اينكه هب نسبت كمتري اطمينان: جمله از دارند نيز معايبي قراردادها نوع
 پيمانكـار  توسـط  هـا  هزينه نشدن متورم از تا شود اعمال كارفرما سوي از بايد مضاعفي كنترل و نظارت دارد؛ وجود
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 ايـن  البتـه  .1گـردد  مي منظور طرح حساب در نهايت به شود، مي تعيين بازار شرايط و ميدان رفتار
 هزينه ايجاد به مستمر نحو به قراردادي ظرفيت اين از استفاده با پيمانكار كه دارد وجود نيز خطر
 بـه  بهره پرداخت عدم رسد مي نظر به .2كند تمام گران قيمتي با را عملا طرح و پرداخته پروژه در

 توانـد  مي پيمانكار بر ايران نفت ملي شركت مستمر و اي حرفه نظارت نيز و اي سرمايههاي  هزينه
   .3باشد پيمانكار توسط ضروري غيرهاي  هزينه ايجاد براي مانعي

  

                                                                                                                                            

 بـا  رابطـه  در احتمـالاً  كنـد،  نمـي  ها هزينه جانب از خطري احساس پيمانكار اينكه به توجه با شود؛ حاصل اطمينان
قراردادهـاي مبتنـي بـر الگـوي      البته. كرد خواهد عمل بسته سقف با قراردادهاي نسبت كمتري كارايي با ها هزينه

 اين بلكه نمود، تلقي سنتي) Open ceiling or Cost Plus( قراردادهاي نوع از توان نمي را) IPC( جديد، آي پي سي
 حـد  واقـع  در كه هستند) )Cost-Plus-Incentive-Fee (CPIF( قراردادهاي شبيه بيشتر فعلي شرايط در قراردادها

 :نگاه كنيد به بيشتر مطالعه براي. باشند مي باز سقف و) Fix capex( ثابت سقف با قراردادهاي ميان وسط
Kamal M Al-Subhi Al-Harbi, "Sharing fractions in cost-plus-incentive-fee contracts",International 
Journal of Project Management, Volume 16, Issue 2, April 1998, p 73. 

 .وزيران هيئتنامه  ) تصويب8بند (ث) ماده ( .1

 بـه  نـه  و دارد بسـتگي  توليـد  ميـزان  بـه  ،)Fee( پـاداش  و دسـتمزد  متقابل بيع برخلاف قراردادها اين در اگرچه .2
 شـده  گرفته نظر در آن براي كه فرمولي و دستمزد تعيين در) R-factor( نقش به توجه با اما اي، سرمايه هاي هزينه
 باشد بنا كه خصوص به. داشت خواهد را ها هزينه كردن متورم جهت لازم انگيزه پيمانكار نيز قراردادها اين در است،
  .شود اجرا ناسالم و غيررقابتي اقتصاد يك در پروژه يك

 پيمانكـاران  تـا  شـود  تعبيه قراردادها نهايي نمت در دقت به بايست مي) Cost Control( ها هزينه كنترل مكانيزم .3
 مـدل  بـه  توجه با اگرچه. باشند نداشته را) Gold Plating( اصطلاحا يا نامتعارف صورت به ها هزينه بالابردن امكان
 بـه  پيمانكـار  حركـت  هرگونه شد مدعي توان مي ،)IPC( قراردادهاي مبتني بر الگوي جديد آي پي سي اوليه مالي
 مطلبي اين حال هر به اما شود، مي پيمانكار) IRR( داخلي بازده نرخ افت باعث احتمالا ها هزينه ردنك متورم سمت
 ضـمن . اسـت  ارزيـابي  قابـل  پـروژه  اقتصاديـ  مالي نهايي مدل قالب در نيز آن اثبات و دارد اثبات به نياز كه است
 نـرخ  بـه  اينكـه  بدون كند متورم را ها هزينه فسق آن تا تواند مي پيمانكار كه سقفي باشد، چنين كه فرض بر اينكه
 از مختلف، راهكارهاي ها هزينه كنترل مورد در البته. شود برآورد و زده تخمين بايد نيز برسد آسيب اش داخلي بازده
 كه شود توافق پيمانكار با مثلا( بودجه از انحراف نرخ يك قراردادن نيز و مناقصات برگزاري فرايند بر نظارت جمله

 تـا  تواننـد  مـي ) شـود  بازپرداخـت  ايـران  نفـت  ملي شركت توسط سالانه مصوب بودجه از انحراف% 5 سقف تا نهات
 مشـخص  قراردادهـا  اقتصـادي ـ  مـالي  مدل كه زماني تا حال هر به اما نمايند. كنترل را ها هزينه بالارفتن حدودي
 هـا  هزينـه  كنتـرل  مكـانيزم  در ابهـام  هرگونـه  صـورت،  هر در. نمود ارائه رابطه اين در دقيقي نظر توان نمي نشود،
 .باشد نفتي پيمانكاران با سنگين قراردادي-حقوقي دعاوي و اختلافات براي اي زمينه تواند مي
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  ها و دستمزد هزينه بازپرداخت نحوه. 4.2
 كشـف هـاي   ميـدان  مـورد  در شده توافق ترتيب به اضافي، يا هاولي توليد طرح به رسيدن زمان از

هـاي   هزينـه  ،اي سـرمايه  مسـتقيم  هـاي  هزينه بازپرداخت ،2توليد حال درهاي  ميدان و 1شده بكر
 قـرارداد،  در شـده  عيـين ت دوره طبـق  قـرارداد،  مـالي  تـأمين هاي  هزينه و زمان آن تا غيرمستقيم
 شود. مي بازپرداخت و تقسيط محاسبه،

 جـاري  صـورت  به اوليه توليد شروع از توليد دوره مستقيمغيرهاي  هزينه و برداري بهره هاي زينهه
 شـرايط  طبـق  نيـز  پيمانكـار  به دستمزد متعلقه پرداخت همچنين. گردد مي پرداخت باز و محاسبه
  .3شود مي آغاز زمان همان از قرارداد در مندرج

 هر و گاز مكعب فوت هزار هر يا و نفتي هاي ميدان از نفت بشكه هر توليد براي  دستمزد پرداخت
هـاي   هزينـه  مسـتقيم،  هـاي  هزينه  بازپرداخت و مستقل گازي هاي ميدان از گازي ميعانات بشكه

 قـرارداد،  اسـاس  بر متعلقه مالي تأمين  هاي هزينه همراه به برداري، بهرههاي  هزينه و غيرمستقيم
 پايان يابد و ود و تا بازپرداخت مطالبات پيمانكار ادامه ميش مي انجام اوليه توليد به رسيدن از پس
 قـرارداد  در منـدرج  شـرايط  در چـارچوب  باقيمانده، هاي هزينه بازپرداخت از مانع قرارداد نيز دوره
گردد. اين امكان نيز وجود خواهد داشـت كـه در صـورت توافـق طـرفين، پيمانكـار معـادل         نمي

  .4گازي برداشت نمايد صورت نفت، گاز و يا ميعانات هجاي وجه نقد ب مطالبات خود را به
 توليدات ميدان موضـوع  از حاصل عوايد از 50% حداكثر محل از ها در اين قراردادها پرداخت كليه

 و هـا  هزينـه  بازپرداخت جهت است مجاز ايران نفت ملي و استثنائا شركت 5شود مي قرارداد انجام
                                                            

1. Green Fields. 
2. Brown Fields. 

 .وزيران هيئت نامه تصويب) 10( و (ب) ماده) الف( بندهاي .3

القاعـده، اينكـه دسـتمزد و     نامـه، علـي   . با توجه بـه سـكوت تصـويب   انوزير هيئتنامه  ) تصويب6بند (پ) ماده ( .4
بايسـت در   صورت پرداخت نقدي باشد و يا از طريق تحويل نفت، گاز و يا ميعانات گازي مـي  هاي پيمانكار به هزينه

ا و ه ـ ) شركت ملي نفت ايران باشد كه براي جبـران هزينـه  Option( ركت ملي نفت ايران باشد. اصطلاحااختيار ش
 پرداخت دستمزد متعلقه، به پيمانكار نفت بدهد يا وجه نقد.

 كـه  اسـت  شـده  نگارش نحوي به تجاري مخزن يا ميدان تعريف در وزيران هيئت نامه تصويب) 1( ماده) ت( . بند5
 يعنـي . نمود لحاظ) Commerciality( شدن تجاري فرمول در توان مي را ميدان عايدات كل رسد؛ مي نظر به ابتدائا
 ،)3( مـاده ) پ( بنـد  بـا  امر اين كه حالي در آن، عايدات كليه بر تقسيم قرارداد، دوره طول در ميدان هاي هزينه كليه
 ميدان عايدات% 50 حداكثر محل از بازپرداخت كه وزيران هيئت نامه تصويب) 10( ماده) پ( بند و) 6( ماده) پ( بند
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 يـا  شـوند،  مصرف داخل بازار در طبيعي گازهاي  ميدان محصولات كه درصورتي دستمزد، پرداخت
 بـه  نسـبت  هـا  ميـدان  ديگر عوايد يا و محصولات محل باشد از نداشته وجود آن صادرات امكان

  .1نمايد اقدام و تعهد دستمزد پرداخت نيز و ها هزينه بازپرداخت

  2. كميته مديريت مشترك5
 دوم و اولهـاي   طـرف  نماينـدگان  مساوي تعداد از قرارداد مشترك مديريت كميته قرارداد هر در

فرض بر اين اسـت كـه اعضـاي كميتـه مـديريت       .3گردد مي تشكيل مساوي رأي حق با قرارداد
هاي سـازماني،   اي طرفين هستند كه فارغ از وابستگي مشترك از اشخاص زبده و توانمند و حرفه

 حـق  بـا  برابـر  تعداد از كميته ت عضو اينمنافع پروژه و اجراي بهينه كار را در نظر دارند. لذا نفرا
القاعـده در   گيري در آن اجماعي است زيرا، علـي  گردد و مكانيزم تصميم مي تشكيل مساوي رأي

بايست از طريق بحـث   رابطه با مسائل تخصصي مربوط به پروژه، افراد متخصص عضو كميته مي
 در بسـت  بـن  صـورت  در. و استدلال يكديگر را قانع كـرده و بـه يـك تصـميم اجمـاعي برسـند      

گيرند و چنانچـه مـديران ارشـد نيـز بـه راه حـل        مي تصميم ارشد طرفين مديران گيري، تصميم
رسد بايست به سراغ مكانيزم حل و فصل اختلافات تعبيه شـده   الطرفين نرسند، به نظر مي مرضي

   .در قرارداد رفت
 و مـالي  فنـي،  نهـايي  تصـميمات  اتخاذ طرح، عمليات كليه بر از جمله وظايف اين كميته نظارت

 نيز و دوم) صدور مجوز براي انعقاد قرارداد با پيمانكاران فرعي (دست قرارداد، چارچوب در حقوقي
توان ذكر كرد. در هر حال، با وجـود عضـويت نماينـدگان     را مي سالانه عملياتي مالي تأييد برنامه

 عمليـاتي  مـالي  برنامـه  چارچوب در عمليات اجراي مسئوليت كارفرما در كميته مديريت مشترك،
 در ايـن طـرف   اجرايـي  عمليات باشد و تمام مي قرارداد دوم طرف عهده بر مصوب، در تمام مدت

                                                                                                                                            

 ميـدان  شـدن  تجـاري  فرمول در گفت بايد فوق، بندهاي به عنايت با رسد مي نظر به و دارد تعارض كند مي مقرر را
 بيشـتري  شـفافيت  بـا  تجاري ميدان تعريف در موضوع اين بود مناسب حال هر به. شود رعايت% 50 سقف بايد نيز
   .شد مي ذكر

 .وزيران هيئتنامه  ) تصويب6تبصره ذيل بند (پ) ماده ( .1
2. Joint Management Committee (JMC). 

 .وزيران هيئتنامه  ) تصويب8بند (ت) ماده ( .3
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 وي ريسـك  و مسئوليت با و مصوب سالانه عملياتي مالي برنامه نيز و طرح كلي برآورد چارچوب
 چـارچوب  در يريتمـد  مشـترك  كميتـه  تصـويب  از پـس  عمليـات  اين اجراي. رسد مي انجام به

خواهد  واگذار صلاحيت صاحب هاي شركت به مورد حسب و قرارداد به منضم عملياتي فرايندهاي
 و نظارتيهاي  صلاحيت از يك هيچ ناقض كميته اين تشكيل كه است آن اهميت حائز نكته. 1شد

 نظارت و كنترل در نهايت ميزان كه است قرارداد متن اين و نبوده نفت ايران ملي شركت كنترلي
  .نمايد مي مشخص ايران نفت ملي شركت براي را آنها به مربوطهاي  مكانيزم و

  . اقدامات قابل واگذاري به پيمانكاران فرعي 6
مخزن كه بـه دليـل حساسـيت بـالا،      مهندسي مطالعات انجام و پيمان مجموعه مديريت جزء به

يمانكار اصلي، طرف قرارداد با شركت عنوان پ بايست توسط شركت نفتي تراز اولي كه به الزاما مي
 و پيمانكاران به تواند در قرارداد مي مندرج اقدامات ساير ملي نفت ايران است، صورت گيرد، انجام

 دست يا فرعي پيمانكاران اين انتخاب. 2گردد داخلي و خارجي واگذار صلاحيت صاحب سازندگان
حداكثر استفاده از توان توليدي و خدماتي در «ن ويژه قانو با رعايت قوانين و مقررات ايران، به دوم

 قـرارداد  بـه  منضـم  كه اي نامه شيوه و طبق 1391مصوب  »تأمين نيازهاي كشور و تقويت آنها...
  .رسد مي مديريت مشترك كميته تصويب به و انجام پيمانكار توسط است،

 برداري . راهبري عمليات بهره7

 از يناش ـ ياضـاف  دي ـتول دنيرس جهينت به اي و ديجدهاي  رحط مورد در يبردار بهره شروع زمان از
 ساتيسأت از يبردار بهره و ديتول افت،يباز بيضر شيافزا اي و بهبودهاي  طرح در مانكاريپ اتيعمل
 ـيا شـركت يـك   توسـط  شـود،  مـي  توافق قرارداد در كه ينحو به توسعه، بر علاوه زين ي كـه  ران

 شـركت  نيهم ـ توسط كه يگريد يرانيا شركت اي و شود ناميده مي 3»مشترك ياتيعملشركت «
   .4گردد مي انجام قرارداد دوم طرفهاي  تيولئمس حفظ با ،شود مي ليتشك

                                                            
 .وزيران هيئتنامه  ) تصويب8بند (ث) ماده ( .1

 .وزيران هيئتنامه  ) تصويب8بند (ج) ماده ( .2

3. Joint Operating Company. 
 .وزيران هيئتنامه  ) تصويب11بند (الف) ماده (. 4
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 اينكه ضمن برداري و بهره دوره ن درميادي با در نظر داشتن طرح توسعه مستمر و پلكاني پيمانكار
 ميـدان  بازيافت ضريب افزايش يا و بهبود توسعه، قرارداد موجب به خود تعهدات انجام به موظف

 و كنـد  مي كسب برداري فاز توليد و بهره در حضور از كه اطلاعاتي به توجه بايست با مي باشد، مي
 (در صورت نياز) بـا  اصلاحي ، پيشنهادهاي1توسعه طرح اصلاح ديگر براي لازم مطالعات انجام با

صـورت   در. ارائـه نمايـد   ميـدان  زا گـاز  يا و نفت بازيافت افزايش يا و بهبود ظرفيت، حفظ هدف
 قرارداد، بندي زمان ها، هزينه برآورد در اصلاحات انجام با آنها ،كارفرما ها توسط تصويب اين طرح

 اجـرا  بـه  سالانه در برنامه مالي عملياتي مربوط هاي هزينه نمودن منظور با نيز و مربوطه دستمزد
 بـر  بايست برداري نيز مي بهره عمليات توليد و مربوط به راهبريهاي  كليه هزينه .2خواهند آمد در

تعيين  رسد، اي كه به تصويب كميته مديريت مشترك طرح مي سالانه عملياتي مالي برنامه اساس
 پرداخت گردد. پيمانكار توسط و شده

بايست مراقبـت نمايـد، پيمانكـار بـا      اي و تخصصي مي البته كارفرما با استفاده از تمام توان حرفه
   پايان ننمايد. هاي مستمر و بي به هزينه تراشي ه از اين ظرفيت قراردادي مبادرتاستفاد

  برداري بردار فعلي در مرحله بهره هاي بهره   .  نقش شركت8
برداري از ميادين نفـت و گـاز كشـور، انحصـارا در      از بعد از پيروزي انقلاب اسلامي تاكنون، بهره

 وزيران هيئتنامه  ي نفت ايران بوده است، لذا در تصويبهاي ايراني تابعه شركت مل اختيار شركت
 اول طـرف  كـه  يدرصـورت  ،يبـردار  بهره و ديتول حال درهاي  دانيم مورد دربيني شده است  پيش

 انجـام  ،يبـردار  بهـره  مرحلـه  يبـرا  باشد، ايران مي نفت ملي قرارداد، كه در اينجا منظور شركت
 نيچن ـ در بدانـد،  يضـرور  خـود  تابعـه هـاي   شـركت  زا يك ـي مشاركت با را يبردار بهره اتيعمل
 يـك  ايـران)  نفـت  ملـي  (شـركت  تابعـه طـرف اول   شـركت  و قـرارداد  دوم طرف بين ي،ا نهيگز

 نظارت و پشتيباني مسئوليت حفظ با عمليات اين منعقد خواهد شد، 3مشترك عملياتي نامه موافقت
 و قطعـات  تجهيـزات،  تأمين با اههمر دوم (پيمانكار)، طرف تخصصي و حقوقي مالي، فني، كامل
 وزيـران  هيئـت نامـه   در تصويب. شود مي انجام مشترك صورت به وي، توسط  لازم مصرفي مواد

                                                            
1. Development Plan (DP). 

 .وزيران هيئتنامه  يب) تصو11. بند (پ) ماده (2
3. Joint Operating Agreement (JOA). 
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قـرارداد،   موضـوع  تأسيسات از برداري بهره در است موظف ربط ذي تابعه شركت«ذكر شده است: 
 در. نمايـد  اجـرا  و رعايت را دوم طرف عملياتيهاي  برنامه و اي حرفه فني،هاي  دستورالعمل كليه
 اول طـرف  توسـط  قراردادي تعهدات نقض شده، ياد اقدامات عمدي اجراي عدم صورت، اين غير

 وزيـران  هيئـت نامـه   ه در تصويبذكر اين مسئل رسد ضرورتي به به نظر مي .1»شود مي محسوب
ركت ملي نفت ها و حفظ اختيارات ش نبود. چنانچه در نگارش قراردادها توجه به تفكيك مسئوليت

بردار تابعه آن نشود، در عمل مشكلات حقوقي و عملياتي متعـددي را از   بهرههاي  ايران و شركت
ويژه آنكـه شـركت ملـي     ها و پاسخگويي طرف قرارداد به بار خواهد آورد. به باب خلط حدود مسئوليت

نقض قـرارداد محكـوم   صورت پيشيني، به  وزيران، به هيئتنامه  نفت ايران با چنين سياقي در تصويب
  .3وزيران ضروري است هيئتنامه  رسد اصلاح اين بخش از تصويب . به نظر مي2شده است

   قرارداد اجراي جريان در فناوري ارتقاي و . انتقال9

 و نفـت  بالادستي عمليات حوزه در ملي فناوري ارتقاي و انتقال منظور به الگوي قراردادي اين در
   چند راهكار در نظر گرفته شده است: انياير هاي شركت توانمندسازي

 از توليـد  و توسـعه  اكتشـاف،  هـاي  شـركت  صلاحيت تعيين نحوه نامه شيوه«اساس  بر اول آنكه،
تشخيص داده  صلاحيت صاحبايراني كه  هاي ركتش 4ابلاغي وزير نفت »گاز و نفت هاي ميدان
در اجـراي   خارجي نفتي معتبر هاي شركت شريك عنوان به ،شركت ملي نفت ايران ييدأت با شوند،

 بـا  هـا  هاي نفتي تراز اول خارجي خواهند بود. ايـن شـركت   داشته و شريك شركت حضورقرارداد 
 و فنـي  دانـش  توسـعه  و انتقال بيشتري جهت ايجاد زمينه امكان قرارداد، اجراي يندافر در حضور
 ،قرارداد دوم طرفاينكه  ويژه به خود را خواهند داشت. به مخزن يمهندس و مديريتي هاي مهارت

                                                            
 .وزيرانت نامه هيئ )، تصويب11(الف) ماده ( . تبصره ذيل بند1

 همان.. 2

) 11( مـاده ) الـف ( بنـد  ذيـل  تبصـره  ذيـل  عبـارت  حـذف  جزء اي چاره قسمت اين اصلاح براي رسد مي نظر به .3
 .نيست وزيران تهيئ نامه تصويب

ابلاغـي مـورخ    »گاز و نفت هاي ميدان از توليد و توسعه اكتشاف، هاي شركت صلاحيت تعيين نحوه نامه شيوه«.  4
ــرژي، وب        4/9/1394 ــت و ان ــاني نف ــلاع رس ــبكه اط ــي در ش ــل دسترس ــت. قاب ــر نف ــه    وزي ــانا ب ــايت ش س

 http://www.shana.ir:آدرس
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 برنامـه مـالي عمليـاتي سـالانه     از بخشـي  عنوان به فناوري توسعه و انتقال برنامه هئارا به موظف
تواننـد در   هاي ايراني در صورت استفاده مناسب از اين ظرفيت قراردادي مي لذا شركت. 1باشد مي

ها قرار گيرند. بـه   مديريت طرحويژه  هاي مختلف به يابي به دانش روز در حوزه و دستمسير رشد 
و نيـز   وزيـران  هيئـت نامـه   مند شـدن از راهكـار مـذكور در تصـويب     رسد چگونگي بهره نظر مي

چگونگي انتقال دانش فني و ارتقا سطح توان مديريتي در شركت ملي نفت ايران بر عهده شرايط 
تـدوين نهـايي   لـذا ضـروري اسـت در مقـام نگـارش و       و مندرجات قرارداد گذاشته شـده اسـت.  

 طور خاص و مؤكد لحاظ شود.  و بهقراردادهاي مربوطه اين موضوع به نحوي مناسب 

 و صـنعتي  توليـدي،  مهندسـي،  و فنـي  تـوان  از استفاده حداكثر به ملزم قرارداد، طرفدوم آنكه، 
 يازهاين نيمأت در يخدمات و توليدي توان از استفاده حداكثر قانون« اساس بر ايران كشور اجرايي
 مصـوب  »مسـتقيم  هـاي  ماليـات  قـانون  104 مـاده  اصلاح و صادرات امر در نهاآ تقويت و كشور

در صورت  .2باشد مي ربط يذهاي  نامه نييآ و ها دستورالعمل و ياسلام يشورا مجلس 1/5/1391
توانـد بـه    اجراي صحيح اين قانون و اعمال نظارت مناسب توسط شركت ملي نفـت ايـران، مـي   

 اسـتفاده تعهد طرف دوم قرارداد به ضمن آنكه  مانكاري در صنعت نفت كمك كند.تقويت بدنه پي
 جهت آموزشي جامع برنامه هئارابايست در قالب  مي قرارداد اجراي در داخلي يهانيرو از حداكثري
 اي سـرمايه  ميمستق هاي هزينه قالب در لازم هاي گذاري سرمايه انجام و نيروها اين كيفي ارتقاي
 موجـود  تحقيقاتي مراكز رساني روز به و ارتقا جمله از تحقيقاتي و آموزشي هاي برنامه انجام براي

  3.تبلور يابد مشترك تحقيقاتي مراكز ايجاد و

                                                            
 و انتقـال  برنامه ارائه« از منظور كه است آن بند ناي در مبهم . نكتهوزيرانت نامه هيئ ) تصويب4ند (الف) ماده (. ب1

 را تصـور  ايـن  اسـت  ممكـن  عبـارت  ظاهر چيست؟ »سالانه عملياتي مالي برنامه از بخشي عنوان به فناوري توسعه
 Annual Work Programme andسـالانه (  عمليـاتي  مـالي  برنامه تأييد با ايران نفت ملي شركت كه كند ايجاد

Budget،( را خـارجي  طـرف  بـا  شـريك  ايرانـي  هـاي  شـركت  به فناوري توسعه و انتقال بر مترتب هاي ينههز بايد 
 چنـين  خـود  منـابع  محـل  از ايـران  نفـت  ملي شركت ندارد دليلي و نبوده چندان معقول استنباط اين ليكن بپردازد،
ين شركت، هزينه آمـوزش  جاي آموزش نيروهاي خود و ارتقاي سطح منابع انساني ا شود و به متحمل را هايي هزينه
 بـا  و كژتـابي  بـدون  موضـوع  ايـن  نامـه  تصـويب  متن در بود بهتر لذا. هاي خصوصي طرف قرارداد را بپردازد شركت
  .نمايد جلوگيري احتمالي شبهه هرگونه از تا شد مي نگاشته بيشتري شفافيت

 .وزيرانت نامه هيئ ) تصويب4بند (ب) ماده ( .2

  .وزيرانت نامه هيئ صويب) ت4بند (پ) ماده ( .3



N
O

O
R

M
A

G
S

 اصول و ساختار الگوي جديد قراردادهاي نفتي ايران  72ي شماره تحقيقات حقوق فصلنامه

 

65  

 كـه  نحوي به ديتول دوره در يتيريمدهاي  سمت ،1مشترك ياتيعمل شركت در راهكار سوم آنكه،
متصـدي عمليـات    شركت يتيريمد انسازم در. 2خواهد بود چرخشي شد، خواهد توافق قرارداد در

 انتقال امكان تا شود يم واگذار مشاركت يرانيا طرف به جيتدر هب يتيريمدهاي  سمت ،برداري بهره
نيروهاي ايراني فراهم شود. در اين رابطه  بايد توجه داشت، بعـد   به يتيريمد يها مهارت و دانش

 هيئـت  نامه برداري در تصويب توليد و بهرهاز رسيدن به فاز توليد، دو شيوه براي راهبري عمليات 
بـردار بـا مشـاركت بخـش      يكـي تشـكيل شـركت مشـترك بهـره      بيني شده است، پيش وزيران

بـردار تابعـه    هـاي بهـره   با شركت 4برداري مشترك بهره نامه موافقت ، و ديگري امضاي3خصوصي
 در بايسـت  مـي  اخير، يوهش اين با رابطه در مصوبه سكوت به توجه با . لذا5شركت ملي نفت ايران

 شـود  داده پوشش مناسب نحو به نيز مورد اين گردد مي منعقد پيمانكاران با كه نهايي قراردادهاي
 نيـز  تابعههاي  شركت و ايران نفت ملي شركت به مديريتي توان و فني دانش انتقال از حداقلي تا
  .6دهد رخ

                                                            
1. Joint Operating Company (JOC). 

 .وزيرانت نامه هيئ ) تصويب4بند (ت) ماده ( .2

 همان. .3
4. Joint Operationg Agreement.(JOA) 

 .وزيرانت نامه هيئ ) تصويب11(الف) ماده (. تبصره ذيل بند 5

 ملي شركت به مديريتي هاي مهارت و فناوري نش،دا انتقال ضرورت به نسبت نامه تصويب متن در بود بهتر شايد .6
 و ايـران  نفـت  ملي شركت ميان نهايي قرارداد در بايست مي موضوع اين حال، هر به اما شد، مي تصريح ايران نفت
 ايـران  نفـت  ملي شركت ميان همكاري براي راهكارهاي مشخصي حتي و شود تبيين تفصيل به خارجي هاي طرف

 از خـارج  در آنهـا  دسـتي  پايين و بالادستي مختلف هاي پروژه در المللي بين نفتي هاي كتشر با تابعه هاي شركت و
 .شود ارائه راناي
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  گيري نتيجه
هاي مختلف اكتشـاف،   هاي گذشته در حوزه خلال سال با توجه به تغييرات گسترده ايجاد شده در

المللي انرژي، ضرورت بازنگري در نوع  توسعه، توليد، عرضه و تقاضاي نفت و گاز در بازارهاي بين
گانـه   است. اصول هشت قراردادهاي نفتي مورد تأكيد عموم صاحب نظران عرصه نفت و گاز بوده

) قانون برنامه چهارم توسعه سياسـي، اقتصـادي،   14ه (قراردادهاي بيع متقابل كه در بند (ب) ماد
اجتماعي و فرهنگي كشور تبلور يافته بود، اسـاس قراردادهـايي شـده بـود كـه بـا تمـام فـراز و         

هاي صنعت نفت در خلال ساليان بعد از جنگ منبع جذب ميلياردها دلار سرمايه خارجي در  نشيب
از تحول و تطور بر كنار نبودند. معرفي سه نسـل   صنعت نفت كشور بودند. اين قراردادها خود نيز

كـارگيري   از اين قراردادها بيانگر تلاش صنعت نفت براي حداكثر سازي منافع ملي از طريـق بـه  
  تر بود. سازوكارهاي قراردادي مناسب

) و 3) بنـد (ت) مـاده (  3در حال حاضر اصول و چارچوب جديد قرارداد نفتي ايران به استناد جزء (
از مداقه در رسيده است.  وزيران هيئت) قانون وظايف و اختيارات وزارت نفت، به تصويب 7ماده (
توان نتيجه گرفت صنعت نفت ايران همچنـان علاقمنـد    و ساختار اين الگوي قراردادي مي اصول

هاي قراردادي خانواده قراردادهـاي خـدمت در بخـش بالادسـتي اسـت، زيـرا،        به حفظ چارچوب
متقابل و الگوي جديد قرارداد نفتي ايران هر دو از نوع قراردادهاي خدمت توأم با قراردادهاي بيع 

  روند. ريسك بشمار مي
با اين حال تغييرات در رابطـه بـا رويكـرد صـنعت نفـت بـه روابـط قـراردادي بـا پيمانكـاران و           

ان يـا  المللـي بـا نظـر بـه جـذابيت بيشـتر ايـن قراردادهـا بـراي آن پيمانكـار           گذاران بين سرمايه 
گذاران از يك طرف، و حفظ حاكميـت و منـافع ملـي از طـرف ديگـر، محسـوس اسـت.         سرمايه

برداري، تأكيد بـر انجـام    برقراري روابط قراردادي طولاني، حضور پيمانكار در مرحله توليد و بهره
، برداري، انجام توسعه مستمر و پلكاني عمليات بهبود و افزايش ضريب بازيافت در طول دوره بهره

  ترين اين تغييرات و تحولات است.  دهي دستمزد به ميزان كار انجام شده، از مهم ارتباط
 تواند با اعمـال  برخي از آنها اشاره دارد، مي مقاله به كه متن وزيران هيئتنامه  ايرادات در تصويب
ي تنظيم كارشناسانه و تخصص ـ با و نيز وزيران هيئتتوسط  نامه در متن تصويب برخي اصلاحات
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قراردادهاي مربوطه كه بعدا (توسط شركت ملي نفت ايران) تهيه خواهـد شـد، بـه نحـو مناسـب      
  برطرف گردند.  

به هر روي، ارزيابي و داوري دقيق و صحيح و بيان محاسن و معايب اين الگوي جديـد نيـاز بـه    
موفقيت و يـا  زمان بيشتر و انعقاد قرارداد چند پروژه دارد. بايد در نظر داشت كه بخش عظيمي از 

تر منوط  شكست يك الگوي قراردادي منوط به چگونگي كاربرد و استفاده از آن يا به عبارت كلي
   به اجراي آن است.
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