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  فرهاني رسول

  12/02/1400تاريخ پذيرش:     01/05/1399تاريخ دريافت: 

  چكيده
 آموزه مرحلة از خوب شركتي راهبري نهادهاي ترين مهم از يكي عنوان به مستقل مديران امروزه
 دارند را آن قابليت مديران اين. اند  شده تبديل ها شركت حقوق در غالب مفهومي به و كرده گذر
 جامعيت و پذيري انعطاف مقدار آن از حال عين در و يابند سازگاري حقوقي نظام هر با كه

 مديران. باشند گوناگون جوامع حقوقي هاي ارزش و ها دغدغه پذيراي بتوانند كه برخوردارند
 آن كنندة كنترل دار سهام و مديريت شركت، از خانوادگي، و تجاري روابط لحاظ به مستقل،
 خود تصميمات در منافع تعارض از حداكثري شدن تهي ضمن كه اي گونه به دارند؛ استقلال
 از موصوف نهاد اينكه به توجه با. نمايد مي عمل تر طرفانه بي خويش نظارت در و تر عادلانه
 از حمايت لايحه و) 1397(  بهادار اوراق و بورس سازمان شركتي حاكميت دستورالعمل طريق
 و پذيرش مباني تبيين است، ايران يها شركت حقوق به رسوخ حال در) 1398( خرُد اندار امسه
 روش با حاضر پژوهش بنابراين. است برخوردار خاصي اهميت از آن روي پيش هاي چالش ويژه به

 اعتماد جلب و پيشگيري اصل نمايندگي، نظرية كه است رسيده نتيجه اين به توصيفي -تحليلي
 ترين مهم از انتخابات نظام و استقلال احراز گروهي، تفكر و اصلي مباني جمله از رانگذا سرمايه
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  مقدمه
 راهبري در محدودي نقش مديره هيئت محوريت با تجاري يها شركت مديريت گذشته در
 هاي دگرگوني جديد قرن ابتداي در ويژه به و ميلادي گذشتة سدة پايان از اما. شتدا شركتي
 بزرگي يها شركت ورشكستگي و مالي هاي بحران متعاقب افتاد؛ اتفاق زمينه اين در بنياديني
 مديره هيئت اهميت بر تأكيد با شركتي راهبري نظام و شد درانداخته نو طرحي 1انرون همچون
 راهبري نظام كليدي ركن عنوان به مديران براي اي برجسته نقش اساس، براين. شد دهي سازمان
 و استراتژيك هدايتي، نظارتي، اقدامات از وسيعي طيف كه نقشي شد؛ گرفته نظر در شركتي
 برخي وجود بر موصوف اقدامات بهتر هرچه انجام منظور به رو همين از. گرفت مي بر در را كنترلي

 و استقلال به مربوط مهم بسيار اوصاف اين از يكي. شد تأكيد شركت مديران در اوصاف از
 در ريشه تاريخي لحاظ به بحث اين. است مديره هيئت ساختار در مستقل مديران از استفاده
 ساربنز قانون همچون مقرراتي مطابق بنيان، اين بر. دارد آمريكا اقتصادي -حقوقي ادبيات
 يها شركت 5فرانك - داد قانون و 4نزدك و 3نيويورك عظمم هاي بورس پذيرش الزامات 2آكسلي،
 مستقل مديران از اكثريتي با را خود مديرة هيئت شدند موظف آمريكا حقوق در عمومي سهامي
 از غربي حقوقي هاي نظام از ديگر برخي كشور، اين بسان و آمريكا حقوق از پس. دهند تشكيل
 در. ورزيدند تأكيد مديره هيئت در مستقل مديران از هاستفاد بر نيز آلمان و فرانسه انگليس، جمله
 تصويب به اقدام 1397 سال در بار نخستين براي بهادار اوراق و بورس سازمان نيز ايران

 فرابورس و تهران بهادار اوراق بورس در شده پذيرفته يها شركت شركتي حاكميت دستورالعمل«
 است، شده الاجرا لازم 1398 سال دوم نيمة در كه دستورالعمل اين 4 ماده مطابق. نمود »ايران

 نبايد مديره هيئت مستقل اعضاي تعداد و باشند موظف غير بايد مديره هيئت اعضاي اكثريت«
 قالب در وزيران هيئت ديگر ابتكاري در. »باشد مديره هيئت اعضاي كل از درصد بيست از كمتر
 براي -1347 مصوب   -  تجارت قانون از يقسمت اصلاح قانوني لايحه اصلاح لايحه« واحده ماده

 و بررسي براي 11/10/1398 تاريخ در و داده قرار تصويب مورد را »خرُد داران سهام از حمايت

                                                            
1. Enron 
2. Sarbanes-Oxley Act (2002). 
3. New York Stock Exchange (NYSE). 
4. NASDAQ 
5. Dodd-Frank 
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 ماده به تبصره يك اساس، اين بر. است نموده ارسال اسلامي شوراي مجلس به نهايي تصويب
 يها شركت مديره هيئت« صره،تب اين مطابق. شد خواهد اضافه 1347 سال قانوني لايحه 107

 از يكي مستقل مديران امروزه. »باشد مستقل موظف غير عضو يك شامل حداقل بايد عام سهامي
 مديران رابطة و كاركرد بازتعريف در شده، محسوب تجاري شركت شفاف ادارة در كليدي عناصر

 حقوقي ادبيات كه آنجا از اساس، همين بر. كنند مي ايفا محوري نقشي شركت اركان ساير با
 حاضر پژوهش هدف دارد، ناچيز بسيار اي پيشينه مستقل مديران نهاد و استقلال زمينة در ايران
 پذيرش مباني كه دهد پاسخ مهم پرسش اين به مستقل، مدير مفهوم تبيين ضمن كه است آن

 توجه مورد را مهم ةنكت دو بايد مباني زمينة در. چيست ها شركت راهبري نظام در مستقل مديران
 نظر مورد مباني ميزان چه تا اينكه و است نهاد يك پذيرش مباني اهميت اول نكتة: داد قرار
 پذيرش با اينكه دوم نكته. باشد مؤثر آن پذيرش براي بازار فعالان و گر تنظيم اقناع در تواند مي
 به است، تر مطلوب آنچه سمت به حركت اميد به ادامه در. شود مي دنبال هدفي چه نهاد اين

 را پيشنهادي اصلاحات توان حد تا و پرداخت خواهيم ايرادات نمودن نمايان و ها چالش بررسي
  .نمود خواهيم گوشزد

    مستقل مدير مفهوم. 1
 مدير تعريف در بنابراين. است استقلال عنصر شركت مديران ساير از مستقل مدير مميز وجه
 به استقلال لغوي لحاظ به فارسي زبان در. دارد حياتي اهميتي استقلال مفهوم شناخت مستقل
 اداره را خود كار كسي مداخله بدون و بودن مستقل كردن، كار آزادي به داشتن، آزادي« معناي
 نفوذ و كنترل تحت خودمختاري، معناي به استقلال نيز انگليسي زبان در 1.است آمده »كردن

 كلي طور به 2.است نهادها و اشخاص يگرد به نسبت نيازي بي و وابستگي عدم نبودن، ديگري
. است چيز چند يا دو ميان سنجش متضمن همواره آن تصور و اضافي، مفاهيم از »استقلال«

 وجود تصور مستلزم خود درون در معني اين است، مستقل مديري كه شود مي گفته هرگاه
 به مربوطه مدير براي اآنه كنترل و پذيريتأثير نفوذ، از مصونيت كه باشد مي ديگري هاي ماهيت

 گونه اين را مدير استقلال اروپا يها شركت نمونه قانون اساس، همين بر. شود مي تعبير استقلال

                                                            
 .129 ص ،1362 ،اميركبير انتشارات: تهران ،عميد فرهنگ حسن، عميد، .1

2. Black, H. Black Law Dictionary. 5nd Ed. West Publishing Co. 2004. p 758. 
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 و كننده كنترل دار سهام شركت، با خانوادگي و تجاري از اعم رابطه هرگونه فقدان: كند مي تعريف
 وارد لطمه مدير قضاوت ديآزا به منافع تعارض حذف ضمن كه اي گونه به آن اجرايي مديريت

 صورتي در شخص: «دارد مي اشعار گونه اين مشابه تعريفي در آلمان شركتي راهبري قانون 1.نشود
 كه آن اجرايي مديريت و شركت با اي شخصي و تجاري رابطة هيچ كه شود مي محسوب مستقل
 تعريف در ورسب سازمان شركتي راهبري دستورالعمل 2.»باشد نداشته گردد منافع تعارض سبب

 غيرمستقيم و مستقيم منافع يا رابطه هرگونه فقدان: «كند مي مقرر صورت اين به مدير استقلال
 گيري جهت موجب كه اي گونه به باشد اثرگذار شخص ةطرفان بي و مستقل گيري تصميم بر كه
 يحهلا. »شود نفعان ذي ساير يا شركت داران سهام از خاصي گروه يا شخص منافع سمت به وي

 5آمريكا 4فرانسه، 3انگليس، مثل كشورهايي شركتي راهبري مقررات و خرُد داران سهام از حمايت
 تبيين براي و كرده خودداري استقلال از ايجابي تعريف ارائه از) نزدك و نيويورك هاي بورس(

 در سعي سبك اين به و اند نموده مستقل مدير معيارهاي از فهرستي ارائه به مبادرت استقلال
 حقوق در هايي تفاوت با كه معيارها اين از برخي به. اند  داشته استقلال مفهوم شناساندن
 شود؛ مي اشاره زير شرح به شوند، مي مدير استقلال سلب موجب و دارند رواج مختلف كشورهاي

 كه روابطي تمام از ليستي تهيه حقوقدانان از برخي نظر به طرف يك از كه توضيح اين با
 ارائه معيارهاي بيشتر ديگر طرف از و 6است ممكنغير تقريباً اندازد، مي خطر به را مدير استقلال

 و مديريت شركت، با مستقل مدير خويشاوندي و تجاري مالي، روابط بر جملگي مقررات در شده
 و دوستانه اجتماعي، ارتباطات مثل مواردي مقابل در. دارند تمركز كننده كنترل داران سهام
   7.اند شده گرفته ناديده استقلال ضابطه تعريف در سنتي صورت به اي حرفه

                                                            
1. European Model Company Act 2017 Section 8.05 
2. German Corporate Governance Code (2010), Section 5.3.2 
3. The UK Corporate Governance Code (2014), Section B.1.1   
4. French Corporate Governance Code of Listed Company (2018), Section 8.5 
5. NYSE listed Company Manual 303 A. 01, NASDAQ Marketplace Rules 5605 (b)(1). 
6. Dullum, R. “The Oracle That Wasn’t Financial Ties Have Remained The Standard for 
Assessing the Independence of Corporate Directors”. Willamette Law Review. Vol. 46. 2009.p 
84.   
7. Fairfax, L, M. The Uneasy Case for the Inside Director”. Iowa Law Review. Vol. 96. 2010, 
p 149-50; Fink, R, A. “Social Ties in the Boardroom: Changing the Definition of Director 
Independence to Eliminate ‘Rubber-Stamping Boards”. South California Law Review. Vol. 
79. 2006. p 457.  



  هاي پذيرش مديران مستقل در راهبري شركتي مباني و چالش  98صلنامه تحقيقات حقوقي شماره ف

 

149 

 مقام كارگر، كارمند، عنوان به( ديگري استخدامي رابطة مديره هيئت در عضويت بر علاوه .1
  .باشد داشته شركت با...)  و اجرايي

  .دهد مي انجام را شركت خارجي يا داخلي حسابرسي كه باشد شركتي كارمند يا باشد شركت حسابدار .2
 شركت) اجرايي مديران و مديره هيئت اعضاي( مديريت با اهميتي با و مشترك رابطة يا منافع .3

  .باشد داشته
  .باشد) اجرايي مديران و مديره هيئت اعضاي( شركت مديريت با نزديك نسبي يا سببي رابطة داراي .4
  .باشد) بالا به ددرص پنج از عموماً( شركت سهام از توجهي قابل بخش مالك .5
  .باشد داشته فعاليت است، شركت كاروكسب مشابه ماهيتاً كه كاريوكسب در .6
  .است رقابت در شركت با كه باشد شركتي دار سهام يا مديران جزء .7
 دار سهام مديون يا تأثير تحت مديره، هيئت در انتخاب يا مالي خانوادگي، روابط لحاظ به .8

  .باشد شركت عمده و كننده كنترل
 و حقوق گذشته، در يا حاضر زمان در مديره، هيئت در عضويت با متناسب حقوق بر علاوه .9

  .باشد نموده دريافت شركت از را ديگري عمدة مزاياي
  .باشد شركت عمدة كنندة تأمين يا مشتري تجاري، بانكدار .10
 .باشد مديره يئته عضو مستمر صورت به) بالا به سال نه از( متمادي ساليان طي .11

  مستقل مديران پذيرش مباني. 2

  نمايندگي نظريه. 2.1
 شخص چند يا يك نمايندگي رابطة در. دارد نمايندگي روابط در ريشه نمايندگي نظريه

 كه خودشان طرف از خدمات برخي انجام براي را) نماينده( ديگري اشخاص يا شخص ،)اصيل(
 رابطة جامع، نظرگاهي در 1.گيرند مي كار به است، ندهنماي به گيري تصميم اختيار اعطاي شامل

ديگري  تصميماتمنافع يك يا چند شخص وابسته به اقدامات و  كه كند مي بروز جايي نمايندگي

                                                            
1. Jensen, M, Mecking, “Theory of the Firm: Managerial Behavior Agency Costs, and 
Ownership Structure”. Journal of Financial Economics. Vol 3. Issue 4. 1976. p 308. 
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 همه در و مديريت سطوح همه در ويژه به و قراردادي روابط همة در نمايندگي روابط 1.باشد
 سطح سه بر موصوف نظرية 2.افتد مي اتفاق است، نياز جمعي تلاش يك به كه هايي سازمان
 شركت مديريت ساختار در مستقل مديران وجود فرض سطح سه هر در كه است مبتني اصلي
  . بود خواهد مفيد

    شخصي سود حداكثرسازي كاهش. 2.1.1
 طرح. است »حقوق به اقتصادي رويكرد« اصلي هاي فرضيه از »3اقتصادي انسان« مفهوم

 كه است ،اسميت آدام ،شهير اقتصاددان تفكر حاصل زيادي حدود تا فرضيه اين منسجم و اوليه
 تحت خود مشهور كتاب دوم بخش در وي. بود داده قرار خود شناسي انسان اساس را طلبي منفعت
 فروش، گوشت دوستي بشر و خيرخواهي حس: «است آورده گونه اين »ملل ثروت« عنوان

 كه است خودشان نفع به آنها توجه بلكه ،كند مي تأمين را ما غذاي كه نيست نانوا و آبجوساز
 آنان خودخواهي از سخن بلكه گوييم، نمي سخن آنان انساني صفات از ما. شود مي كار اين موجب
 مبادله اين از كه مزايايي از بلكه آوريم نمي ميان به سخني آنان با خود نيازهاي از و است،

 خيرخواهي حس به متكي كلي طور به كس هيچ. يمشمار برمي برايشان شد خواهد نصيبشان
 دوستي انسان و رأفت حس به متكي كاملاً هم گدا حتي. گدايان مگر نيست خود همشهريان

   4».نيست مردم
 علم فلاسفه سوي از ويژه هب اقتصادي انسان ةفرضي به نسبت كه انتقاداتي تمام وجود با
 بعدها و كرد حفظ اقتصادي ادبيات در را دخو بالاي دست فرضيه اين اما ،شد مطرح اخلاق
 و ساخته بيشتر هرچه جونز استنلي ويليام و استوارت جان بنتام، همچون ديگري افراد توسط

 است اين غالب برداشت ،ندارد وجود اقتصادي انسان مفهوم از واحدي تلقي اگرچه. شد پرداخته
 قرار وي شخصي نفع راستاي در كه است چيزي كردن بيشينه و حداكثر درصدد انساني چنين كه

                                                            
1. Kraakman, R, Davies, P, Hansmann, H, Herting, G, Hpot, K, Kanda, H, and Rock, E. The 
Anatomy of Corporate Law, A Comparative and Functional Approach. 2nd Ed. The United 
States: Oxford University Press. 2009. p 35. 
2. Shapiro, S.P, “Agency Theory”. Annual Review of Sociology. Vol. 31. 2005. p 266. 
3. Economic Man 

 .15 ص. 1357  ،چاپ اول، .پيام انتشارات: تهران زاده، ابراهيم سيروس ترجمه ،ملل ثروت آدام، اسميت،. 4
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 رد ايثار و اخلاق دوستي، بشر مثل هايي مقوله اقتصادي انسان مدل قالب در حقيقت در 1.دارد
 عنوان به شخصي سود حداكثرسازي فرض بر ها انسان رفتار بيني پيش با رابطه در اما .شود نمي

 رفتارهاي نيز اقتصادي هاي بنگاه در امروزه ،به هر روي 2.شود مي كيدأت نخستين انگيزه
 براي سازماني هاي سياست از افراد. است شده مبدل سازماني فرهنگ از بخشي به طلبانه منفعت
 بنگاه سطح رفتارهاي از بسياري 3.كنند مي استفاده خود گروهي و شخصي سود تحكيم و تقويت

 دنبال به بنگاه مالكان. است تبيين و توجيه قابل شخصي سود حداكثرسازي فرضية با
 قرار خود راه چراغ را شخصي نفع از پيروي نيز شركت مديريت و هستند خود سود حداكثرسازي

 از استفاده كه است روي همين از. است اقتصادي انسان منويات با منطبق كه امري دهد؛ مي
 به ورود از كه است مديري مستقل مدير. است خود خاص اهميت داراي مستقل مديران
 با مديري اگر واقع در. شود مي منع دارد، شركت با منافع تعارض از حكايت كه يهاي موقعيت
 وارد مستقل عنوان تحت تواند نمي و شود نمي محسوب مستقل باشد، داشته منافع تعارض شركت
 قرار شخصي نفع پيگيري موقعيت در مستقل مدير آنكه دليل به بنابراين. گردد مديره هيئت
 به توجه با ديگر، عبارت به. كند مي ناروا استفاده شركت اطلاعات و والام از كمتر گيرد، نمي
 رفتارهاي خود از نيست، شركت منافع با مغاير نفعي داراي الامكان حتي مستقل مدير اينكه
  .دهد مي نشان كمتري  طلبانة منفعت

  پراكنده داران سهام از حمايت. 2.1.2
 اي سرمايه مالك خود تجار و شد مي انجام يفرد صورت به اغلب تجارت دور هاي گذشته در
 موفقيت راستاي در تلاشي هيچ از بنابراين. كردند مي استفاده كاروكسب راه در آن از كه بودند
. گشت مي باز خودشان به مستقيماً عملكردشان بد و خوب آنكه چه نبودند؛ فروگذار كاروكسب

 فردي تجارت ديگر كه شد مشخص صنعتي، قلابان مثل مهم، تحولات برخي بروز با و تدريج به
 هاي بنگاه گسترش موج با بيستم قرن نيمة حدود از رو همين از. نيست جامعه نيازهاي جوابگوي

                                                            
 به اقتصادي رويكرد در »اقتصادي انسان« مفهوم نقد و تبيين راسخ،محمد  و مرتضي سيد نعيمي،. 1

 .145 ص ،2 شماره ،1391 اقتصادي، حقوق دانشنامه فصلنامه دو ،حقوق
 و هاپژوهش فصلنامه ،رفتاري اقتصاد نقد بوته در اقتصادي عقلانيت طاهري،مجتبي  و داوود منظور،. 2

 .164 ص ،68 شماره ،1392 اقتصادي، هايسياست
3. Gotsis, G, Kortezi, Z. “Bounded Self-Interest: A Basis for Constructive Organizational 
Politics”.Management Research Review. Vol. 34. 2011. p 450. 
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 به توجه با نيز خرُد گذاران سرمايه. هستيم روبهرو گروهي تجارت بارز نماد عنوان به اقتصادي
 زيادي اقبال مختلف هاي بنگاه در گذاري مايهسر به داران سهام براي محدود مسئوليت شناسايي

 از مالكيت جدايي آمريكايي دانشمندان از تن دو كه بود احواليواوضاع چنين در. دادند نشان
 بزرگ بسيار مدرن يها شركت دانشمندان، اين نظر براساس. كردند مطرح را مديريت و كنترل
 داران، سهام كه اي گونه به است؛ زيادي داران سهام تعداد اختيار در ها شركت اين سهام و اند شده

 به مبادرت پراكنده داران سهام 1.نمايند مديريت و كنترل را شركت نيستند قادر شده، پراكنده
 نيز ها مديره هيئت كنند؛ مي واگذار آن به را خود سرماية ادارة اختيار نموده، مديره هيئت انتخاب
 و عملي ملاحظات به توجه با دارند، برعهده را شركت اداره مسئوليت قانوني صورت به اگرچه

 تجارت زمينة در ويژه به را، خود اختيارات از زيادي بخش مدرن يها شركت كاروكسب گستردگي
 مالكيت اينكه به توجه با حال، هر در. كنند مي واگذار اجرايي و اي حرفه مديران به روزمره،
 داران سهام منافع راستاي در هميشه شركت مديران وعمجم است، افتاده دور آن كنترل از شركت
 بنابراين. برخوردارند خود موقعيت از سوءاستفاده براي توجهي قابل انگيزة از و كنند نمي عمل
 نظارت شركت اجرايي مديران خصوص  به و شركت مديريت عملكرد بر كه است لازم

  .پذيرد صورت مستحكمي
 همان يعني هستند؛ مديريت اقدامات بر نظارت براي اشخاص بهترين داران سهام قطعاً
 ييها شركت مناسب نظر اين حال، اين با. هستند مديران اقدامات مستقيم نفع ذي كه كساني
 دعاوي اقامة با مرتبط مشكلات بر علاوه آنكه چه هستند؛ پراكنده داران سهام داراي كه نيست
 كافي توان نه پراكنده داران سهام است، كتشر مديريت بر داران سهام نظارت ةكه نتيج 2جمعي

 و ازايبهما نبود علت به( كافي انگيزة نه و دارند نظارت براي) اطلاعات تقارن عدم علت به(
 و نيستند برخوردار زمينه اين در نيز متناسب قانوني حقوق از ؛)داران سهام ساير به رايگان خدمت

 نقش ايفاي نهايتاً شرايط، اين در .گردند  مي ظارتن براي نامناسب ابزاري به مبدل مجموع در
 نقش ايفاي منظور به. شود مي سپرده مديره هيئت ويژه به و ديگر اركان و اشخاص به نظارت
 مديره هيئت كه هنگامي. است برخوردار زيادي اهميت از مديره هيئت ساختار و تركيب نظارتي،

 توان نمي منطقاً شود، تشكيل شركت اجرايي يتمدير به) خانوادگي و مالي( وابسته مديران از
                                                            

1. Berle, A, Gardiner, M. The Modern Corporation and Private Property. New York: 
Macmillan. 1940. p 240. 
2. Class Action 
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 مديريت از استقلال داراي كه مديراني. داشت را مديريت بر قوي و طرفانه بي نظارت انتظار
 نظارتي نقش داران سهام منافع بهترين راستاي در توانند مي مؤثرتري صورت به هستند، شركت
 سوءاستفاده مقابل در پراكنده داران سهام فعمنا از حمايت ضمن طريق اين از. نمايند ايفا را خود

  1.شود مي شاياني كمك مديريت و داران سهام بين نمايندگي مشكل كاهش به مديريت
  اقليت داران سهام از حمايت. 2.1.3

. نيستند معاف نمايندگي مشكلات از هستند، مالكيت متمركز ساختار داراي كه ييها شركت
ن نوع از هستند و توسط اي 2كننده كنترل داران سهام داراي ها شركت نوع اين موارد اكثر در

 در كنند، مي خريداري را ييها شركت چنين سهام كه گذاراني سرمايه. شوند مي كنترل داران سهام
 اتكا كننده كنترل دار سهام به سودده هاي استراتژي سازي پياده و شركت مناسب ادارة خصوص

 و دهنده بازتاب هميشه كننده كنترل دار سهام اقدامات و تصميمات حال، اين با. كنند مي
 خود قدرت از استفاده جاي به كننده كنترل دار سهام است ممكن و نيست هدف اين كنندة تامين

 اقليت داران سهام حقوق تضييع منظور به قدرت اين از مديريت نمودن پاسخگو راستاي در
 در هستند، پراكنده داري سهام ساختار داراي كه ييها شركت برخلاف واقع در. نمايد سوءاستفاده

 اقليت دار سهام و كننده كنترل دار سهام بين بيشتر نمايندگي مشكلات كنترل، تحت يها شركت
 سازمان تصميمات كه برخوردارند قدرت اين از كننده كنترل داران سهام آنكه چه ؛كند مي بروز

 مجموع نه و خودشان نفع به را ركتش) اجرايي مديران و مديره هيئت اعضاي( مديريت
   .دهند قرار تأثير تحت شركت داران سهام
 ممتازي موقعيت از كننده كنترل دار سهام طلبي منفعت از خاصي حد اقتصادي، تحليل لحاظ به

 خود ثروت از توجهي قابل بخش كننده كنترل دار سهام زيرا است؛ توجيه قابل دارد، شركت در كه
                                                            

1. Kraakman, R, Davies, P, Hansmann, H, Herting, G, Hpot, K, Kanda, H, and Rock, E. The 
Anatomy of Corporate Law, A Comparative and Functional Approach. 2nd Ed. The United 
States: Oxford University Press. 2009. p 64-65; La Mira, S, Gilligan, G. “Independence and 
Independent Company Directors”. Journal of Corporate Law. Vol. 13. 2013. p 460.    

 12كننده وجود دارد. استاندارد حسابداري شماره  داران كنترل هاي تحت كنترل و سهام ف مختلفي از شركتيتعار. 2
هاي مالي و عملياتي يك واحد تجاري به منظور كسب  هبري سياستكند: توانايي را كنترل را چنين تعريف مي
سيس و فعاليت گروه خدمات بازار سرمايه نيز كنترل أهاي آن. به موجب دستورالعمل ت منافع اقتصادي از فعاليت

هاي مالي و عملياتي يك شخص حقوقي به منظور كسب منافع از  عبارت است از توانايي راهبري سياست
داران خُرد، دستورالعمل حاكميت شركتي سازمان بورس و بند هفت  آن است. لايحه حمايت از سهامهاي  فعاليت

هاي كلي اصل چهل و چهارم قانون اساسي نيز در تعريف سهام كنترلي اين گونه  ماده يك قانون اجراي سياست
 ت مديره باشد.ئن اكثريت اعضاي هيآن قادر به تعيي ةدارنددارند: حداقل ميزان سهام مورد نياز براي آنكه  مقرر مي
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. است خود خاص خطرات داراي كه امري است؛ نموده گذاري سرمايه نترلك تحت شركت در را
 جمله از و مختلف امور در اقليت داران سهام برخلاف را خود ثروت كننده كنترل دار سهام واقع در

 بيشتري خطر ،گذاري سرمايه در تنوع عدم دليل به و است نكرده گذاري سرمايه ديگر يها شركت
 طرف از. شود مند بهره نيز خطرناك موقعيت اين خاص منافع از بايد نطقاًم لذا. كند مي تحمل را

 اين و شود مي انجام كننده كنترل دار سهام توسط عمل در شركت مديريت عملكرد پايش ديگر،
 به كننده كنترل دار سهام تحريك منظور به بنابراين ؛كند مي تحميل ايشان به را هايي هزينه خود

 شخصي منافع برخي تحصيل بايد ،رسد مي داران سهام كليه به آن نافعم كه نقش اين ايفاي
 كه هنگامي نيز فايده –به لحاظ نظري و تحليل هزينه  1.بدانيم مشروع را كنترل از ناشي
 از شود، مي تحميل شركت به لحاظ اين به كه باشد منافعي از كمتر كنترل از ناشي هاي هزينه
 2.بود خواهد مشروع و مفيد ،رسد مي كننده كنترل دار سهام به كه منافعي اقليت، داران سهام نظر

 از سوءاستفاده و آيد مي بر خواهي زياده پي در كننده كنترل دار سهام كه كند ميمشكل جايي بروز 
 خصوص اين در. دهد مي ترجيح شركت در خود مفيد و مشروع حضور به را اقليت داران سهام
 اساس اين بر است؛ كننده كنترل دار سهام ةاستفاد سوء بارز صدايقم از وابسته اشخاص با معامله
 خدمات و كالاها آنكه يا بفروشد شركت به بازار از بالاتر قيمتي به را خود كالاهاي تواند مي وي

 انحراف به مواقع بيشتر در آنكه ويژه هب كند؛  تصاحب بازار از تر پايين قيمتي به را شركت توليدي
 با نيز اقليت اندار سهام و شود مي داده موجه ظاهري خدمات و كالاها واقعي شارز احتساب از

 ،داده تشخيص را انحراف اين توانند نمي سادگي به شركت عمليات از اندك آگاهي به توجه
 مشكلات و است تحمل غيرقابل اقليت اندار سهام براي ها استفادهسوء نوع اين 3.نمايند كشف

 فصل و حل قابل شركت مديريت سازمان سطح در آساني به كه كند مي ايجاد را اي نمايندگي
 يابقا و انتخاب در كننده كنترل دار سهام كه بلامنازعي رأي قدرت به توجه با آنكه چه ؛نيست
 تا دانند مي كننده كنترل دار سهام به مديون و وفادار بيشتر را خود مديران اين دارد، شركت مديران
 كننده كنترل دار سهام سوءاستفاده برابر در سدي آنكه جاي به لذا. شركت اندار سهام مجموع

                                                            
1. Gilson, R.J, Gordon, J.N. Controlling Controlling Shareholders. Columbia Law School. 
Working Paper No. 228. 2003. Available at: http://www.law.columbia.edu/centerprogram/law 
economics (last visited on 08/09/2018). p 2. 
2. Ibid, p 3. 
3. Pacces, A, M. The Law and Economics of Corporate Governance, Changing Perspective. 
Cheltenham: Edward Elgar Publishing Limited. 2010. p 206. 
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ي ها شركترو در  از همين .نمود خواهند انتخاب را وي با همراهي مسير زياد احتمال به ،باشند
  تحت كنترل نيز استفاده از مديران مستقل داراي اهميت خاص خود است.

 ابقا و انتخاب حتي و خانوادگي و مالي اظلح به كنترل تحت يها شركت در مستقل مديران
 از ترس بدون اساس، اين بر. باشند شركت كنندة كنترل دار سهام به وابسته نبايد مديره هيئت در

 خود وظايف ايفاي به مبادرت طرفانه بي صورت به توانند مي كننده كنترل دار سهام جويي مقابله
 نظام مؤثر ابزارهاي از كنترل تحت يها شركت در مستقل مديران از استفاده واقع در. نمايند

 و طرف يك از اقليت داران سهام بين نمايندگي مشكل با مقابله راستاي در شركتي راهبري
 پذيرش اصلي مبناي از يكي بنابراين. است ديگر طرف از كننده كنترل و اكثريت داران سهام

 استفاده سوء با مقابله و اقليت اراند سهام از حمايت) كنترل تحت يها شركت در( مستقل مديران
در برخي از موارد حمايت از  ها شركتدر مقابل، اگرچه حقوق  1.است كننده كنترل داران سهام

گرايش به سمت  رسد ميبه نظر  2است، داده قرار نظر مطمح را دار سهامنفعان غير  منافع ذي
رسيدن به حداكثر سود همراه بوده داران براي  استقلال مديران با تفكر حمايت از منافع سهام

نفعان  مديران مستقل وظيفة مشخصي نسبت به ذي لاًگفت اصو توان مي كه اي گونه به 3است؛

  دار ندارند. غير سهام

  بازدارندگي و پيشگيري اصل. 2.2
 منافع بهترين راستاي در را خود توان حداكثر اند موظف تجاري يها شركت مديران

 كاهلي خود وظايف انجام در مديران كه صورتي در اساس، همين بر. يرندگ كار به داران سهام
 و اجرا ضمانت با نمايند، شركت هاي فرصت و اطلاعات دارايي، از ناروا استفاده به اقدام يا نمايند

 اي پيشرفته كشورهاي در ويژه به گذشته، در. شد خواهند مواجه كيفري و حقوقي هاي مسئوليت
 داشتند؛ ها شركت اختلاف به ورود براي بيشتري تمايل دادگاه كانادا، و ليسانگ آمريكا، همچون

 مواجه قضايي اجراهاي ضمانت با كردند، مي سوءاستفاده خود اختيارات از مديران كه صورتي در

                                                            
1. Clarke, D. “Three Concepts of the Independent Director”. Delaware Journal of Corporate 
Law. Vol. 32. 2007. p 80. 

، هاي تجاري هاي تجاري و حدود اختيارات مديران شركت اهليت شركتپاسبان، محمدرضا، . 2
  .144. ص 51، شماره 1389مجله تحقيقات حقوقي، 

3. Gordon, J, N. “The Rise on Independent  Directors in the United States, 1950-2005: Of 
Shareholder Value and Stock Market Prices”. Stanford Law Review, Vol. 59. 2007. pP. 1050-1054. 
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 تأثير ديگر ها دادگاه كه كنيم مي مشاهده عمل در آييم، مي جلوتر به هرچه حال، اين با. شدند مي
 فاكتورهاي به امر اين علت جستجوي در. ندارند مديريتي وظايف صحيح انجام بر اي ويژه

 تقارن عدم با تر بزرگ يها شركت ويژه به تجاري، يها شركت در. كرد اشاره توان مي مختلفي
 شركت در آنها اقدامات از سهام صاحبان آنكه براي شركت مديران و هستيم رو به رو اطلاعات

هنگامي كه  1.روند مي طفره يا كرده خودداري ايشان به لاعاتاط دادن از نشوند، مطلع
در  اداران از تحصيل منفعت ناروا يا كاهلي يك مدير باخبر نباشند، منطقاً امكان طرح دعو سهام

نيز  امثل خيلي از امور حقوقي ديگر طرح دعو ،دادگاه را از دست خواهند داد. به عبارت ديگر
يع حق خود است. لذا با عدم اطلاع از امور موضوعي مربوط به نفع از تضي منوط به آگاهي ذي

 قضايي مرجع به ندارند، خبر آن از كه چيزي براي داشت انتظار داران سهامتوان از  دعوا نمي
  .نمايند مراجعه

 انگيزشي مشكلات به مديريتي وظايف صحيح اجراي در دادگاه اثرگذاري محدوديت دومين
 در دعوا طرح از همچنان است ممكن باشند، آگاه ناروا استفادة از راندا سهام اگر. گردد مي باز

 بودن طولاني همچون دلايلي به داران سهام موارد از خيلي در. نمايند خودداري قضايي مرجع
ويژه آنكه منافع ناشي از طرح دعوا  ، بهبودن آن تمايلي به طرح دعوا ندارند بر هزينه و دعوا فرايند

و انفعال  تفاوتي بي نوع اين. رسد مي داران سهامدار طراح دعوا، بلكه به همه  نه تنها به سهام
شخصي ريشه  ةگرايان هاي اقتصادي و عقل يك مشكل واقعي است كه از تحليل داران سهام
خيالي خواهد بود كه تصور  هاي پيشگيرانه، خوش رو بدون درنظر گرفتن سياست گيرد. از همين مي

 خواهد عمل شفابخش اي نسخه مثابة به عزل به تهديد و داران سهامي كنيم طرح دعوا از سو
مديران سازمان مديريت نيز طرح  خصوصنارواي مديران را از بين خواهد برد. در  ةاستفاد و نمود

دعوا عليه يك مدير ممكن است پيوستگي و اتحاد هيئت مديره را از بين ببرد و حتي با توجه به 
 پيشگامي با قطاران خود دارند، ممكن است طرح دعوا يران نسبت به همتعصباتي كه هريك از مد

. شود مواجه مديره هيئت اعضاي ساير سوي از ها مخالفت و ها مقاومت برخي با مديره هيئت
 كه توضيح اين با است؛ برخوردار بيشتري نمود از ها مقاومت و ها مخالفت نوع اين اوقات گاهي

 توجه جلب به منجر امري چنين نمايند، دعوا طرح خاطي مدير يهعل شركت طرف از بايد مديران
                                                            

، تهران: سازمان مطالعه و تدوين كتب علوم 2، جلد تجاري هاي شركت تجارت، حقوقاسكيني، ربيعا،  .1
   .143، ص 1388انساني دانشگاه ها (سمت)، 
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 مديران ساير و شركت شهرت به كه گردد مي فراهم امكان اين بالقوه صورت به و شود مي عموم
 مرتكب شركت مديران تيم مجموعه از نفر يك تنها است ممكن اگرچه واقع در. شود وارد صدمه
گناه و متخلف همگي  اما مديران بي باشد، شده شركت يها دارايي و اموال از ناروا استفادة

 به دست شركت غيرمتخلف مديران شود مي باعث كه امري ؛شد دمتحمل كيفر و هزينه خواهن
 كه هنگامي حقيقت در. دهند خرج به خصوص اين در را انفعال و احتياط حداكثر و شوند عصا

مر براي ساير مديران نوعي نقص محسوب ، اين اكند ميناروا از شركت  ةاستفاد مبادرت مديري
اين مديران در ظاهر پاكدست نيز با عدم مراقبت و  ،داران سهام و عموم نظر از كه چرا شود؛ مي

 موجب كه امري اند؛ مستقيم رسانده نظارت خود به مدير متخلف در انجام تخلف كمك غير
 سازمان در انتخاب ايبر را ايشان از هريك شانس و شود مي مديران تك تك شهرت كاهش
  . دهد مي كاهش محسوسي نحو به ها شركت ساير و فعلي شركت مديريت
د بخش قابل توجهي باي ها شركتكه نظام حقوق  رسد مي نظر به شده، ذكر نكات به توجه با

ناروا از اموال و  ةهاي پيشگيرانه نمايد. پيشگيري از استفاد از تلاش خود را معطوف به سياست
 استفادة چنين از بعد آنكه تا است تر ركت هم از نظر زماني و هم از نظر پولي مناسباطلاعات ش
 داشته اميد قضايي و قانوني اجراهاي ضمانت نمودن بار و دادگاه در دعوا طرح به نامشروعي

 ةمؤلف گرفتن نظر در پيشگيرانه هاي سياست بهترين از يكي شايد بهترين نگوييم، اگر. باشيم
 اي هزينه با كه پيشگيرانه هاي ي مديران است. در واقع يكي از كارآمدترين سياستاستقلال برا

 خود طرف يك از مستقل مديران. است استقلال مؤلفة بيني پيش است، سازي پياده قابل معقول
 اموال از سوءاستفاده به مبادرت امكان حد تا و هستند شركت با منافع تعارض كمترين داراي
 ناظري جايگاه در شركت داخلي كنترل ركن ترين مهم عنوان به ديگر طرف از و كنند نمي شركت

 عملي تثبيت منظور به و روي همين از. كنند مي پيشگيري تخلف وقوع از نترس و طرف بي
 حقوق مثل حساسي هاي كميته در مختلف كشورهاي شركتي راهبري مقررات در مستقل مديران

 ابزار عنوان به ايشان از و هستند اكثريت در مستقل نمديرا معاملات و حسابرسي دستمزد، و
  . شود مي گرفته بهره تخلف از پيشگيري و منافع تعارض كنترل
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  گذاران سرمايه اعتماد جلب. 2.3
 گذاران سرمايه اعتماد جلب به هزينه كم مالي تأمين در شركت موفقيت از زيادي بخش

 دست از را آن مديريت سازمان خصوص به و كتشر به اعتماد گذاران سرمايه اگر. رددگ برمي
 صدمه شركت منافع به تنها نه نتيجه در وكنند  مي خودداري ها شركت در گذاري سرمايه از بدهند،
 اعتماد فقدان. دگرد مي تضعيف نيز اقتصاد مولد ساختار كلي ابعاد در بلكه شود، مي وارد

 تهديدي مثابه به شركت، عادلانه ادارة در يتمدير سازمان توانايي و شايستگي به گذاران سرمايه
 افزايش و حفظ راستاي در كوشش بنابراين. شود مي محسوب شركت رونق و ثبات پايداري، براي
 از. است برخوردار وافري اهميت از گذاري سرمايه مولد و امن مرجع عنوان به شركت به اعتماد
 حقوق تبعيض بدون اجراي گذاران مايهسر اصلي خواستة شايد و اعتماد جلب عوامل ترين مهم
مدير  1.است مديران استقلال مهم اين ساختن عملي ابزارهاي از يكي. است قانون پاية بر خود

طرفانه  تواند شركت را بر پاية قانون و به صورت بي برخوردار از استقلال به احتمال بيشتري مي
داران از جايگاه والايي  ن مديري نزد سهامداران محافظت نمايد. چني اداره نمايد و از حقوق سهام

اي و اقتدار وي تصميماتش  داران ضمن قبول سلامت حرفه اي كه سهام برخوردار است؛ به گونه
پذيرند. لذا وجود مديران مستقل در شركت علاوه بر  را با اعتماد و آسودگي خاطر بيشتري مي

نفع جامعه و هم به نفع شركت است؛ چه آنكه گذاران (بالفعل و بالقوه) هم به  سرمايهجلب اعتماد 
تواند فرصت خوبي باشد براي تأييد اينكه شركت  يك هيئت مديره متشكل از مديران مستقل مي

 شركتي راهبري اصول از پيروي اينكه به توجه با. كند ميروند صحيحي از اقدامات را دنبال 
 گذاري سرمايه آماده گذاران سرمايه دهد، مي قرار تأثير تحت وسيعي طور به را ها بنگاه ارزش خوب

 پيروي مديران استقلال جمله از و خوب شركتي راهبري اصول از كه هستند ييها شركت در
 هيئت درصد 50 كه هايي بنگاه شد مشخص جنوبي كره در تحقيق طي مثال، طور به. نمايند مي

 ارزش و هستند گذاران سرمايه داعتما مورد بيشتر دهند، مي تشكيل مستقل مديران را آنها مديره
  .2.هستند بهره بي مستقل مديران از كه است هايي بنگاه از بيشتر درصد 40 ها بنگاه نوع اين سهام

                                                            
1. Nili, Y. “Out of Sight, Out of Mind: The Case for Improving Director Independence 
Disclosure”. The Journal of Corporation Law. Vol. 43. 2017. p 75-76. 
2. Black, B.S, Jang, H,  Kim, W. Does Corporate Governance Predict Firms' Market Value? 
Evidence from Korea. available at: http://papers.ssrn.com/abstract=311275 (last visited on 
23/02/2019).   
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  هاي پذيرش مديران مستقل  . چالش3
هايي خواهيم  الزام به استفاده از مديران مستقل پايان كار نيست. در ادامه به بررسي چالش

رسيدن به اهداف و مباني پذيرش اين  ،قرار داده تأثيران مستقل را تحت پرداخت كه كارايي مدير
  نمايد.  نوع از مديران را مشكل مي

  گروهي تفكر .3.1
در  ،رفته تحليل مستقل مديران استقلال است ممكن ساختاري، موانع از برخي علت به
تاري مبتلا شدن به آفت ترين موانع ساخ سازي، سوال و استدلال تعلل نمايند. يكي از مهم تصميم

كيد اهل تفكر و تعقل بوده أگيري گروهي، از ديرباز مورد ت است. اهميت تصميم 1تفكر گروهي
دو فكر «فيزيكي دادن به اين عقيده دانست كه  ةجلوتوان  را مي» يك دست صدا ندارد«است و 

نظران  صاحب» آراء«اينكه اجماع و توجه به ». كند ميو دو نفر بهتر از يك فكر و يك نفر عمل 
تر است. در  يد لزوم اجتماع افكار براي استنباط درستؤشناخته شده، م ايكي از اركان اجتهاد و فتو

د و گرد گيري گروهي، اشتباهات بهتر عيان مي هاي مختلف در تصميم ديدگاه ةواقع با توجه به ارائ
پيوسته مثل هيئت مديره،  ه همدر يك گروه يكسان و ب ،با اين حال 2.شود وقوع اشتباه كمتر مي

ساير اعضا در  ،اگر كليت اعضا متمايل به پذيرش نظري باشند يا رهبر گروه آن نظر را بپذيرد
گيرند. ايروان جينز موسس تئوري تفكر گروهي آن را  پذيرش چنين نظري تحت فشار قرار مي

قاً درگير پيوستگي گروهي : حالتي از تفكر است كه افراد هنگامي كه عميكند مياين چنين تعريف 
شان براي آنكه  كوشند، انگيزه گيرند و آنسان كه اعضا براي اجماع مي آن را به كار مي ،شوند مي

بنابراين در گروهي مثل هيئت  3.رود از بين مي ،روند جايگزيني از اقدامات را در پيش بگيرند
شود  گروه به اعضا وارد مي گيري براساس فشاري است كه از سوي مديره خيلي از اوقات تصميم

رود. در اين  و ايشان از روي جبر به سمت يك توافق، همسويي و همفكري ناخواسته پيش مي
همان نظر و  ،گويد قبولاند كه آنچه كه گروه مي به خود مي ،حالت فرد استقلال خود را دست داده

مبتلا شدن به  ةقع در نتيجدارد. در وا اوست و در توجيه خطاي خود، هيچ ترديدي روا نمي ةعقيد

                                                            
1. Groupthink 
2. Langevoort, D,C. “The Human Nature of Corporate Boards: Law, Norm, and the 
Unintended Consequences of Independence and Accountability”. Georgetown Law Journal. 
Vol. 89. 2000. p 782. 
3. Janis, I, L. Victims of Groupthink: A Psychological Study of Foreign-Policy Decisions and 
Fiascoes. Boston: Houghton Mifflin. 1972. p.9. 
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هاي مختلف باز مانده و فقط  اعضاي گروه از ارزيابي درست و ديدن گزينه ،آفات تفكر گروهي
اطاعت از گروه و گردن نهادن به  ها گروهدهند. در اين  يك راه و يك هدف را مد نظر قرار مي

دون آنكه استقلال ارزش است. اعضاي گروه ب نظرات آن ارزش و سرپيچي از توافق گروهي ضد
پندارند و تفكر گروه را الگوي تفكر خود  نظر گروه را بر نظر خود مقدم مي ،كاملي داشته باشند

شود كه اعضاي گروه از ابراز هرگونه مخالفت  دهند. علائم تفكر گروهي زماني ظاهر مي قرار مي
فكر هم  ،د نظر گروه استحتي در ذهن خود نيز به انديشة نقد آنچه كه مور ،و انتقاد پرهيز كرده

گيري جمعي به بار  يك از مزاياي تصميم نكنند. لذا اگر گروه دچار تفكر گروهي شده باشد، هيچ
تفكر گروهي بر تصميمات اعضاي  ،اي كه به جاي تفكر نقادانه و مستقل به گونه ؛نخواهد نشست

ريتي توسط مديران هاي مدي موشكافي دقيق سياست ،اين اساس گروه سايه خواهد افكند و بر
ي ايراني كه مديران مستقل در اقليت هستند و ها شركتشود. در  مستقل هيئت مديره مشكل مي

چالش تفكر گروهي از نمود  ،شود در تركيب هيئت مديره حداكثر از دو مدير مستقل استفاده مي
اه، قضاوت بيشتري برخوردار است. در هر حال در نتيجه تفكر گروهي به صورت ضمني و ناخودآگ

به دنبال تمهيداتي بود كه  دباي ،بنابراين 1.گيرد قرار مي تأثيرو تصميم مستقل مديران تحت 
گيري گروهي از طرف ديگر،  ضمن حفظ استقلال مديران از يك طرف و حفظ منافع تصميم

 دموار به توان مي تمهيدات اين جملة از 2.اثرات نامطلوب تفكر گروهي را به حداقل ممكن رساند
  :كرد اشاره زير
  گروه هيئت مديره داراي رهبري فاقد قدرت دستور باشد. .1
  اعضاي گروه در عمل داراي قدرت و شرايطي برابر باشند. .2
  . تلقين اين حس به اعضا كه در پرسش و مطرح نمودن سوالات چالشي داراي آزادي كامل هستند.3
  3.اي خاص به هريك از اعضا اعطاي وظيفه. 4

رآورده نمودن دو مورد اول لازم است كه مطمئن شويم قدرت و اطلاعات مربوطه در براي ب
 ةدستان يك يا دو شخص از هيئت مديره تمركز ندارد. به صورت سنتي روية غالب در روي

                                                            
1. Velasco, J. “Structure Bias and the Need for Substantive Review”. Washington University 
Law Quarterly. Vol. 82. 2004. p 862.  
2. O'Connor, M, A. “The Enron Board: The Perils of Groupthink”. University of Cincinnati 
Law Review. Vol. 71. 2003. p 1243.   
3. Dorff, M, B. “The Group Dynamics Theory of Executive Compensation”. Cardozo Law 
Review. Vol. 28. 2007. p 2025. 
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داري بدين گونه است كه پست رياست هيئت مديره و مديرعامل به اشخاص يكسان  شركت
زمان پست مديرعامل و رياست هيئت مديره به  ه اعطاي همشود. اين در حالي است ك واگذار مي

طرفي اعضاي هيئت مديره را تهديد  شخص واحد، بالقوه واجد اين امكان است كه استقلال و بي
چه آنكه چنين شخصي قدرت عتاب و خطاب دارد و اختيارت اصلي هيئت مديره و در  ؛نمايد

تواند از قدرت خود  وصوف به راحتي مينتيجه شركت در دستان وي متمركز شده است؛ شخص م
براي كنترل جلسات هيئت مديره سوءاستفاده نمايد و يك نوع فشار غيرموجه را بر مخالفان 
اعمال نمايد. به منظور جلوگيري از بروز اين مشكل مقررات راهبري شركتي انگليس توصيه 

مطالعات  1.واگذار گردد كه پست مديرعامل و رياست هيئت مديره نبايد به شخص واحد كند مي
مديرعامل  تأثيرسازد كه جداسازي پست مديرعامل و رياست هيئت مديره،  تجربي نيز آشكار مي

اي كه ضمن پرورش يك رهبري   به گونه ؛دهد بر رياست و اعضاي هيئت مديره را كاهش مي
اقع در چنين در و 2كند. ميطرفانه در هيئت مديره، تفكر گروهي نيز به سطحي ناچيز سقوط  بي

شرايطي تصور بر اين خواهد بود كه مديران مستقل احساس بهتري خواهند داشت و نظرات خود 
  را آزادانه ابراز خواهند نمود. 

در عمل ايجاد جوي  ،در خصوص مورد سوم نيز بايد دانست كه اگرچه در كلام آسان است
زماني كه هيئت مديره  ،جود اينمثبت در راستاي طرح آزادانه سوالات و عقايد سخت است. با و

تواند معرفي  شود. چنين آييني به صور مختلف مي كاركرد آن تقويت مي ،داراي آيين خاصي باشد
هاي فرعي (متشكل از مديران مستقل)، برگزاري جلسه ماهانه  از جمله درنظر گرفتن كميته ؛شود

اي خاص  ختار مناسب از كميتهو سالانه مديران مستقل. در حقيقت اگر مديران مستقل در يك سا
تا آنكه وظايف خود را به بهترين شكل  دهد ميقرار گيرند، اين امر به مديران مستقل اجازه 

هاي هيئت مديره به  سفانه در ايران تشكيل كميتهأاگرچه مت ،ممكن انجام دهند. بر همين اساس
هاي   اهميت تشكيل كميتهاما امروزه  ،لحاظ عملي و قانوني از نظام منسجمي برخوردار نيست

حسابداري، انتصابات و حقوق و دستمزد از مديران مستقل در مقررات راهبري شركتي كشورهاي 
تر در مورد عملكرد  به منظور بحث شفاف ،كيد قرار گرفته است. از طرف ديگرأپيشرو مورد ت

اتي منظم بدون گونه مقرر نمايند كه مديران مستقل جلس مديريت بهتر آن است كه مقررات اين
                                                            

1. The UK Corporate Governance Code (2014), Section A.2.1. 
2. Monks, R, Minow, N. Corporate Governance. 4nd Ed. New Jersey: John Wiley & Sons 
publishers. 2088. pp 242-243. 
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ميلي مديران مستقل  حضور مديران اجرايي و غير مستقل تشكيل دهند. در اين شرايط ترس و بي
رو شدن چهره به چهره با تيم مديريت و طرح سوالات چالشي تا حد زيادي مرتفع  به از رو
در  كننده كنترلداران  شود. در واقع مديران مستقل براي ارزيابي عملكرد مديريت و حتي سهام مي

هاي مقابله با تفكر  يترين استراتژ تر خواهند بود. يكي ديگر از معروف پشت درهاي بسته راحت
گروهي، معرفي نقش وكيل مدافع شيطان است. مطابق با اين استراتژي در هر جلسه هيئت 

 مخالف نقش در كه شوند مديره، براي آغاز بحث، يك يا چند مدير به صورت اتفاقي موظف
اين  بر .نمايند ارائه ،است گروه تصميم اعتباري بي دهندة نشان كهرا  دلايلي تمامي ،دهش ظاهر
  شود.  بست شكسته مي هنگامي كه تمايلي به طرح ابتدايي سوال وجود ندارد، بن ،اساس

دهد كه حصار تفكر گروهي را درهم  هاي موصوف اين امكان را به مديران مستقل مي آيين
سوالات  ،اعتمادي يا توهين گردند س و رودربايستي و بدون آنكه متهم به بيبشكنند و فارغ از تر
  خود را مطرح نمايند.

  احراز استقلال. 3.2
به عنوان  ،هنگامي كه شخصي بخواهد به عنوان عضو مستقل هيئت مديره انتخاب شود

حراز بررسي و ا ةاستقلال وي احراز شود. در كشورهاي مختلف وظيف دترين موضوع باي مهم
اكثريت اعضاي كميته  2.آن است 1انتصابات ةهيئت مديره و كميت ةاستقلال نامزد بر عهد

دهند. با توجه به اينكه مديران مستقل در حال اتخاذ  انتصابات را مديران مستقل تشكيل مي
تصميم نسبت به موضوعي هستند كه به طور مستقيم با منافع و جايگاه ايشان در ارتباط است، 

اعضاي  ،تر نراني بالقوه وجود دارد كه از اختيارات خود سوءاستفاده نمايند. به عبارت روشاين نگ
ييد استقلال شخصي كه در أمستقل كميته انتصابات ممكن است وسوسه شوند كه ضمن عدم ت

واقع مستقل است از ورود وي به هيئت مديره جلوگيري نمايند و از اين طريق به حفظ خود در 
هيئت  كند ميتر جايي بروز  به عنوان مدير مستقل) كمك نمايند. مشكل بزرگهيئت مديره (

مديره فقط به اعلام اين موضوع بسنده نمايد كه فلان شخص مستقل و ديگري غيرمستقل 

                                                            
1. Nomination Committee 

يكي از وظايف كميته انتصابات  ،دستورالعمل حاكميت شركتي سازمان بورس 15. در ايران مطابق تبصره دو ماده 2
ت مديره، از ئبررسي و احراز شرايط ذكر شده در اين دستورالعمل براي نامزدهاي هي«ست از ا ت مديره عبارتئهي
 ».مله بررسي احراز شرايط ذكر شده در اين دستورالعمل در خصوص استقلال نامزدهاج
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شوند كه با چه استدلالي و  ان شركت در نهايت به خوبي متوجه نميدار سهام ،است. در اين شرايط
شود. لذا به منظور به حداقل رساندن اين  و استقلال ديگري رد ميييد أچگونه استقلال شخصي ت

  شود:   مشكل دو پيشنهاد اصلاحي مطرح مي
الف) افشاي كامل اطلاعات: به منظور افزايش اعتماد به تصميمات هيئت مديره و كميته 

داران افشا شود. به موجب اين  انتصابات آن لازم است كه اطلاعات بيشتري براي سهام
بايد مجموعه  كند، ميييد أنهاد هنگامي كه هيئت مديره شركت استقلال شخصي را تپيش

افشا نمايد. اتخاذ اين شيوه  ،اند ثر بودهؤكاملي از اطلاعات را كه در اتخاذ اين تصميم م
دهد كه قضاوت هيئت مديره راجع به استقلال هر مدير را  داران اين امكان را مي به سهام

  .ييد يا رد نمايندأت
ب) لزوم مستدل بودن تصميم هيئت مديره: پس از آنكه كميته انتصابات هيئت مديره 

بايد تصميم خود مبني بر احراز استقلال يا عدم احراز  ،استقلال شخص را بررسي كرد
گويي و ذكر دلايل  استقلال وي را به صورت مستدل و با ذكر علت بيان نمايد و از كلي

اي بيانگر زوايا و جوانب مختلف تصميم  دلايل كلي و كليشهچه آنكه  ؛اي بپرهيزد كليشه
به بيان علت از جمله اصول رفتار منصفانه  هيئت مديره نيست. الزام كميته انتصابات
شود مباني و دلايل تصميم خود را به صورت  است كه براساس آن اين كميته ملزم مي

نامزد و حتي عموم جامعه داران، شخص  واضح و آشكار بيان نمايد و در دسترس سهام
گذاران قرار دهد تا آنكه از اين طريق ارزش اقناعي تصميمات كميته انتصابات  سرمايه

هيئت مديره افزايش يابد و حتي زمينة امكان نظارت بر اين تصميمات فراهم شود. از 
كه اگر خطا يا اشتباهي در جريان  كند ميبيان دلايل تصميم كمك  ،طرف ديگر

صورت گرفته باشد، نسبت به اصلاح آن اقدام شود و همچنين تضميني  گيري تصميم
يند بررسي و احراز استقلال ااست بر اينكه نشان دهد تصميمات هيئت مديره در فر

  براساس معيارهاي فراشخصي اتخاذ شده است.

  . نظام انتخابات3.3
بت به انتخاب و كه نس رسد ميداران شركت  يند احراز استقلال نوبت به سهامابعد از فر

داري پراكنده  يي كه داراي ساختار سهامها شركتعنداللزوم عزل مديران مستقل اقدام نمايند. در 
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توانند از  يك نمي هيچ و برخوردارند مساوي نسبت به داران پراكنده از قدرت رأيِ هستند، سهام
ابسته باشد؛ اما در اختيار رأي خود سوءاستفاده كرده و مديري را انتخاب نمايند كه به وي و

از قدرت رأي  كننده كنترلداران  سهام ،يي كه داراي ساختار متمركز مالكيت هستندها شركت
زيادي در انتخاب و عزل مديران مستقل داشته باشند. در  تأثيرتوانند  مي ،قاطعي برخوردار بوده

بتي ندارند. لذا با توجه كافي و مث تأثيرداران اقليت در انتخاب و عزل مديران مستقل  مقابل سهام
اري، معمولاً به زهاي اجتماعي و از طريق حس مديونيت يا سپاسگ به اينكه اشخاص مطابق نرُم

اند، مديران مستقل نيز در كنار  شوند كه ايشان را در سمتي قرار داده سمت كساني هدايت مي
داران  ت از منافع سهامتوانند مهرة موثري براي محافظ كنندگان شركت قرار گرفته و نمي كنترل

پذيرش رويكرد  ،اين اساسطرفي اتخاذ نمايند. بر اقليت باشند و تصميمات خود را در كمال بي
در  رسد؛ ميثر در نظام انتخاباتي مديران مستقل به منظور رفع اين چالش لازم به نظر ؤمداخله م
بايد منتظر  ،ن انتخاب شوندصورت اگر قرار باشد مديران مستقل دقيقاً مثل ساير مديرا غير اين

توانايي مقابله با  ،قرار داشته كننده كنترلداران  كامل سهام ةانتخاب افرادي بود كه تحت سلط
در نظام راهبري شركتي خيلي از كشورها و از جمله  ،اعمال نامشروع ايشان را ندارند. با وجود اين

احياي استقلال  راستاياست. لذا در بيني نشده  ثري در اين زمينه پيشؤايران تدبير مفيد و م
داران اقليت لازم  ي تحت كنترل و ترغيب آنها به حمايت از سهامها شركتمديران مستقل در 

دهي شود. به همين منظور  است كه نظام انتخاباتي اين مديران به صورت منحصر به فرد سازمان
  توان پيشنهاد نمود: دو تمهيد ويژه را مي

داران اقليت پيرامون انتخاب، ابقا و عزل مديران مستقل حق وتو اعطا  امالف) حق وتو: به سه
علاوه بر اعطاي حق وتو نسبت به انتخاب مديران مستقل، به منظور  ،شود. در اين راستا
 برايمبني بر اخراج مديراني كه  كننده كنترلداران  دستي و حيلة سهام جلوگيري از پيش

داران اقليت بايد به عزل مديران  قدرت وتوي سهامكنند،  منافع شخصي آنها كار نمي
داران اقليت ابتكار عمل شخصي  اگرچه سهام ،اين اساس مستقل نيز تعميم يابد. بر

توانند از انتخاب  از يك طرف مي ،خاصي پيرامون انتخاب و عزل مديران مستقل ندارند
دار  سهاممديري جلوگيري نمايند كه به وضوح حامي تام و تمام منافع شخصي 

داران  كافي از منافع سهام ةدهد كه به انداز است يا آنكه شهرتش نشان مي كننده كنترل
از عزل نابجاي  توانند ميداران اقليت  اقليت دفاع نخواهند كرد و از طرف ديگر سهام
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مديري جلوگيري نمايند كه در دفاع از حقوق ايشان تلاش نموده است. اگرچه اين حق، 
اما تا حدودي  ،برد را از بين نمي كننده كنترلداران  ن مستقل به سهاموابستگي مديرا

داران اقليت را  تواند نگراني ناشي از عدم حمايت مديران مستقل از حقوق سهام مي
  برطرف نمايد.
ترين  مداران اقليت يكي از مه داران اقليت: با توجه به اينكه حمايت از سهام ب) انتخاب سهام

ي تحت كنترل است، ها شركتدر  ترين مبناي پذيرش مديران مستقل ممباني و شايد مه
داران اقليت سپرد. البته با توجه به  توان به سهام ابقا و عزل اين مديران را مي ،انتخاب

برند و با  بر مديريت شركت نفع مي كننده كنترلداران اقليت عموماً از نظارت  اينكه سهام
از اعمال نظارت كاملاً دلسرد شود، لذا امكان  كننده كنترلاعمال اين قاعده ممكن است 

در مرحلة انتخاب اولية مديران مستقل  كننده كنترلدار  بيني حق وتو براي سهام پيش
با حمايت از انتخاب مديران مستقل،  كننده كنترلدار  سهام ،وجود دارد. وفق اين تمهيد

نمايد و از  يئت مديره اعلام ميرضايت خود را مبني بر صلاحيت ايشان براي الحاق به ه
خدمتشان در هيئت مديره تهديدي از  ةطرف ديگر مديران مستقل بابت استمرار ادام

احساس نخواهند كرد. لذا مديران مستقل بعد از انتخاب خود  كننده كنترلدار  ناحيه سهام
  ارند.ند كننده كنترلهيچ انگيزة قابل توجهي براي سازگار نمودن خود با منافع شخصي 
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  گيري نتيجه
ي تجاري به عنوان اشخاصي حقوقي داراي ماهيتي اعتباري هستند. بدين سان ها شركت

لاجرم بايد توسط مديران به عنوان اشخاصي  ،خود عاجز بوده ةآشكار است كه از مباشرت در ادار
ها و  رسمناسب شركت را فداي ت ةحقيقي اداره شوند. با توجه به اينكه ممكن است مديران ادار

بالغ بر دو دهه است كه بر استفاده از  ها شركتهاي نامشروع خود نمايند، نظام راهبري  ورزي طمع
مديران مستقل از  ،مديران مستقل در ساختار هيئت مديره متمركز شده است. در طي اين مدت

ا توجه به اينكه ويژه ب هاند؛ لذا ب آموزه گذر كرده و به نهادي با مقبوليتي جهاني تبديل شده ةمرحل
توان نهاد موصوف را  ، ديگر نميي فاقد مدير مستقل نگاه مثبتي ندارندها شركتگذاران به  سرمايه

گيري و پذيرش مديران مستقل ما را بدين نقطه رهنمون  ناديده گرفت. آشنايي با مباني شكل
توانند با هر  ه ميپذيري و نسبيت برخوردارند ك سازد كه مديران مستقل از آن مقدار انعطاف مي

 تعارض از شركت از استقلال دليل به طرف يك از مستقل مديراننظام حقوقي سازگاري يابند. 
 منافع بهترين تحصيل راستاي در را خود تلاش حداكثر بيشتري احتمال به و هستند تهي منافع

 ساختار با يها شركت در( مديريت از استقلال به توجه با ديگر طرف از و دهند مي انجام شركت
 ،)متمركز داري سهام ساختار با يها شركت در( كننده كنترل داران سهام و) پراكنده داري سهام
 داران سهام و مديريت عملكرد بر نظارت ضمن توانند مي وابستگي و ترس هرگونه بدون
 امكان طريق اين از نمايند؛ جلوگيري نامشروع و نامناسب اقدامات بروز از كننده كنترل

داران  حقوق مجموع سهام ،يافته محسوسي كاهش شركت از سوءاستفاده و شخصي جويي فعتمن
شود. البته در حال حاضر مديران مستقل در رسيدن به  مين و تضمين ميأبه صورت بهتري ت

هاي قابل توجهي مواجهند كه اگر كوششي در حل آنها  هاي متعالي خود با چالش اهداف و آرمان
مفهومي دروغين از استقلال مواجه خواهيم شد كه به جاي كمك به مقابله با با  ،نداشته باشيم

به عكس موجب نااميدي ايشان  ،داران و در نتيجه جلب اعتماد سهام ها شركتتعارضات ذاتي 
شود. بنابراين به منظور آنكه مديران مستقل از غايت خويش دور نيفتند و از سرشت اصلي  مي

نظر داشتن  كنند كه با در گذار (به معناي اعم) توصيه مي به قانون نگارندگان ،خود تهي نشوند
  و تنظيم نمايند.  ها و تمهيدات مطرح شده در اين تحقيق مقررات راهبري شركتي را اصلاح چالش
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