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  چكيده
 عـام  سـهامي  تعـاوني  و عـام  سهامي هاي شركت حقوقي ماهيت با ايران در خصوصي هاي بانك

. اسـت  ناپـذير  اجتنـاب  امري آن ماهيت لحاظ به منافع تعارض تحقق بنابراين. گردند مي تأسيس
 كـم  ورطه به اقتصادي بنگاه كه پايد نمي ديري صورت اين غير در ،نمود درمان بايد را معضل اين
 كـه  منافع تعارض انواع شناسايي به نوشتار اين در. نمايد سقوط انحلال، نهايت در و رونقي بي يا

. اسـت  شـده  گماشته همت دارد، تحقق امكان نفعان ذي ديگر و مديران با عمده داران سهام ميان
 موسـوم  نمايندگي بحران به كه ستا مواردي از داران سهام و مديران ميان خاص حقوقي ارتباط
 ـ مناسـب،  راهكاري ليكن. است منافع تعارض دلائل ترين مهم از بوده،  ايـن  حـل  بـه  بتوانـد  دباي

 عنوان به شركتي حاكميت. رساند مقصود به راه اين از را ها بانك ةويژ اهداف، انجاميده تعارضات
 گرديد مشخص شركتي حاكميت بررسي با. است شده پيشنهاد منظور اين به راهكار ترين مناسب

 ايجـاد  وسـيله  بـه  نظـارتي،  ديگـر  يـا  خودنظـارتي  چـون  ابزارهـايي  با تواند مي راهبري نهاد اين
 موظـف  غير مديران نمودن اضافه با همچنين و بانك خارج يا داخل از حسابرسي در هايي كميته

 ايـن  حـل  بـه  راه ايـن  از ،داده پوشـش  تـري  مطمئن صورت به را نظارت ةنحو شركت، خارج از
  . نمايد شاياني كمك خصوصي هاي بانك در تعارضات
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 مقدمه 

هـاي فراوانـي مواجـه گرديـده اسـت. انباشـت        هاي اخير نظام بانكي ايران با چـالش  در سال
كيفيت و واهـي، عـدم رعايـت     الوصول، شناسايي و تقسيم سودهاي بي مطالبات معوق و مشكوك

المللي (بال) در مورد مديريت ريسك اعتباري و شناسايي و اعمال استانداردهاي  استانداردهاي بين
هـاي خصوصـي    اي كه بيشتر در بانـك  نفع واحد از موارد قابل ذكرند. منتهي پديده يمربوط به ذ
هـاي خصوصـي اسـت.     داران) عمدة بانك دار (سهام كند، ميزان مداخلات و ارتباط سهام جلوه مي

داران عمـده تسـهيلات كـلان     دهد كه سهام هاي خصوصي نشان مي تجربة عملي در مورد بانك
انـد و در تقسـيم سـود و تعيـين خـط       مي از معاملات با بانك را داشتهدريافت كرده و حجم عظي

انـد. در   نفع تصميمات بوده و ذي  هاي بانك در راستاي منافع خود حركت نموده ها و سياست مشي
ها، راهكارهاي رفع  هاي عمده و تأثيرگذار تعارض منافع در بانك اين مقاله، ضمن شناسايي چهره

  اعمال اصول حاكميت شركتي مورد بررسي قرار گرفته است. اين تعارض با تأكيد بر 

 كليات. 1

 آن تحقق شرايط و منفعت تعارض .1.1

. ستين يديو در تحقق آن ترد است ريناپذ اجتناب يامر يخصوص يها تعارض منافع در بانك
هـا،   شـركت  ني ـاز ا يعنـوان شـق   بـه  يخصوص يها و بانك يتجار يها تعارض منافع در شركت

بخـش   نيتـر  ها كه عنـوان مهـم   به بانك ياعتماد يموجب ب ينامطلوب است كه مانند آفت يا دهيپد
بـه دليـل    ،گـردد  يهـا محقـق م ـ   كه در بانك يتعارض منافع. گردد يم كشند، يم دكيرا  يبازار مال

متفـاوت   ياندك ي،ممكن است به لحاظ ظاهرهاي سهامي ديگر  نفعان بانك با شركت تفاوت در ذي
 اندكي تفاوت نيز ديده شود.  و به همين علت در شرايط تحقق آن باشد  گريد يسهام يها از شركت

 مفهوم تعارض منفعت .1.1.1

تعارض در فرهنگ لغت فارسي به معني خلاف يكديگر آمدن، متعرض و مزاحم يكديگر  ةواژ
 1مـاده  لـيكن در بنـد نخسـت     1.شدن، با هم مخالفت كردن و اختلاف داشتن تفسير شده اسـت 

                                                            
 ،اخلاق و تاريخ پزشكي ايران، سلامت نظام در منافع تعارض حقوقي ارزيابيفر و همكاران، . ميلاني 1

  .1ماره ش، 1390 ،5 دوره
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گونـه   ي، تعـارض ايـن  خدمات عموم هئو ارا يقانون فيتعارض منافع در انجام وظا تيريمد حهيلا
 اي ـ فيقانون در مقام انجـام وظـا   نيمشمولان ا يكه منفعت شخص يتيموقع«تعريف شده است: 

و  طرفانه يانجام ب تواند يو م رديگ يقرار م يآنان در تعارض با منافع عموم يقانون اراتياعمال اخت
ها تعريف واحدي از تعارض منافع وجود  در اغلب نظام .»مذكور را مانع شود فيوظا ضيدون تبعب

 يتيوضـع را   ندارد. در تعريفي كه دادگاه بانكي كشور انگليس از تعارض منافع ارائه داده است، آن
 ـ ايمنفعت، سود بهتر  كيدر مقابل  ،يو وفادار يقانون فهيحس وظ كي انيكه م  وجـود ه رقابت ب

 توانـد  يكه م يبالقوه با اقدامات يتيتعارض منافع را وضع«ديگر،  يفيدر تعر، تعريف كرده و ديآ يم
 يف ـيتعر نياست. چننموده  انيب ،»ديسود نما ليحصداشته باشد و ت يمنف راتيبر طرف مقابل تأث

و  داري ـبا منافع خر يعيكه به طور طبرا  ييكالاها ديكه خر دهد ياز معاملات را پوشش م يا گونه
 گسترده است. نياز ا شي. البته اصطلاح تعارض منافع بگردد يفروشنده مخالف باشد، شامل م

 مباني نظري و شرايط تحقق آن  .2.1.1

پذيرد، به موجب قانون  هاي خصوصي كه تعارض منافع در آن صورت تحقق مي تشكيل بانك
باشـد. بنـابراين بررسـي     قـانون تجـارت نيـز مـي    در قالب سهامي عام بوده است و از اين رو تابع 

ها با نظريـة   گيرد. تعارض منافع در شركت ها را نيز دربر مي ها، اين بانك تعارض منافع در شركت
اي است كـه يـك    نفعي قابل تبيين است. نمايندگي به لحاظ حقوقي رابطه نمايندگي و سپس ذي

دهد تا به نام و حساب او در  اينده اختيار ميطرف به عنوان اصيل به شخصي با عنوان وكيل يا نم 
دار در  رابطة مـدير و سـهام   1گير اصيل گردد. انعقاد قراردادي شركت كند كه اثر آن مستقيم دامن

ها نيز بر همين قاعده است. نمايندگي خود موجد تحقق تعارض منافع است. بدين  مقررات شركت
در  ريمـد  كنيل ،است يگذار هيارزش سرما ةمرحل نيبه بالاتر دنيدنبال رسدار به  ترتيب كه سهام

دار در  كه منافع سهام شود يامر موجب م نيا باشد؛ يثروت خود م شينخست به دنبال افزا ةمرحل
 اي ـو  يبه اختلاس و فساد مال توان يتعارض منافع م گونه ينگردد. از موارد افراط نيراستا تأم نيا

در نظرية نمايندگي يكي از موارد تحقـق تعـارض    نام برد. ،دار از شركت خارج ساختن منافع سهام
توانـد بـه صـورت روزانـه      دار نمي باشد. سهام منافع فقدان اطلاعات در خصوص عمليات مدير مي

منطبـق بـا    ر،يمـد  يهـا  يري ـگ ميتا مطمئن گردد كه تصم اقدامات و عمليات مدير را رصد نموده

                                                            
  .113ص، 1385چاپ دوم،  دادگستر، :تهران تعهدات، و قراردادها اصول زاده، مرتضي، قاسم. 1
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در  ينـدگ يموضوع نما 1.نامند يم »عدم تقارن اطلاعات«را  تيوضع نيا ر؛يخ اي باشد يمنافع او م
دوگروه كه  نياست. اصطكاك منافع ا نفعان يباعنوان ذ ييها تحقق تعارض منافع در مقابل گروه

عوامـل داخـل در    گـر يو د سكياز اطلاعات، ر يبرخوردار ندگان،ينما يها يريگ مياز تصم يناش
 .گردد يم يخصوص يها است كه موجب تحقق تعارض منافع در بانك يتيريمد نديفرا

 هاي سهامي عام  مصاديق عمده در شركت .3.1.1

هاي سهامي معضل عمدة بروز تعارض منافع را مشكل نماينـدگي بـدانيم،    چنانچه در شركت
  تقسـيم (مالكـان) بـه سـه طبقـه      داران سـهام  تي ـبا محورو   لهئمساين  توجه بهتعارض منافع با 

داران  داران و ديگر عاملان و ميـان دايـره سـهام    داران و مديران، ميان سهام گردد: ميان سهام مي
هاي دروني و  تواند در ميان گروه نفعان، مي (اكثريت و اقليت). ليكن تعارض منافع با محوريت ذي

  2نفعان شكل بگيرد. بروني از ذي

  مديران و داران سهام ميان تعارض .1.1.3.1
قراردادي كه يـك طرف(نماينـده) اجـراي تعهـدي را بـه طـرف        ةرابط توان گفت؛ در هر مي

گـردد كـه    كند. مشكل از جـايي آغـاز مـي    موضوع نمايندگي بروز مي ،دهد ديگر(اصيل) وعده مي
تواند  قاعدتاً اصيل نمي .نماينده اطلاعات بيشتري نسبت به اصيل در خصوص حقايق مرتبط دارد

شود  كند؛ اين وضعيت باعث مي عمل مي ،تضمين نمايد كه نماينده به ترتيبي كه مورد نظر اوست
از طريـق كاسـتن از كيفيـت اجـراي      ،در برخي موارد نماينده از موقعيت خود سوءاستفاده نمـوده 

كـافي بـراي    ةانگيـز ، دادن بخشي از منافع وعده داده شـده بـه سـوي خـود     تعهداتش يا با انتقال
براي حصول اطمينان از كيفيت عملكرد  شركت ،طلبانه را داشته باشد. بدين ترتيب رفتاري فرصت

هـاي   ين وضعيت در شـركت ا .هايي براي نظارت بر رفتار نماينده شود نماينده بايد متحمل هزينه
تـر   تر و پرهزينه يچيدهبه طور قطع پ ،روست سهام روبه ةكه با توزيع گسترده و پراكندسهامي عام 

هـاي   ي مورد تحقيـق قـرار گرفتـه كـه در شـركت     يباشد. اين اصل توسط دو حقوقدان امريكا مي
داران جزء، سبب تمركـز كنتـرل و قـدرت در     شدن سرمايه ميان سهام سهامي عام توزيع و پخش

                                                            
 يو انسان يعلوم اجتماع مديريت، حسابداري در نمايندگي تئوري كاربردهاي بررسي محمد، ،ينماز. 1

  .164-147 صص ،2 مارهش، 1384، 22دوره  راز،يدانشگاه ش
 نامـه  اني ـپا ،»و بانـك  مـه يب يها و شركت يبر ساختار شركت نفعان يذ ياعمال تئور«ندوشن، مهرداد،  انيصادق. 2

  .85ص ، 1394، هيقوه قضائ ،يو خدمات ادار ييارشد، دانشگاه علوم قضا يكارشناس
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هـر  داران در شركت سهامي عـام بـه صـورت پراكنـده و      وقتي سهام 1.دستان مديريت شده است
با استفاده از فقدان  تيريمد ،رديگ يم اريسهام شركت را در اختدار بخش ناچيزي از مجموع  سهام

صـورت   نيدر ا نيهمچن .كند يم دايمنابع پ صيتخص يچگونگ نييتع يبرا يعيوس ارينظارت، اخت
 د. ايـن امـر  دهن يم صيمنافع خود تخص يشركت را برا ييدارا رانيمد كه شود يامر مقدور م نيا

   2ناشي از جدايي مديريت و سرمايه شركت است.

  نفع هاي ذي تعارض ميان ساير گروه .1.1.3.2
داران و  اند از: تعارض سهام ترين آنها عبارت ها متعدد است. ليكن مهم تعارض ميان ساير گروه

  داران اكثريت و اقليت. يان سهامطلبكاران با كاركنان، مديران با طلبكاران و همچنين م
گيري در اجراي وظايف خـويش، موجـب    استفاده از اموال و سادهءنان ممكن است با سوكارك

داران و طلبكاران شده، به راحتـي موجـب كـاهش كيفيـت      هاي نمايندگي بر سهام تحميل هزينه
سـو   داران و طلبكـاران هـم   كارگيري تكنولـوژي سـهام   شركت شوند. همچنين در زماني كه در به

تعـارض منـافع در   مـوارد  هستند. از ديگـر  ان از دست دادن شغل خويش گردند، كاركنان نگر مي
 ؛دهـد  تعارض ميان مديران و طلبكاران است كه بحران نمايندگي را بروز مي ،هاي سهامي شركت

خواهـان   ،آميزترند داران خواهان اقدامات مخاطره كه سهام توانند، درحالي اي كه مديران مي گونه به
 طلب و در پي منـافع خـود   ل اگر دوسوي رابطه افرادي سودجو و منفعتحا باشند. ريسك كمتري 

از  3نمايـد.  كنند و در نتيجه مشكلات نمايندگي بروز مـي  ، در راستاي منافع اصيل عمل نميباشند
داران عمـده (اكثريـت يـا     هاي سهامي عام تعارض ميان سـهام  ديگر اشكال تعارض منافع شركت

در  در تعـارض منـافع دارد.   يينقش بسزا ت،يساختار مالك ليت است.داران اق كننده) و سهام كنترل
 .گـردد  يم ـ تي ـو اكثر تيداران اقل سهام انيم منافع متمركز موجب تعارض تيمقابل ساختار مالك

حقوق  نظر نيو از ا ندينما يمعامله م شيخو انيداران مكرراً از اموال شركت با اطراف سهام تياكثر
داران رفتـار برابـر و    از ديگر وظايف مديران در قبال سـهام  4.رنديگ يم دهيرا ناد تيداران اقل سهام

                                                            
تهـران: مجلـس    سازي، خصوصي موفقيت در بورس بازار و ها شركت حقوق نقشباقري، محمـود،  . 1

  .110-108، صص 1390، ها شوراي اسلامي، مركز پژوهش
  .87پيشين، ص ندوشن، مهرداد، . صادقيان، 2
  .88، ص همان. 3

4. Wu, Huiying, and Chris Patel, Corporate Governance of Listed Companies in China Self-
Assessment by the China Securities Regulatory Commission: Self-Assessment by the China→ 
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داران داشته باشند تا به نفـع   مستقيمي به نفع سهام ةوظيفبايد مديران  ،وفاداري است. به عبارتي
انجامـد.   داران يا اقليت مـي  به حفظ منافع اكثريت به جاي تمام سهامشدت  اين وظيفه به .شركت
ترين  اي در انتخاب مديران خواهند داشت. اين موضوع مهم داران اكثريت نقش عمده ه سهامچراك

 1.داران اقليت و اكثريت است عامل تعارض منافع ميان سهام

 وضعيت مقررات ايران. 1.1.3.3

تا زمان تدوين  -اي نشده و قوانين مخصوصي ع اشارهدر قوانين ايران صراحتاً به تعارض مناف
توسط معاونت حقوقي نهاد رياست جمهـوري   7/12/1395لايحة مديريت تعارض منافع در تاريخ 

توان از  تدوين نشده است و تنها مي -كه البته تاكنون به تصويب مجلس شوراي اسلامي نرسيده 
رض ميان قوانين و مقررات مصوب موادي مربوط به تعارض منـافع پيـدا نمـود. در خصـوص تعـا     

ترين مقررات با اين موضوع را در قانون تجارت و همچنين در برخي مقـررات   منافع، شايد مناسب
خاص بانكي يافت. البته نكته اين است كه اين مقررات تنها راهكارهايي به منظـور پيشـگيري از   

 بـه   در مواد مربوط قانون تجارتحلي براي رفع تعارض ندارند.  هاست و راه تعارض منافع در بانك
 تيولئشاخص مشاركت، مس ـقبول تصميمات مجامع و صاحبان سهام، « :41، 24، 15: ماده سهم

داران در  انتفاي حق رجحان سـهام : «63: ماده اوراق قرضه. »و آزادي نقل و انتقال سهام و منافع
نسـاب  «: 80. مـاده  »ي غيرنقـد هـا  ارزيابي آورده« :77مجامع عمومي: ماده . »خريد اوراق قرضه

نسـاب مجمـع عمـومي عـادي و      88. ماده »هاي غير نقد ييد آوردهداران به منظور تأ ور سهامحض
تقسـيم سـود اندوختـه پـس از     : «90تعيين اكثريت براي اخذ رأي و نحوه انتخاب مديران، مـاده  

: 95، ماده »دهندگان به تغيير سهام شركت تعيين نساب رأي: «93، ماده »تصويب مجمع عمومي
، مـاده  »سهام وثيقه: «114ماده  مديره: هيئت ،»توسط يك پنجم دارندگان سهامدعوت مجامع «

اختيارات مديران در اداره امور شركت و « :118ماده  ،»114گزارش بازرسان در مورد ماده « :117
منـع  «: 126مـاده   ،»عنوان نماينـده شـركت   معرفي مدير به« :125، ماده »ها اعتبار تصميمات آن

، مـاده  »در سمت مديريت و منع مديريت بيش از يك شـركت  111مورد اشاره ماده انتخاب افراد 
                                                                                                                                            
→Securities Regulatory Commission. OECD Publishing, 2011, p.41. Adoption of Anglo-
American Models of Corporate Governance and Financial Reporting in China. Vol. 29: 
Emerald Group Publishing, 2015, p.207. 

 ،يحقوق روزنامه همشـهر  مهيضم ،سهامي هاي شركت در خرد سهامداران حقوق د،يفرش ان،يفرحناك. 1
  . 1392آذر  12
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. مـاده  »هايي كه اشتراك مديريتي بـا شـركت مـذكور دارنـد     منع معامله شركت با شركت« :129
منـع رقابـت بـا     133استفاده از اعتبار توسط مديريت شركت و نزديكان ايشان، مـاده   منع«: 132

منـع  «: 156، ماده »منع اتنخاب بازرسان از افراد مذكور در قانون: «147ماده  بازرسان:. »شركت
، مـاده  »منع افزايش سرمايه توسط هيئت مـديره : «164ماده ، »ورود بازرس در معاملات شركت

ممنوعيت خريد سهام «: 198، در نهايت ماده »گيري داران منتفع در رأي حضور سهام منع« :168
نيز در خصوص پيشـگيري   قانون پولي و بانكي كشور 34، و 23، 14. ماده »توسط همان شركت

در مقـررات   عمليات بانكي بـدون ربـا  اند. همچنين فصل سوم قانون  از تعارض منافع تدوين شده
  مربـوط تأسيس مؤسسات اعتباري غيردولتـي   ةنامه نحو آييناعطاي تسهيلات بانكي، برخي مواد 

مـديره،   هيـأت « مربوط به: 65تا  50ه اداره، از ماده به شرايط مؤسسين، فصل هفتم مواد مربوط ب
طور قطع در ديگر قـوانين ديگـر كشـور مـوادي      به». عامل و حداقل الزامات ناظر بر ساختار هيأت

درخصوص تعارض منافع وجود دارد، ليكن مواد صدرالاشاره در حدود موضوع اين مقاله بيان شده 
  حتمال تحقق تعارض منافع بوده است.  گذار به ا دهندة توجه قانون است كه نشان

 حاكميت شركتي .2.1

حاكميت شركتي در دنياي امروز به عنوان بهترين و كاسازترين راهكار حل تعارض منـافع در  
 ها شناخته شده است:  هاي سهامي و بانك شركت

 مفهوم و اهداف .1.2.1

 يفراحقـوق  يمفهوم و سازوكار يشركت تيحاكم« :گفت توان يم يشركت تيحاكم حيدر تشر
بـا   يشـركت  تي ـحاكم ،يبا آن سروكار دارنـد. در نظـام بانكـدار    زيعلوم و فنون ن ريسا رايز ؛ستا

 ينظـام بانكـدار   نياست. بنابرا ريبانك درگ يابيبازار يو حت يحقوق ،يتيريمد ،يمسائل حسابدار
اصـطلاح  ». «آن لحاظ شـود  يها جنبه ةدر هم ديدارد و با يشركت تيبا حاكم يا ژهيو يهمبستگ

“Governance” نيلات ةواژ ةشياز ر “Gubemare ”كـردن   تيهدا يبرگرفته شده كه به معنا
 يدانسـت كـه مبنـا    »داران سـهام «با  »رانيمد« ةنظام را رابط نيا توان يمنظر م كياست و از 

 تي ـحاكم هـدف  قـت ي. در حق»باشـد  يدر شكل محـدود خـود م ـ   »يندگيانم يتئور«آن  ينظر
اهـداف حاكميـت شـركتي را بايـد در      مختلف است. نفعان يذ نيعادلانه ب يتعادل جاديا ،يشركت

شـرق آسـيا تنهـا بـه خـاطر       1999تا  1997هاي  علت ايجاد آن جستجو نمود. بحران مالي سال
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هاي شديد اقتصـادي نبـود،    مديريت نادرست اقتصاد كلان، ضعف ساختارهاي اقتصادي، يا شوك
گران، عامل اصلي بحران متـأثر از ضـعف حاكميـت شـركتي در      بسياري از تحليلبلكه به عقيدة 
ها از جمله  ها و مؤسسات پولي و مالي بود. بنابراين حاكميت شركتي قوي در شركت ميان شركت

 1گردد. ترين ابزار جلوگيري از فساد در اقتصاد كشورها محسوب مي ها، مهم بانك

 اصول .2.2.1

المللي و كميته بال براي بهبـود وضـعيت حاكميـت شـركتي در      هاي بين بانك تسويه حساب
هاي سراسر جهان تجويز نموده است. اين اصول به شـرح زيـر    ها، اصول كلي را براي بانك بانك

  است: 
هـا بـا دركـي روشـن از حاكميـت       مديره براي تصدي سـمت  واجد شرايط بودن اعضاي هيئت. 1

 ؛شركتي

 مديره؛ و نظارت بر اهداف استراتژيك بانك و نظارت بر آن توسط هيئت تعيين. 2

 پذيري و پاسخگويي در سازمان؛ تعيين و تقويت خطوط مسئوليت. 3

 مديره؛ نظارت مناسب بر مديران ارشد و سازگار با هيئت. 4

 گيري از رهنمودهاي حسابرسان داخلي و خارجي؛ برقراري سيستم كنترلي داخلي و بهره. 5

هاي مرتبط بـا فرهنـگ حاكميـت     هاي حقوق و مزايا و فعاليت مديره از سياست اطمينان هيئت. 6
 هاي بلندمدت؛ شركتي، اهداف و استراتژي

 هاي بانكي؛ اجراي يك شيوة روشن و شفاف فعاليت. 7

 2.گردد ع از شفافيت ميهاي بانكي كه مان انوني در فعاليتممنوعيت استفاده از اختيارات ق. 8

 وضعيت مقررات ايران .1.2.2.1

لـيكن راهكارهـاي عملـي آن     ،نوين اسـت  يمفهومحاكميت شركتي در حقوق تجارت ايران 
توان  هميشه وجود داشته است. از راهكارهاي قانوني حقوق تجارت ايران در حاكميت شركتي مي

  اركان زير را مشاهده نمود؛ باب سوم ماده چهارم اشاره كرد و به 
 ل.ا.ق.ت؛  74، 17، 16، 6مؤسسان اوليه در مواد  -

                                                            
  .81ماره سال هشتادوپنجم، ش ،1392نامه اتاق بازرگاني  وكار، كسب اخلاق و شركتي حاكميت. 1

2. Financial Reporting Council, (2016), “The UK Corporate Governance Code”, by FRC, p 1. 
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 ل.ا.ق.ت؛ 151، 149، 148بازرسان در مواد  -

 . ل.ا.ق.ت؛89و 88، 86، 72مجمع عمومي عادي يا سالانه در مواد  -

 . ل.ا.ق.ت؛85و  83العاده در مواد  مجمع عمومي فوق -

 . ل.ا.ق.ت؛121و  118، 114، 109، 107هيئت مديره شركت در مواد  -

 . ل.ا.ق.ت؛120و  119نائب رئيس هيئت مديره در مواد  رئيس و -

 . 133و  132، 129ها در مواد  اشخاص وابسته و معامله با آن -

در مجموع بايد گفت اصول حاكميت شركتي در قـانون تجـارت ايـران در مـوارد زيـر قابـل       
   :بررسي است

فاي حق كنترلـي و مـديريتي،   نشدن در اي داران و تبعيض قائل برخورد منصفانه و يكسان با سهام. 1
داران خرد در حقوق ايران رعايت نشده است، اما تصميم آنان  ليكن در عمل، حق مديريتي سهام

 تواند بسيار حياتي باشد، به اين دليل صاحبان سهام كلان بايد آنان را با خود همسو نمايند.   مي

ايـن   ةنتيج ل.ا.ق.ت. 38و  37د تي كنترلي مواداران و كاركردهاي حاكمي توجه به حقوق سهام. 2
دو ماده؛ حق دريافت سود سهام، حق ممتازه يا رجحان در خريد سـهام جديـد شـركت، حـق     

قابل تقسيم شركت، حق رأي در مجامع و حق آگاهي از وضعيت شـركت در   ةدريافت اندوخت
 باشد.  هاي معين مي تاريخ

 تجارت در خصوص آن ساكت است.نفعان خارجي كه قانون  توجه به نقش و حقوق كليه ذي. 3

 در اين مورد قانون تجارت ايران به استانداردهاي حداقلي اكتفا نموده است.شفافيت و افشا كه . 4

 ،مديره را قـانون مشـخص نمـوده    تمديره شركت؛ هرچند وظايف هيئ ت هيئتوليئنقش و مس. 5
هـا،   هاي عـالي مـديريت ريسـك مخـتص بانـك      ليكن پيشگيري از ريسك، از طريق كميته

بيني نشده و تنهـا بـه بيـان اقـدامات      هاي داخلي پيش هاي حسابرسي، نظارت و كنترل كميته
 ،بازرسان بسنده شده است. در قانون ايران ميان بازرس و حسابرس مسـتقل تفـاوتي نيسـت   

 باشند. متفاوت مي نوان كاملاًليكن بايد دانست كه اين دو ع
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بـه طـور مثـال جلـوگيري از اختيـارات       ؛ايجاد جايگاهي مناسب براي اعمال حاكميت شركتي. 6
  1.گردد فساد فراواني مي أحدوحصر مانند جمع مديرعامل و رئيس هيئت مديره كه منش بي

 دار (عمده)  و نقش سهام )هاي خصوصي (تعارض منافع در بانك. 2

هـا، نوبـت بـه بررسـي      هاي سهامي عام و بانـك  كليات تعارض منافع در شركت پس از بيان
رسد. اين موارد ممكـن اسـت تعـارض منـافع      ها مي مصاديق عمده و مهم اين تعارضات در بانك

داران بـا   داران بـا يكـديگر و سـهام    داران، سـهام  هاي مختلفي از جمله مديران با سهام ميان گروه
  نمايد. گذاران را ايجاد  سپرده

گردد، تعـارض   هاي خصوصي، يكي از مباحث مهم كه موجب بروز تعارض منافع مي در بانك
داران بانـك ممكـن اسـت بـا      داران عمده است. منافع سـهام  خصوص سهام داران و به منافع سهام

  هاي مختلفي در تعارض قرار بگيرد:  گروه

 گذاران با سپردهداران (عمده)  سهام .1.2

پرداخت سود به صاحبان سهام پس از تصويب مجمع منوط به وجود  ،ق.ت 90موجب ماده  به
از  و باشـد  موظف به تقسـيم سـود نمـي     بنابراين در صورت عدم وجود منافع، شركت .منافع است
هاي خصوصي نيز مطابق قانون موظف به پرداخت سود به صاحبان سهام در صورت  طرفي بانك

گـذار تنهـا منـوط بـه      پرداخـت سـود بـه سـپرده     سوي ديگـر، از  .وجود منافع براي بانك هستند
دستورالعمل بانك مركزي و تعيين ميزان آن است و حصول منـافع بانـك شـرط پرداخـت سـود      

 ،منـد گـردد   گذار از سود سپرده بهره سال مالي سپرده  نيست. بدين مفهوم كه ممكن است در يك
باشـد. در چنـين حـالتي بـه وضـوح      سـود   بهره از بيعدم سوددهي بانك  دليلدار به  ليكن سهام

البته عكس اين حالت هم امكـان  گذار حكم داد.  دار و سپرده منافع ميان سهام  توان به تعارض مي
سوددهي صعودي سالانه بانك، سود بيشتري نصيب  دليلتحقق دارد و آن در حالتي است كه به 

سودي است كه بانك مركزي تعيين  گذار محكوم به دريافت همان گردد. ليكن سپرده دار مي سهام
حتي گاهي به سبب برخي معضلات اقتصادي، ممكن است بانك مركـزي   .نه بيش از آن ،نموده

                                                            
 نيو چهـارم  سـت يمجموعه مقالات ب ايران، حقوق منظر از ها بانك در شركتي حاكميت ن،يام ،يجعفر. 1

  .1392، رانيا يبانك مركز يوارز يپول يها استيسالانه س شيهما
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از طرفـي تعـارض موجـود، حاصـل     اقدام به كسر سود و عطف آن به قراردادهاي ماقبـل نمايـد.   
ايشـان   ةو نمايند داران منتخب سهامنك كه مديران با بدين صورت ؛باشد نمايندگي نيز ميبحران 
دو كـه خـود منجـر بـه تقابـل      باشـند   ران نيز مياگذ دار سپرده ليكن همين مديران امانت هستند،

  گردد.  هم ميوليت ئمس
از ديگر موارد تعارض ميان اين دوگروه كه در بانكـداري بـدون ربـا امكـان تحقـق دارد، بـه       

از عـدم اطـلاع     كـه ناشـي   تداران اس ـ گـذاران در مقابـل سـهام    رسميت نشناختن حقوق سپرده
داران به عنوان مالكين بانك  داري سهام گذاري سپرده است. عدم امانت سرمايه ةگذار از نحو سپرده

در بانكداري بدون ربا برخلاف  گذاران است. داران و سپرده موجب تحقق تعارض منافع ميان سهام
عنوان  هاي اقتصادي به ر در فعاليتگذا سپرده ،گر دارد بانكداري مرسوم كه بانك تنها نقش واسطه

هاي خصوصي  داران برخي از بانك شود. از آنجا كه سهام مشاركت از طريق عقود اسلامي وارد مي
گذار  دهند، چنانچه عقد قرارداد با سپرده هاي خصوصي يا غيرخصوصي تشكيل مي ايران را شركت

دار  گذار و سهام يان منافع سپردهتعارض م ،هايي باشد و مشاركت وي در تĤمين مالي چنين شركت
 ،گـردد  مند مـي  دار هم از سود شركت تحت مديريت خود بهره كه سهام به صورتي .گيرد شكل مي

  هم از سود منافع بانك.

 داران اقليت با سهام )عمده(داران  سهام .2.2

 قـت ي) اسـت. در حق تي ـو اقل تي(اكثر داران سهام انياشكال تعارض منافع، تعارض م گرياز د
داران  كننـده) و سـهام   كنتـرل  اي ـ تي ـداران عمده (اكثر سهام انيدر م يندگياز مشكلات نما يكي
. منشـأ  است لياص -ليتعارض منافع اص كي يعد مفهوم حقوقله از بئمس ني. ادهد يرخ م تياقل

 تي ـساختار مالك رانيمنافع مد  در تعارض ،بيترت نياست. بد ينوع به صور متفاوت نيا رتعارض د
 ،صـورت  ني. بـد باشـد  يداران، متمركـز م ـ  سـهام  تي ـساختار مالك كنيل ،به صورت گسترده است

حقوق  نظر نيو از ا ندينما يمعامله م شيخو انيداران مكرراً از اموال شركت با اطراف سهام تياكثر
 .دهسـتن  يرفتار و وفاداربرابري موظف به  رانيمد ني. همچنرنديگ يم دهيرا ناد تيداران اقل سهام

بـه   يميمسـتق  ةف ـيوظ رانيكه مد شود يمنتج م جهينت نيداران غالباً به ا رفتار برابر در قبال سهام
را بـه حفـظ    رانيبه شدت مـد  فهيوظ نيا ياز طرف .داران داشته باشند تا به نفع شركت نفع سهام
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را شـدت   ليتما نيكه ا ي. موجبات قانونكند يم ليمتما تينسبت به اقل تيداران اكثر سهام نافعم
  :زااند  عبارت بخشد، يم

 ،ني. بنـابرا باشـد  يو منـافع م ـ  تيولئ؛ سهم، شاخص مشـاركت، مس ـ 47ق.ت  حهيلا 24 ماده
   د.نك يم دايپ زين يتر حق مشاركت افزون شتريضمن قبول تعهد ب شتر،يب ةآورند

از نظـر   نيداران را بـه تمك ـ  سـهام  تيرضا حيماده به طور صر ني؛ ا47ق.ت  حهيلا 15 ماده
دارنـد و   ييسـهم بسـزا   رانيكه در انتخـاب مـد   يتي. اكثرخواند يفرام يدر مجامع عموم تياكثر
و منشأ تعارض، بـه صـورت    جاديموارد ا گري. از ددانند يول مئخود را در برابر آنان مس زين رانيمد

از  يخود ناش ـ نيكه ا گردد يبرم رهيمد ئتيبه ساختار ه ت،ياز حقوق اقل تيدر حما ياديبن لاتمشك
دو  اني ـمنـافع م   و تعـارض  يموارد موجب نابرابر نياست. ا يمجامع عموم يبرگزار يميقد ستميس

  .گردد يم يخصوص يها بانك يبه عبارت اي يشركت تجار كيداران  سهام تيو اقل تيگروه اكثر

  (عمده) با مديران بانكداران سهام .3.2
وجود  مديران را به ةست كه امكان سوءاستفادا  داران به نحوي ها و سهام مديران شركت ةرابط

تواند مطمـئن   دار به سبب عدم دسترسي به اطلاعات نمي سهام ،طور كه گفته شد همان«آورد؛  مي
دار است يا خير. ايـن حالـت را در اصـطلاح تئـوري      هاي مدير منطبق با منافع سهام شود تصميم
داران متنـوع   هاي خصوصـي غالبـاً داراي سـهام    بانك 1.»نامند عدم تقارن اطلاعات مي نمايندگي

گيـري   تصميم 2گردد. باشد كه اين خود باعث نظارت كمتر مي است و سهام نيز به صورت پراكنده مي
هـا،   گيري در خصوص دارايي ها نيز از جهات متفاوتي قابل بررسي است. نخست تصميم مديران بانك

  ملات بنگاه اقتصادي، سوم در جبران خدمت مديران و نهايتاً ساير موارد. دوم معا

 به عمليات ويژة بانكي راجعگيري  صميمت .1.3.2

تقسيم سود و . ستها ها و سپرده گيري راجع به سود بانك از ديگر موارد تعارض منافع، تصميم
وجـه تمـايز بانـك و    هـا و   اي است كه مخصـوص بانـك   اعطاي تسهيلات از جمله عمليات ويژه

                                                            
تأثير مـديريت ذينفعـان بـر عملكـرد و ارزش شـركت: بـا تحليـل سـازوكارهاي         « شوركي، مجتبي،  محمدي گل. 1

 يد بـاهنر كرمـان،  ، رساله دكتري، دانشكده مديريت و اقتصـاد بخـش حسـابداري، دانشـگاه شـه     »حاكميت شركتي
  .31ص ، 1396

  .87، صپبشين مهرداد، صادقيان ندوشن،. 2
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داران در  ها مطابق مقررات قانون تجـارت، توسـط سـهام    مديران بانكهاي سهامي است.  شركت
از طرفي همـين مـديران    .گردند ) انتخاب مي47ل.ق.ت 144،108،89 (مواد مجمع عمومي عادي

نگـري منجـر بـه تعـارض منـافع ميـان        ايـن دوگونـه   .گذاران در تقسيم سود هستند امين سپرده
  گردد. داران و مديران مي هامس

  سود تقسيم و شناسايي در .1.1.3.2

ق.ت، مجمع عمومي عادي به منظور رسيدگي به حساب سود و زيان سال  89به موجب مادة 
؛ در ....»در صـورت وجـود منـافع    «...ذكر شده است كـه   90گردد. در ماده  مالي قبل تشكيل مي

گذار مجمع عمومي را مكلف نموده كه تنها در صورت وجود منافع بايد تقسيم سـود   حقيقت قانون
نفـوذ در   داران عمـده و ذي  ها و مؤسسات مالي، به علت حضور سهام يكن در بانكصورت پذيرد. ل

تصميمات بانك، اين سود ممكن است به صورت موهوم يا بيش از حد موجود شناسايي گردد كه 
دار در  هاي خود به بانك از بابت تسهيلات تهاتر نمايد. گاهي نيز نفع سـهام  زيادت آن را با بدهي

گيري در خصوص سود در جايي كه تمايلات و منـافع   دي تقسيم نگردد. تصميماين است كلاً سو
گـردد   يك گروه خاص در اخذ آن نقش دارد، موجب بروز تعارض منافع در برابر چندين گروه مـي 

  گذاران نام برد.  داران اقليت يا سپرده هايي چون سهام توان از گروه كه مي

 در اعطاي تسهيلات .2.1.3.2

 اسـت؛ محل اعطاي تسهيلات در بانك  ،شود تعارض منافع واقع مي أردي كه منشاز ديگر موا
كه  داران عمده عموماً شانس بالاتري براي دريافت تسهيلات دارند. در حالي كه سهامصورت  بدين

بـا  تسويه اين تسهيلات  ،تر گفته شد كه پيش شوند يا به نحوي عملاً اين تسهيلات يا تسويه نمي
از طريـق   ،كه در مبحث بعدي خواهد آمـد اي  گونهگيرد. يا به  صورت ميبا بانك  انجام معاملاتي
اي  هـا تحـت نظـارت كميتـه     د. هرچند كه اعطاي تسهيلات در بانـك شو ميانجام شناسايي سود 

تحقـق تعـارض    است، مديره و مديرعامل تشكيل شده متشكل از مديران شعب اعتبارات و هيئت
گيرنده، نحـوه و   ند شرايط تسهيلاتا ها موظف نمايد. اين كميته ناپذير ميجتناب امنافع در اين امر 

وي در  ةگيرنـده، سـابق   محل مصرف تسهيلات، شرايط بازپرداخت و همچنـين اعتبـار تسـهيلات   
اقدام به اعطاي تسـهيلات نماينـد. لـيكن در عمـل      ،بانك مركزي و همچنين اخذ وثايق مناسب

اند و همچنـين در   رو شده ها با مطالبات معوق بسياري روبه انكشود جز در برخي موارد ب ديده مي
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گيرد يا توسط كساني كـه   داران عمده صورت مي اعطاي تسهيلات كلان كه غالباً يا توسط سهام
ها  بانك ،اند نفوذ اقدام به اخذ تسهيلات نموده هاي افراد ذي از مجاري خاص و با استفاده از توصيه

  اند. همچنين گاهي اختلال كردهرا دچار تعارض منافع و 

  در معاملات .2.3.2
منافع مستقيم و غيـر مسـتقيم و در برخـي شـرايط حتـي       ممكن استبرخي از اين تعارضات 

داران در بنگاه اقتصـادي ماننـد    بنابراين تعارض منافع ميان مديران و سهام 1.روابط شخصي باشد
از جمله مـواردي كـه مـدير طـرف معاملـه بـا        ،هاي مختلفي داشته باشد بانك، ممكن است جلوه

شركت باشد، در اين حالت تسهيلات خريد و فروش امـوال و جبـران خـدمت مـديران را بايـد از      
توسـط   يمعاملات شركت تجارنماينده از اختيارات تفويضي به مديران دانست.  ةمصاديق استفاد

كـه  است وضع نموده  يمقرراتخصوص  نيقانون تجارت در ا يمنته ،رديگ يعامل صورت م ريمد
مقـرر شـده    129در ماده  يكنترل ستميس نيا .برسد رهيمد ئتيه بيبه تصو ديبا يا هر نوع معامله
و معاملـه بـا    خودچون معامله با  يبلكه معاملات ،نوع معاملات نيماده نه تنها ا نياست. مقررات ا

اسـت   نيگذار ا نظر قانون ،تجارت قانون ةحيلا 129. مطابق ماده رديگ ياشخاص وابسته را دربرم
و چـه   ميچـه مسـتق   ،رهيمد ئتياز ه يقبل ةحق ندارند بدون اجاز رعامليو مد رهيمد ئتيه ياعضا

 يهـا  چنانچـه در بانـك   ،اسـاس  ني ـبر ا شوند. ميدر معامله سه ايطرف معامله واقع  ،ميرمستقيغ
و فروش اموال (منقول)، املاك و مستغلات صـورت   ديخر لياز قب يلازم باشد معاملات يخصوص

 .ر قانون تجارت طـرف معاملـه باشـند   بر اساس دستو توانند ينم رهيمد تئيه اي رعامليمد ،رديپذ
 ـ دي ـچنـان كـه با   آن ديشا و تنها بطلان معامله است زيتخلف از آن ن يضمانت اجرا  رنـده يگ شيپ

انجـام   رهيمـد  تئ ـيبا كسب اجازه ه يهم كه معامله مطابق قانون و حت ي. هرچند در مواردباشدن
. دي ـنما جـاد يمعاملات ممكن است تعارض منافع را ا نيدر ا هيسو كي دگاهيبه سبب د ،شده باشد

گذار و در غالب  ممكن است به سمت سپرده يمعاملات نيدر چن يخصوص يها عامل بانك رانيمد
 يكيصورت دهند كه نفع  ييها متيو معامله را با قباشند داشته  ليداران تما سهام يبه سو دموار

  .انگاشته شود دهيناد انيم نيدر ا نفع يذ يها از گروه

                                                            
1. Bank of England,(2017),  “The Bank of England’s approach to conflict of interest”  by a 
Review by the Non-Executive Directors of the Bank’s Court.7p. 
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تابعـه خـود    يهـا  از شـركت  يك ـيمعامله با اشخاص وابسته شركت مادر ممكن است بـا   در
چراكـه   ؛مهـم تحقـق تعـارض منـافع اسـت      يهـا  از محل يكيمورد  نيداشته باشد. ا يمعاملات
ظـاهر و بـه نظـر     در كـه  نيا ليبه دل رد،يپذ يها صورت م تابعه بانك يها كه با شركت يمعاملات

 يبـرا  يخـود راه ـ  نيو ا ديبر آن را كم نما تيممكن است حساس ،باشد يمنافع مشترك م يدارا
ره مـدي  در معامله با اشخاص وابسته چنانچه عضويت در هيئـت . كند يتعارض منافع را باز م جاديا

 ةمسـتلزم اجـاز  بـوده و   129شركت وابسته وجود نداشـته باشـد، عمـلاً خـارج از موضـوع مـاده       
هـا بـا دسـت بـازتري      بنابراين مديرعامل در انجام معامله با اين نوع شـركت  1،مديره نيست تئهي

لـيكن چنانچـه    ،مديره خواهد بـود  ول در قبال هيئتئهرچند در صورت تخلف، مس ؛كند عمل مي
ممكـن اسـت    ،ت نگرفته باشد و اين معامله كمتر يا بيشتر از قيمت بازار معامله گرددتخلفي صور

ل.ق.ت. بـه محـض    151 ةدر اين شـرايط نيـز مطـابق مـاد     .شرايط تعارض منافع را ايجاد نمايد
صـورت نيـز    در غيـراين  .اطلاع بازرس يا بازرسين به اولين مجمع ممكن است اطـلاع داده شـود  

تواند از مجمـع بـا رعايـت قـانون دعـوت       پنجم سهام مي اقليت دارندگان يك ،95 ةموجب ماد به
صورت ممكن است كه مجمـع   عمل آورده و تقاضاي رسيدگي به اين موضوع را بنمايد. در اين هب

بـدين   .به اين تصميم مدير با توجه به زيان يا عدم زيان وارد شده به شركت رأي متناسـب دهـد  
مجمع براي رسيدگي به ايـن معاملـه تشـكيل     ه،ر شركت زيرمجموعهم در بانك و هم د ،ترتيب

يـد آن  أيدر صورت ت .دهند  داران ممكن است رأي كه هر كدام به تناسب رضايت سهام خواهد شد
 270و142نفـع مطـابق مـاده     توانند به عنـوان ذي  داران اقليت مي سهام ،توسط هركدام از مجامع

ران اقليت در حقيقت يكي از راهكارهاي قـانون تجـارت   دا ي سهاماطرح دعوي نمايند. طرح دعو
   بيني شده است. ايران و به منظور جلوگيري از تعارض منافع پيش

 ـ ،گـردد  يل.ق.ت نم ـ 129از معاملات بانك وجود دارد كه مشمول ماده  يگريد نوع از  كنيل
اسـت   يتو آن معـاملا  شـود  ميموجب تحقق تعارض منافع  ارياست كه درعمل بس يجمله موارد
 يداران عمده ملك معاملات ممكن است سهام ني. در ادهند يداران عمده با بانك انجام م كه سهام

محل  نيو از ا رديپذ يگزاف انجام م يموارد با مبلغ يمعاملات در برخ نيكه ا روشندرا به بانك بف
به بانـك   مال رانيخود را دارد. مانند فروش ا يافتيدر لاتياقساط تسه هيقصد تسو ،متيق ةاضاف

                                                            
  .انصاري آقاي عمده دار سهام توسط آينده بانك به مال ايران فروش مانند. 1
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دچار خـلأ   نكهيا لياست كه متأسفانه به دل رانيا يمورد از موارد مبتلابه مؤسسات مال ني. اندهيآ
 .ديدچار اشكال نما زيآن را ن يحقوق يريگيپكن است مم ،است يونقان

 در جبران خدمت مديران .3.3.2

داران اسـت. همچنـين    ها طبق قـانون منتخـب سـهام    هاي سهامي و بانك مديران در شركت
الزحمه از محل سود متعلق  داران است. اين حق الزحمة مديران منوط به تصميم سهام دريافت حق

شـود. همچنـين اسـتمرار مـديريت      گيرد و جبران خدمت مي دار پاداش مي به سود متعلق به سهام
و تصميم مديران است. اين موارد جملگي محل تعارض منـافع مـديران بـه نفـع     ايشان نيز در گر

  نمايد.  دار را ايجاد مي سهام

 در ساير موارد .4.3.2

از  يبـانك  رعامليچـون، انتصـاب مـد    يگـر يد قيتعـارض منـافع كاركنـان مصـاد     ،رانيدر ا
نافع كاركنان از موارد مهم تعارض م يكي ؛يبانك مركز يكل سيبه سمت رئ يخصوص يها بانك

 يولان بانك مركـز ئاز مس يكيكه  كند يبروز م ييدر جا گريكشور است. مصداق د يشبكه مال نيا
 ني ـانتخاب شود. بـه ا  يبانك خصوص يرعامليدوره به مد نيكه در ا رديگ يبدون حقوق م يمرخص

گـردان   يهـا  درب يكشـور و بانـك مركـز    يدر ساختار بانك رانيمد ييجابجا ،در اصطلاح استيس
كشور  يها بر بانك يگردان مانع از نظارت بانك مركز يها غلط درب استيس قتي. در حقنديگو يم
 ـ يرگذاريمهم و تأث اريسكه خود تعارض منافع ب گردد يم چـرخش   ،گـر يعبـارت د  دارد. بـه  يرا درپ
نموده كه بر امكـان   جاديرا ا يو مهم يارتباطات قو يو بانك مركز يشبكه بانك انيم يانسان يروين

با چشمداشـت بـه    زين يكاركنان بانك مركز ،گريد يياز سو .گشته است رگذاريتأث ارينظارت مؤثر بس
  .خود نگاه نخواهند داشت يها را در نظارت يطرف يخود جانب ب يشغل ةنديآ

مربـوط بـه    ،دهـد  يرا همچنان مورد خدشه قرار م ـ يكه نظارت بانك مركز يموارد گريد از
كـه   شـود  يمـوارد مشـاهده م ـ   ني ـ. در اشـود  يم يانتظام تئيدر ه ياز شبكه بانك يافرادحضور 

 يك ـي ،يوجود ندارد. به عبـارت  يانتظام تئيدر ه ياز معاونت نظارت شبكه بانك يسفانه شخصأمت
 ني ـاست كـه ا  يهيو بد شود يانتخاب م ياز شبكه بانك يبانك مركز ينتظاما يشورا ياز اعضا

  .  ستين انيدر م يخواهد بود و عملاً نظارت يعضو همواره طرفدار شبكه بانك
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در حـوزة اسـتخدام بـروز نمايـد.     ممكن اسـت  يكي ديگر از مصاديق تعارض منافع در بانك 
مسئول استخدام در هنگام مصاحبه با داوطلب آشنايي داشـته باشـد يـا داوطلـب در فـرم      چه چنان

 م افرادي را كه با ايشان رابطة خويشاوندي دارند، ذكر ننمايد. استخدامي صادق نباشد و يا نا

  گيري در بانك تصميم مراجع .4.2
هاي مهم ايجـاد تعـارض منـافع اسـت.      گيري در بانك يا هر شركت تجاري از كانون تصميم

  كند. ها و اشخاص مسئول را بيش از پيش روشن مي گير و كميته بنابراين اهميت اركان تصميم

 اركان  .2.4.1

مديره و مجامع عمومي كه ايـن نهـاد    ند از اعضاي هيئتا ها عبارت گير در بانك اركان تصميم
مـديره و   از اعضـاي هيئـت  كه ممكن اسـت  داران است. مالكين بانك  منحصر به مالكين و سهام

داران عمده به علت حق رأي تأثيرگذار خـود نقـش    در اين ميان سهام ،داران باشند همچنين سهام
  كنند.  مي ايفاتري را  مهم

 ولئمس اشخاص و ها كميته. 2.4.2

هـا   باشـند. كميتـه   ول مـي ئهـا و اشـخاص مس ـ   ها كميتـه  گير در بانك از ديگر مراجع تصميم
 ةهـا در حيط ـ  اعطاي تسـهيلات و غيـره. ايـن كميتـه      هاي حسابرسي، كميته كميته :ند ازا عبارت

هـا) هسـتند و هـر تصـميمي در ايـن       الي (بانكگيري در مؤسسات م اختيارات خود مرجع تصميم
ول ممكن اسـت شـامل مـديران    ئ. اشخاص مسمنافعي را محقق كندرض امراجع ممكن است تع

اسـتخدامي،   مانند مديران امـور مـالي، امـور    ؛مديره هستند كه غير از اعضاي هيئتباشند  يارشد
 ةاين مديران در بخشي از وظايف تعريـف شـد   .گذاري و غيره امور سرمايهامور اعطاي تسهيلات، 

 ،خود اخذ تصميمات را رأساً بر عهده دارند و چنانچه نظارت مناسـبي در سـطوح مـديريتي نباشـد    
  تصميمات ايشان ممكن است موجب ايجاد تعارض منافع گردد. 

 بانك راهبري و تصميمات در) عمده(داران سهام نقش .3.4.2

 از يك ـي .شـود  يم ـ دهينام تيامور شركت، تمركز مالك ةبر ادارداران عمده  كنترل مطلق سهام
اسـت كـه تمركـز باعـث كـاهش رقابـت        نيمطرح شده، ا تيكه در مورد تمركز مالك لاتيمشك

منابع به  شتريب افتنيو سوق  يبانك ماتيشدن تصم يمنتقدان، انحصار از ي. به اعتقاد برخشود يم
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 تـوان  يسـاختار م ـ  نياست كه در ا يجمله خطرات از عمده، داران متعلق به سهام يها سمت بنگاه
 ـ ييهـا  يري ـو درگ لات، مشـك قـدرت  داران عمده به اسـتفاده از  سهام ليتما رايز ؛متصور بود  نيب

قـدرت   شيافـزا  ت،ي ـاز تبعـات تمركـز مالك   گـر يد يك ـي. كنـد  يم ـ جـاد يا رهيمـد  ئتيه ياعضا
عنوان  خواهد بود. به اتيدر عمل سكير شيبه افزا رانيتبع آن اجبار مد مالكان و به يريپذ سكير

 اي ـدار عمـده   بـه سـهام   لاتيبانك مجبـور بـه پرداخـت تسـه     كيدار عمده،  سهام فشار مثال، با
به طور كلي تمركز مالكيت در بانـك كـه بـه صـورت نقـش       .شود يخاص وابسته م يها شركت

ل اهميت است كه يـك بعـد آن مثبـت و    كند، از دو بعد قاب داران عمده معنا پيدا مي پررنگ سهام
رسد. بعد منفي آن در بالا ذكر شد ليكن بعد مثبت آن اين اسـت تمركـز    ديگري منفي به نظر مي

  گردد.  مالكيت باعث كنترل بيشتر در تصميمات مديران مي
 رانيداران و مـد  سهام نيب يكمترلات باشد، مشك شتريب تيهر چه تمركز مالك گر،يد انيبه ب

 رانيعملكرد مـد  شتريكنترل ب ةداران اجاز به سهام تيتمركز مالك رايدر كنترل بانك وجود دارد، ز
   .دهد يرا م

  گذاري كلان مشي و سياست گيري در مجامع و تعيين خط تصميم .5.2
داران عمده در تصميمات شركت نقـش تأثيرگـذاري دارنـد. ايـن تصـميمات اصـولاً در        سهام

گيري در مجامع كه  نمايد. تصميم شود كه نقش آنان را كاملاً مشخص مي مجامع عمومي اخذ مي
هـاي كـلان صـورت     گـذاري  مشـي و سياسـت   داران در آن دست بالا را دارند، با تعيين خط سهام
هـاي مختلـف، تعـارض منـافع      دار عمده ممكن است بـا ورود بـه عرصـه    رو سهام گيرد. ازاين مي

دار عمده در معاملات ورود نموده و اقدام به خريد ملـك   ال، سهامنمايد. براي مث متعددي را ايجاد 
فروشد. اخذ تسـهيلات   تر مي نمايد و سپس اين املاك را در معاملات با بانك به صورت گران مي

دار عمـده محقـق    هايي است كه با تصميمات مجـامع و حضـور سـهام    كلان يكي ديگر از عرصه
گردد؛ چراكه تسويه به  ت در حقيقت بانك نيز متضرر ميشود، همچنين در تسوية اين تسهيلا مي

دار عمده به علـت نفـوذ بسـياري كـه در      رود و سهام سادگي و مجراي طبيعي و قانوني پيش نمي
تر يا شناسايي سود بيش از واقع  گيري بانك دارد، از طريق فروش املاك به صورت گران تصميم

نمايد كه هركدام تعارضي آشكار تلقي  ز اين طرق ميو واهي، اقدام به تسويه تسهيلات دريافتي ا
دار عمده، تأمين مالي و واردات است؛ يكي  گيري سهام هاي ورود و تصميم شود. از ديگر عرصه مي
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هاي  از اموري كه به بهانة تجهيز، اقدام به واردات كالاهاي لوكس از خارج كشور و تحميل هزينه
ها در تجهيز پـروژه   دار عمدة يكي از بانك اقدام توسط سهامكند. اين  گزاف و بيهوده بر بانك مي

انـد، مطـابق شـرح     دار عمده بـوده  هايي كه داراي سهام طور كلي بانك مال صورت گرفت. به ايران
عنوان معضل مواجـه بودنـد. بـدهي كـلان      صدرالاشاره دچار سه مورد مهم در تصميمات خود به

داران عمده، شناسايي سودهاي مشكوك و  بانك با سهامدار عمده، معاملات كلان  بانك به سهام
  دار عمده. راي كاهش بدهي سهامتقسيم آن ب

  وظايف در مقابل مقامات ناظر .6.2
مكلف به  يها) حسابرس  (ازجمله بانك يها شركت هيكل ،يمال يها صورت يحسابرس ةدر مرحل

 ياريبس ـ رياخ يها  و مقررات تحت شمول است. در سال نيگزارش نمودن تخلفات شركت از قوان
مجاز بـه پنهـان نمـودن و عـدم      يبانك مركز ي)، از سويخصوص يها  بانك ژهيها (به و  از بانك

 يانجـام تخلفـات را بـرا    ةنيهز ،ييمجوزها نياست كه چن يعيشدند. طب  يخود م تتخلفا يافشا
 زي ـها، اقتدار مقام ناظر ن  تخلفات بانك يجيدرت شيدهد. به علاوه، ضمن افزا يكاهش م نيمتخلف

و  ينظارت بانك مركـز  ييكارا شياز اقدامات لازم به منظور افزا يكي گردد. قطعاً يدچار افول م
 يمـال  يهـا  تخلفـات (در صـورت   يمتخلـف بـه افشـا    يهـا  مقام ناظر، الزام بانك داراقت شيافزا

هـاي   خصوصي، حسابرسان مكلف به افشاي صورتهاي  . بنابراين در بانكشده) است  يحسابرس
باشند. اين موضوع در اصـول   مالي به منظور نظارت دقيق و جلوگيري از تحقق تعارض منافع مي

   كميته بال به صراحت بيان شده است.
مطمئن شوند  ديبا يناظران بانك، كند ياشاره م 1»بال«كميته از اصول  91كه اصل  يبه طور

 تلايتسـه  سـبد  نقاط تمركز دهد يامكان م تيريدارند كه به مد ييندهاياو فر ها استيها س بانك
از تمركـز   دي ـبا ياطي ـحدود احت نيياساس، ناظران با تع نيكند. برا تيريو مد ييرا شناسا يياعطا
. كننـد  يريجلـوگ  گر،يكديمرتبط با  انياز مشتر ييها گروه ايواحد  يمشتر كي يبانك رو منابع

                                                            
1. Basel Committee on Banking Supervision 

گـروه ده اسـت كـه     ياز كشـورها  يتعـداد  يمركـز  يها ارشد بانك يندگانبازل: مركب است از نما يابال،  كميته
 يسسـوئ  آن در شـهر باسـل   يدائم ـ يرخانهبه عنوان دب المللي ينب هاي يهتسوبار توسط بانك  يكمعمولاً هر سه ماه 

 ـ يسـت، ن يقدرت قانون يباسل دارا يتهاست. كم  باسل معروف شده يتهبه كم يلدل ينو به هم گردد يم يلتشك  يول
 يهبال ته يتهاقدامات كم ينتر از مهم .آن هستند هاي يهتوص يموظف به اجرا يعضو آن بطور ضمن ياكثر كشورها

 .است  يهسرما يتمقررات مربوط به كفا ينآ و مؤثر و همچنكار يدر نظارت بانك يهو انتشار اصول پا
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 اني ـدارد و ب دي ـوابسـته تأك  به اشـخاصِ  افتهي  صيتخص به مقدار منابعِ زيبال ن 99اصل  نيهمچن
به اشخاص  افتهي صياز مقدار منابع تخص يناش يها از سوءاستفاده يريشگيكند كه به منظور پ يم

 نيـي هـا تع  بانـك  يرا بـرا  يمناسـب  الزامات ديها با از تضاد منافع، مقامات ناظر بانك زيوابسته و پره
بـر   يمبتن ـ وابسته، يها ها به افراد و شركت توسط بانك تيلاتسه ةارائ نكهيبر ا يمبن يكنند. الزامات

مناسـب   داتي ـتمه هـا،  سكيكاهش ر ايكنترل  يبرا و ثر بودهؤو تحت نظارت م يرشخصيروابط غ
  .اعطا شده است انياستاندارد به متقاض يندهاايو فر ها يو منابع براساس خط مش شده دهيشياند

  رفع تعارض منافع يراهكارها. 3
 رسد مي . به نظركار استها موضوع قابل اغماضي نيست و نيازمند راه تعارض منافع در بانك

توان گفـت هـدف از ادارة    مي تحقق اين امر باشد. تواند راهكار مناسبي براي حاكميت شركتي مي
اي اسـت   تسهيل مؤثر و مديريت محتاطانهها كه در عملكرد حاكميت شركتي نهفته است،  شركت
  1تواند موفقيت دراز مدت شركت را در پي داشته باشد. كه مي

داران از  بايد سازوكار كنترلي يا نظارتي كافي براي محافظت سهام« ،بر اساس راهكار نخست
هـا   هـاي مـالي بانـك    تضاد منافع ايجاد شود. در حاكميت شركتي بانكي، موضوع شفافيت صورت

شفافيت مالي بانكي به معناي دقيـق   2.»عنوان يك راهكار عملي مورد توجه بوده است واره بههم
  كلمه را بايد در چند مورد بررسي نمود: 

هـاي حاكميـت    انجام شده در اين خصوص، روابط موجـود بـين ويژگـي    3بر اساس پژوهشي
   :بدين صورت بررسي شده است الافشا انك و سطوح اطلاعاتي لازمشركتي ب

توانـد بـا اسـتفاده از مـديراني      مي ،تر باشد هرچه اندازه هيئت مديره بزرگ ؛ت مديرهئاندازه هي. 1
هاي مالي بيشتر بوده و كارايي انتقال اطلاعات  عات در صورتلاكارآمد و با تجربه افشاي اط

 شود. بهتر انجام 

 ،هايي كه نسبت مـديران غيـر اجرايـي بيشـتر باشـد      معمولاً در شركت ؛ت مديرهئاستقلال هي .2
 گويي و افشاي اطلاعات را نيز بيش از موارد ديگـر مشـاهده نمـود.    توان استقلال و پاسخ مي

                                                            
1. Financial Reporting Council, (2016), “The UK Corporate Governance Code”, by FRC, 1p. 

 آن جايگـاه  و شـركتي  حاكميـت  ارزيابي و مؤثر نهادهاي بررسياسـدي،   بهنام و منصور عطاشنه،. 2
  .196 -171، صص1ماره ش ،1397 مطالعات نوين بانكي، دوره اول، ،ايران و اسلامي بانكداري درنظام

3. Choong & Mooya 
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رئيس سابق يك شركت چند مليتي غذايي و مـدير بانـك مركـزي انگلـيس در      1،»كادبري«
كنفرانسي با اين موضوع ارائـه   تي درطي گزارشي كه در خصوص حاكميت شرك ،1992سال 
مديره اصلي را تأسيس كنند كه يكي به  ها بايد دو هيئت كرده است كه شركت پيشنهاد نمود،

اين مديران مستقل و غيرموظف، مسـتقل   .در نظر گرفته شود 2»مديران غير موظف«صورت 
عنوان داوري مستقل عمل  داران و به از مديريت اجرايي بوده و عاري از هرگونه رابطه با سهام

 3.نمايند مي

ت مـديره از مـوارد   ئ ـانتخاب مدير عامل به عنوان رئيس هي ؛وليت مديرعاملئدوگانه بودن مس .3
 ايجاد تضاد منافع است كه بايد به شدت از آن پرهيز شود.

تقـارن   كـاهش عـدم   بـه منظـور  از جمله سازوكارهاي بسـيار مـؤثر    ؛تركيب كميته حسابرسي. 4
گذاران و عملكردهاي مناسب مالي و  مديران، محافظت از سرمايهي بين مديران و غيراطلاعات

هـاي   هايي كه داراي كميتـه  ها حاكي از اين است بانك برخي پژوهش .غيره را به همراه دارد
كنند كـه ايـن امـر در پيشـگيري از تعـارض       اطلاعات بيشتري را افشا مي ،حسابرسي هستند

شـركت يـا    اي از خارج كميته ،ي كشورها در اجراي حاكميت شركتيمنافع مؤثر است. در برخ
حسابرسـان   ةكند و بـر رابط ـ  داران عمل مي عنوان نمايندگان سهام به به طور مشخص بانك،

  4.نمايد نظارت مي

يره، سـابقه  مـد  هـاي مـرتبط اعضـاي هيئـت     ديره؛ تخصصم هاي لازم اعضاي هيئت صصتخ. 5
هاي اقتصـادي و   مانند حسابداري، حسابرسي، حقوق با گرايشكاري همسو  تحصيلي و سوابق

 تري را نشان داده است. تجاري و علوم بانكي نتايج عملكردي مناسب

وليت تضـامني شـخص   ئتوجه به مس ـ ؛مديره ي به عنوان اعضاي هيئتانتخاب اشخاص حقوق .6
يقي، ريسك هاي اشخاص حق مرزي براي عزل و نصبحقوقي با شخص حقيقي و تعيين حدو

 .دارد را درپي فعاليت و ريسك مديريت بانك متعادل 

                                                            
1. Ser Adrian Cadbury 
2. NED: Non- Executive  Directors 
3. Mallin.C, Mullineux, A, Wihlborg, C.(2004), “The Financial Sector and Corporate 
Governance: the UK case”, paper presented at 2nd International conference: “Corporate 
Governance: Effecttive Board and Responsible Investors” , 29 June 2004 at the Centre of 
Corporate Governance Research, Birmingham Business School. 
4. Delaney, Marianne Ojo D,(2011).” The Role of the External Auditor in the Regulation and 
Supervision of the UK Banking System” Journal of Corporate Ownership and Control,20p. 
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در حقيقت ايجاد ضمانت اجرايي بـه   اين عمل ؛ها ارائه تعهد كتبي به مراجع نظارتي ناظر بانك. 7
هـا امـري    وليت سنگين مديران بانـك ئمس دليلنفعان است كه به  منظور صيانت از منافع ذي

 شود. مهم شمرده مي

 ـ     مي 1؛لزوم پايبندي مديران به تعهدت اخلاقي .8 وسـيله  ه توان مـديران را بـه رعايـت اخـلاق ب
هاي معرفي مـديران جديـد،    تعهد به گزارش ساليانه و گزارش منشور اخلاقي بانك و يامضا

 2.مكلف نمود

 نجـا يمؤسسـه مـدنظر (در ا   يهـا  تيفعال تيهدا يبرا يسازوكار يشركت تيكه حاكم از آنجا
 نفعان يحفاظت از حقوق ذ يشده و به نوع نييتع شياهداف از پ ي) در راستايخصوص يها بانك
مختلـف   يكشـورها  يهـا  در بانك تيوضع ريبه بهبود چشمگ يتوانسته است در نظام بانك ،است

از  يكه خود ناش ياز تعارض منافع در نظام بانكدار تواند يم يشركت تيحاكم ،ني. بنابرامنجر شود
در قانون  شده با توجه به مواد اشاره ني. همچندينما يريجلوگ ،است يتيريمد حيحناص يراهبردها
استحكام  كنيل ،شده است ينيب شيامر در قانون پ نيا يزير يگرفت كه پ جهينت توان يتجارت، م

 ـ لي ـگذار در رفع نـواقص و تكم  قانون تيمستلزم حما يتجار يها شركت رساختار د نيا از  شيب
 يخصوص ـ يهـا  در بانـك  يشركت تيبدون تنازل ساختار حاكم يبه اجرا ليآن، به منظور ن شيپ
   .باشد يم

  

                                                            
1. Seid1D, Sanderson P, Roberts J,2012, Appling the “Comply-or-explain”, Principle: 
Discursive Legitimacy Tactics with Regard to Codes of Corporate Governance, Journal of 
Management and Governance, DOI 10 1007/s1099-011-9209-y. 

  .پيشينمنصور و بهنام اسدي،  عطاشنه. 2
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  گيري نتيجه
هاي خصوصـي دارنـد، داراي نفـوذي     ها به دليل موقعيتي كه در بانك داران عمدة بانك سهام

مـديره بسـيار تأثيرگـذار     هاي مهم مجامع عمـومي و هيئـت   گيري توانند در تصميم هستند كه مي
گردد تصميمات در عمـل بـه سـوي     داران موجب مي باشند. تمركز آرا در تعداد محدودي از سهام

داران عمـده بـا ورود بـه معـاملاتي      ارانـي چـرخش معنـاداري داشـته باشـد. سـهام      د م چنين سها
هاي  غيرضروري براي بانك و تنها به برخورداري منفعت خود، موجب تعارض منافع با ديگر گروه

هاي خصوصـي ايـران را متزلـزل     گردند. اين تعارضات در عمل توانسته موقعيت بانك نفع مي ذي
 دي ـتول كارآمد كـه بـا  نظامي وسيلة ايجاد يك چارچوب مؤثر و  شركتي به نمايد. بنابراين حاكميت

، قابليت تنظيم روابط مديران عمق دهد يتيساختار حاكمبه كه بتواند  تيولئمس ميو تقس تيشفاف
هاي كنترلي  نفع را دارد. از جمله سازوكارهاي حاكميت شركتي، ايجاد كميته هاي ذي با ساير گروه

رويـه بـا ايجـاد     لي به منظور مديريت تقسيم سـود و اعطـاي تسـهيلات بـي    است كه بر نظام ما
داران نداشـته باشـند، بـا     اي با سهام هاي مالي مؤثر، انتخاب مديران غيرموظف كه رابطه شفافيت

داران عمده بر تصميماتي چون معـاملات خـارج مـاده     هدف جلوگيري از اعمال نفوذ و رأي سهام
هاي اعطاي تسهيلات به منظـور   ميمات و معاملات، ايجاد كميتهسازي كليه تص ق.ت، شفاف129

هاي كافي و بازپرداخت شفافي ارائه  اي كه ضمانت داران عمده محدود نمودن اعطاي وام به سهام
داران عمـده بـر    تواند از راهكارهاي مؤثر حاكميت شركتي بر كنترل نقـش سـهام   اند كه مي نداده

هاي خصوصـي نيازمنـد    باشد. كنترل تعارض منافع در بانك هاي خصوصي ايجاد تعارض در بانك
پـذيرد.   مـي  يت صـورت  ولئو توليد شفافيت و تقسيم مس ـ و صريح مستقل دستگاه قضايي، قانون

گـذاران بـانكي،    ، سـپرده عمده داران نفعان مانند سهام توجه به نقش مستقل و مؤثر هريك از ذي
ه در برابر گروهي ديگر و رعايت اصـل عـدالت و   غيره و عدم تفويت منفعت يك گرو كارمندان و

توان بـا دسـتيابي    نفعان مختلف، مي دوري از تبعيض و تلاش براي تأمين حداكثر منافع براي ذي
اقتصـادي   -هـاي مـالي   از تعـارض منـافع احتمـالي ايـن بنگـاه     كارآمـد  به يك حاكميت شركتي 

  پيشگيري نمود. 
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