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ABSTRACT 

Employment and the pursuit of initiatives to bolster national production have recently gained prominence 

in Iran, reflecting a strategic priority aimed at improving the country’s economic landscape. Recognized as 

a major project within the framework of the Judiciary Transformation Document, this initiative is managed 

by the Prisons Organization and the Department of Educational and Protective Measures, which acts as the 

implementing body. This research endeavors to explore the benefits of investing in the enhancement and 

promotion of prisoners' employment, emphasizing innovative approaches to managing their job 

opportunities as key human resources under governmental oversight. Using a descriptive-analytical 

methodology, the study synthesizes information derived from documents, books, articles, and online 

sources. Additionally, the research examines the employment policies of the prison organization and, where 

appropriate, incorporates interviews with stakeholders involved in this domain to enrich the data collection 

process, thereby enhancing the comprehensiveness and robustness of the study. Beyond reducing 

recidivism, career development for inmates presents a viable strategy for creating employment 

opportunities and elevating national productivity in both qualitative and quantitative terms. Effective 

planning and management of prisoners’ employment—aimed at ensuring continuity of work—are vital for 

guiding inmates toward stable, lawful employment in the society. The implementation of short-term, 

medium-term, and long-term strategies and policies is deemed essential for finding an efficient policy and 

fostering job stability among prisoners. From an economic perspective, establishing dedicated centers for 

managing employment opportunities and creating job search platforms for inmates are significant steps 

toward increasing production capacity. To advance employment development and improve vocational 

training systems within the prison sector, particularly under the medium-term goals outlined in the Judiciary 

Transformation Program, it is critical to design a clear and precise plan aligned with national production 

objectives. Country's production is supported by four fundamental pillars: political economy, investment, 

currency, and human and social capital. Production is shaped based on the factors of production in any 

economy. Notably, human and social capital is paramount for production and its sustainability; without 

them, production efforts risk fundamental instability. Despite the existence of laws governing employment, 

entrepreneurship, and production enhancement, Iran faces fragmentation and overlapping legal 

frameworks, resulting in inconsistencies and implementation challenges in achieving production promotion 

and economic improvement. Stakeholders involved in prisoner employment are often unaware of existing 
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legal tools that could facilitate the advancement of employment and production goals within the correctional 

system. Future research should focus on identifying skills and productive jobs aligned with prisoners’ 

individual profiles, leveraging collected data—possibly enhanced by artificial intelligence—to determine 

suitable career paths and optimal employment opportunities. Information integrity leading to a sustainable 

employment and strategic oversight in prisoner's job search profile requires measures to control prisoner's 

situation. Developing an integrated information management system (SAMAJM) for prisoner employment 

is proposed to facilitate cohesive management of prisoners' employment, personalize job placement, 

coaching career development, attract entrepreneurs and investors, and promote local employment as well 

as prisoners empowerment that aligns with cultural and geographic contexts. Such a system would operate 

under the supervision of the Job Opportunity Management Center, which would also be responsible for 

forecasting and proposing sustainable job opportunities for inmates. Innovative concepts like Career 

Coaching—an emerging discipline within coaching sciences—aim to foster collaboration between the 

coach and the client (here: the prisoner), encouraging inmates to realize their full potential through 

stimulating cognitive and creative capacities. Additionally, implementing an electronic employment record 

within the Prisoners’ Employment System can streamline the collection of identity data, employment 

history, physical and psychological assessments, and talent identification from the moment of detention, 

guiding inmates along customized career pathways while motivating lawful income generation. 

Crowdfunding presents another effective mechanism, facilitating access to a broad network of investors via 

social and specialized platforms. This approach can financially support prisoners’ entrepreneurial 

initiatives, leveraging technological entrepreneurship to produce employment for prisoners to boost 

production and economic development. Integrating such innovations into dedicated modules within 

existing software platforms like SAMAJM is appropriate. Ultimately, this study aims to provide 

comprehensive job prospects for prisoners upon release, improve working conditions, ensure sustainable 

employment, and foster a production-oriented approach—harmonizing legal frameworks to promote this 

segment of society's business situation. 

KeyWords: Stable Employment, Prisoners, Production Boom, Economic Development, Job Opportunities   
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 پژوهشی -علمی مقاله 

  *تولید  رونق در جديد رويکردي ، زندانیان  پايدار اشتغال

 3مسعود حیدري ، 2محمود اشرافی، 1فتاحه تیموري

 

 ده ی چک 
وضعيت اقتصادي    ي اخير در ايران و راهبردي قابل ملاحظه جهت ارتقا   ي ها الزامات رونق توليد ملی، از دغدغه   ي ر ي کارگ اشتغال و به 

ها و  در دستور کار سازمان زندان   هي سند تحول قوه قضائ   ت ي و در اولو   رانش ي پ   ي ها از طرح   ی ك يعنوان  نحو که به   ني جامعه است. بد 

  د ي گذاري بر ارتقا و رونق تول اجرا قرار گرفته است. اين پژوهش درصدد بررسی مزاياي سرمايه   ی عنوان متول به   ی ت يترب   ین ي اقدامات تأم 

عنوان نيروي انسانی تحت کنترل حاکميت است.  آنها به   ی شغل  ي ها فرصت   ت ي ر ي در جهت مد   ن ينو   ي مشاغل زندانيان و ارائه راهكارها 

شده   ی سع  ن ي درآمده است. همچن  ر ي بررسی اسناد، کتب، مقالات و منابع اينترنتی به تقر ا گيري از روش توصيفی تحليلی، ب که با بهره 

  ي عنوان ابزار گرداور به   ی بخش از نظام زندانبان   ن ي اندرکاران ا ها و عندالاقتضا مصاحبه با دست ضمن مطالعه در حوزه اشتغال سازمان زندان 

  ني مطالعاتی افزوده تا از خلال آن، تحقيق حاضر، قوت و جامعيت پيدا کند. ا  ش اطلاعات، به فراخور مباحث به دايره استنادي اين رو 

درصدد بهبود وضعيت کار، اشتغال پايدار و رونق توليدات حاصل از    ، ي بعد از آزاد   ان ي زندان   ي برا   ی انداز شغل مقاله با هدف ارائه چشم 

بخش از جامعه است. هدايت شغلی زندانيان در راستاي تداوم    ن ي ابهبود کسب و کار    نهي موجود در زم   ن ي مشاغل زندانيان و انسجام قوان 

آفرينی و بها دادن به رونق توليد  کمك به اشتغال   ي بر پيشگيري از ارتكاب مجدد جرم راهكاري مناسب برا بخشيدن به اشتغال آنها علاوه 

 از لحاظ کيفی و کمی است.   ملی 

 هاي شغلی.اشتغال پايدار، زندانيان، رونق توليد، توسعه اقتصادي، فرصت   واژگان:   د ی کل 
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 مقدمه 

رعايت    فقطنه  گذارد. زيرا با افزايش جمعيت کيفري،ثير میتأ ها  استفاده گسترده از مجازات زندان بر مديريت داخلی زندان

آموزش علمی و امكان هواي تازه وجود ندارد،    آموزي واستانداردهاي فضاي مطلوب، غذاي کافی، بهداشت و درمان، حرفه

نيز را  زندانيان  ابتدايی  نيازهاي  برآوردن  امكان  زندان  مديريت  تلاش  1ندارد.   بلكه  با  اخيراً  قرارداد  عقد  جهت  هايی 

کارخانجات و صنايع براي اشتغال زندانيان با هدف نگهداشت و استخدام آنها پس از آزادي شده است. با مراجعه بنياد  

خصوص اينكه چه تعداد زندانی بعد   تعاون اشتغال زندانيان اصفهان و مصاحبه با معاون مجموعه مطلع گرديدم آماري در

اند در دسترس نيست. اين موضوع عدم توجه  از خروج از زندان به شغل اختصاص داده شده در اياّم بازداشت ادامه داده

گيرد، در    قرار  امر  مسئولين  توجه  مورد  است  آنچه نياز  کند.به وضعيت شغلی پس از آزادي زندانيان را بيشتر نمايان می

در جهت رونق    مشاغل زندانيان،  براي پايداري  نظر گرفتن چشم انداز ميان مدت و بكارگيري استراتژي اصولی و راهبردي

  است.آموزي و اشتغال زندانيان بازنگري در نظام حرفهدر راستاي  2 ، با توجه ويژه به سند تحول قوه قضائيهتوليد

به  راهبردي،  اما  اشتغال  است؛  بازداشت  ايام  در  مناسب  درآمد  کسب  و  زندانيان  نگهداري  هزينه  آوردن  پايين  منظور 

ديدگاهی فراتر از آن، افزايش ارزش افزوده و سودآوري ناشی از محصولات و کالاهاي توليدي زندانيان است. هدفمندي  

برنامه زندانيان مستلزم  پيشريزي جامع، سرمايهاشتغال  و  دولتمردان  و حمايت  توسعه  گذاري  برنامه  در  موضوع  بينی 

اقتصادي کشور است. آنچه دغدغه اصلی و پرسش مطرح در اين طرح است؛ تغيير رويه کنونی اشتغال و کوچينگ مسير 

ايران   به سطوح شغلی زندانيان است. تأمل در تأمين بازار کالاهاي توليدي زندانيان، فراتر از جمعيت هشتاد ميليونی 

بندي مشاغل از حوزه کشاورزي، صنعتی،  هاي بازار اقتصادي، ضمن دسته المللی تا اهتمام درخصوص جبران کاستیبين

نحوي که زندانيان متناسب با محل سكنی و موقعيت جغرافيايی محل  گزينی زندانيان بهخدماتی، تجاري با رويه بومی

زندگی آنها پس از آزادي مشاغلی درآمدزا داشته باشند. تا ضمن بالابردن انگيزه و عزت نفس زندانی تمايل به اشتغال  

گردد.  تكرار جرم حاصل  کاهش  راستاي  در  موتور  مصرف  وضعيت از  بايدها  زندان  پايدار  از  بخشی  به  کنندگی محض 

کمك شايانی به جامعه در بخش    و   نبوده  ذهن   از  دور  ايمسئله   موضوع  اين  پژوهشگر  نظر  به  .اقتصادي کشور تبديل شوند

  رضايت با همراه بلندمدت، صورتبه مشاغل اين بينی استمرارپيش  و پايدار  و مولد  مشاغل  ايجاد . رونق توليد خواهد کرد

  توانايی با بهره وري از   کردن مراکزي  ريزي در اين خصوص مستلزم دايربرنامه  است. اهداف اين مقاله  از  زندانی  شغلی

اقتصادي شغلیامشاور  ، کارشناسان  مديريت   روانشناسان  ،ن  خاص  سامانه  طراحی  و  جامعه  و  دولت  حمايت  با  همراه 

ثبات  اطلاعات جامع مشاغل زندانيان از وضعيت شغلی، اجتماعی و اقتصادي قبل از ورود تا پس از آزادي و اطمينان از  

 رسد؛ بناي آثارهاي قديم صدر اسلام و حتی ماقبل آن میگماردن زندانيان به زمان  . قدمت به کارخواهد بودشغلی  

ها در اعصار قديم توسط پادشاهان به زندانيان و بردگان  ها و جاده باستانی قديمی چون اهرام ثلاثه مصر و تسطيح راه

 شده است. واگذار می

وجوي بازار بپردازند در پايان قرن نوزدهم سيستم کيفري کشورهاي غربی درگير با صنايع شد. تصميم گرفتند به جست 

هاي متحدالشكل کار، کفش، تختخواب و ... در زندان توليد کنند؛ فكر خوبی بود و صرف کمك به  لباس و کالاهايی مثل 

کردند. در زندان قرن نوزدهم کار و تشكيلات  شد و از نفع حاصل به زندانيان دستمزد پرداخت میهاي اصلاحی میهزينه

 
 . 46، ص 1397 دانشگاه عدالت، ،یو انگلستان«، رساله دکتر ران یا یفریدر حقوق ک یکینظارت الکترون یقی»مطالعه تطب م،یکر ن،یپرو  بیحب. 1
با حفظ و تقویت اصول و خطوط اساسی انقلاب و با نوأوری   از رویکردها و راهکارهای تحولی است  ایشده  بندیساز و جمع نسخة روشن، اجماع .  2

 نماید. ها و کارکردها حرکتی جهشی را در حکمرانی قضایی ایجاد می ها، روش در شیوه 



 1404 تابستان ، 2، شماره28دوره  فصلنامه تحقيقات حقوقی 

 
205 

 

از مهم  ارتباط متقنی با شيوهبه خود می ترين عوامل زندگی روزانه بود. شغل و حرفه خودمربوط به آن،  هاي  توانست 

 1وجود آورد.المللی بهاجرايی و بازارهاي بين

سازي ها تغيير و به اصل فرديتدريج اين مشاغل و فعاليتاين موضوع هدفمند يا متناسب با توانمندي زندانيان نبوده و به

 ها توجه شده است.  مجازات 

انداز  مشی اشتغال پايدار زندانيان با در نظر گرفتن کوچينگ مسير شغلی، چشمبخش اول اين مقاله ارائه برنامه و خط

کننده به نيروي  ها به بخشی از موتور اقتصادي و رهنمون زندانيان از نيروهاي مصرفشغلی زندانيان با فعال کردن زندان

انسانی مولد و در بخش دوم راهبردهاي توسعه پايدار اقتصادي با رويكرد رونق توليد و ارائه راهكارهاي مناسب براي رونق  

   محصولات توليدي زندانيان است.

 مشی اشتغال پايدار  . برنامه و خط1

ريزي  برنامه  ضرورت دارد  ها پس از آزادي،دستيابی به ثبات شغلی و پايداري حرفه   ،براي بهبود اثربخشی اشتغال زندانيان

 پذيرد.  صورتدر اين مسير هاي مناسب و راهبرد  مشیدقيق و تدوين خط

   هاي شغلی زندانیان. استراتژي مديريت فرصت1.1

تنها رعايت  زيرا با افزايش جمعيت کيفري، نه؛  گذاردثير میتأها  استفاده گسترده از مجازات زندان بر مديريت داخلی زندان

آموزي و آموزش علمی و امكان هواي تازه وجود ندارد،  استانداردهاي فضاي مطلوب، غذاي کافی، بهداشت و درمان، حرفه

   2ندارد. بلكه مديريت زندان امكان برآوردن نيازهاي ابتدايی زندانيان را نيز

  اين  هازندان  برخی  که  اي گونهبه  جرم  تكرار  کاهش  از  است  عبارت  زندان  هايبرنامه  از   يكی  بازپروري،  هدف   به  توجه  با

  پنجاه   ،امريكا متحده ايالت عدالت  دپارتمان توسط شده انجام مطالعات براساس. دانندمی خود موريتأ م عنوانبه را هدف

  تعداد  تحقيقی،  براساس  ،ايالتی   دولتی  هايزندان.  اندبرگشته   زندان  به  شدن  آزاد  از  سال  سه  طول  در  زندانی  افراد  درصد

  3.کمتر جرم تكرار  و اند داده پيشنهاد را اشتغال افزايش جمله از برنامه بيشتري

ريزي و مديريت اشتغال زندانيان در راستاي تداوم مشاغل، راهبرد مؤثري جهت هدايت مسير شغلی زندانی تا ثبات  برنامه 

اي از زندانيان قبل  شوند: دستهشغلی مناسب در جامعه است. جمعيت زندانيان از لحاظ شغلی به چند دسته تقسيم می

از مدت زمان حبس و توقف کار موجب عدم   از ورود به زندان شغل مناسب و با درآمد مكفی داشته که فاصله ناشی 

دليل برچسب مجرمانه در پيدا کردن کار  پاسخگويی کارفرما به اشتغال پس از بازداشت است و زندانی پس از آزادي به 

نی به  جديد با مشكل مواجه خواهد شد. اين موضوع در مواردي که فرد استخدام دولت است، در خصوص ادامه شغل زندا

هاي  ها و دستورالعمل نامهبعد از آزادي در مواردي که فرد به لحاظ شغلی مورد تأييد سازمان مربوطه است با تغيير آيين

مربوطه مورد حمايت قرار گيرد. مطمئناً جمعيت اين دسته زندانيان آن قدر قابل توجه نيست که هزينه هنگفتی به دولت  

هاي  اند، که از طريق طرحاي نيز در استخدام مراکز خصوصی غيردولتی و تحت پوشش بيمه بودهتحميل نمايد. دسته

 
 .176، ص1390ترجمه پرتو اشراق، تهران: ناهید،  غرب، جامعه در مجازات روش سرگذشت زندان موریس، نوروال و دیوید روتمن، . 1
 .46، پیشین، صنیپرو  بیحب .2

  مدیریت   ملی   همایش   برگزیده   مقالات   مجموعه  در  ،كيفري  جمعيت  مديريت  بر  سازيخصوصي   تاثير   سحر سهیل مقدم،  و   نسرین  مهرا،.  3

 . 104ص   ، 1399،  میزان   : تهران   رویه،   نظریه   ؛ کیفری   جمعیت 
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هاي مالياتی جهت ترغيب کارفرمايان و تضمين کار زندانی پس از خروج از زندان بايد مورد حمايت و  تشويقی و معافيت

اي ديگر بيكاري و مشكلات اقتصادي خود عامل معد بر ارتكاب جرم بوده که اين  گذاري دولت قرار گيرند. در عدهسرمايه

عكس، تخصص لازم را دارند،  دسته زندانيان خود دو بخش هستند: يا مهارت کافی براي اشتغال به کار مناسب ندارند يا به

آموزي تا سطح تخصص و ورود به بازار کار يا هدايت شغلی مناسب تا حصول ثبات  اند که مهارتولی جذب بازار کار نشده

راي عرضه محصولات توليدي شغلی از اهداف اين تحقيق و از وظايف دولت، جامعه و خانواده است. ايجاد بازار مستقيم ب

زندانيان از مواردي است که در طراحی خط مشی مشخص براي اشتغال پايدار و مولد بايد مد نظر مديران طرح قرار 

  گيرد.

سفانه راهبرد أ کارمندي مت  است.و خوداشتغالی    یکارآفرين  ، ترين آنها کارمندياشتغال رويكردهاي مختلفی دارد که معروف

ها نيز  ايجاد اين بنگاه  .گيرد وکاري است که آنها را به کارهاي کسب نيازمند وجود بنگاه  و بسياري از متقاضيان اشتغال  

سه آن  براي  که  نند  کاندازي  وکارها را راهبا حمايت دولت و افراد جامعه بتوانند اين کسبکه  نيازمند کارآفرينانی است  

دستيابی به اشتغال پايدار زندانيان بايد از ورطه شعار خارج شود. لازم است    1. سرمايه  ،مهارت  ،دانش  :لفه مهم نياز استؤم

مشی واضحی تدوين کنند. اين موضوع بايد جزو اهداف  ريزي و خطکه مسئولان در راستاي رسيدن به اين هدف برنامه

مؤثرترين عامل در تكرار جرم عنوان  استخدام پس از آزادي به  ،کلان برنامه توسعه پايدار اقتصادي کشور رقم بخورد. غالباً

تأثير اشتغال   هاي اشتغال پس از آزادي را براي تجزيه و تحليل بيشترندرت محققان دادهاما بهشود؛  گرفته میدر نظر  

معمولاً از نظر اقتصادي فقير، از نظر  زندانيان سابق    . اندپس از آزادي بر تكرار جرم در بين زندانيان سابق به دست آورده

  ی شغل  يهافاقد مهارت  طورکلیبه  شوند. آنهاطور نامتناسبی پس از آزادي از زندان بيكار شناخته میسواد و بهتحصيلی بی

منطقی است که باور    . بودند  یمختلف صنعت  ي هادر بخش  یشغل   يبه تقاضاها  يیگوپاسخ  يبرا  یآموزش رسم  اي  روزبه

  2.شوندمی  رسواد و غيرماهر احتمالاً پس از آزادي از زندان بيكاکنيم زندانيان سابق بی

خواهيم با روش قديمی حل کنيم. مثل اينكه بخواهيم با  گزينی است؛ يعنی يك موضوع جديد را میمشكل ما در روش

ها  پ آاستارت  ،امروزه در اشتغال  .چنين چيزي اساس آن ممكن نيستوسايل و ابزارهاي صد سال قبل اداره و اجرا کنيم.  

يك نمونه آن   . که با امكانات بسيار محدود و اندك هزاران شغل ايجاد کردندطوري به  ؛ انقلاب و تحولات ژرف ايجاد کردند

هاي  گويد در سالاين شرکت می  . کندونقل مسافر و درشهري کار میشرکت تاکسيرانی اسنپ است که در زمينه حمل

هرحال  به  .شدبدون اينكه از دولت مساعدت گرفته با  ،فرد داراي معلوليت را مشغول به کار کرده استدوهزار    ۹6و    ۹5

   3. کنندايجاد   وکار وکسب اند شغلو خواسته است هايی که تاکنون در ايران اجرا شده بيندازيم به شيوه يلازم است نظر

اي و هاي حرفهزندانيان با رعايت محدوديت  .کند ن فراهم میاندان شرايط کار مولد را براي همه زندانيان و حتی متهمز

انتخاب نوع کار آزادند  ،امنيتی و ايمنی رعايت    :شرايط زير استاين  انجام کار در زندان منوط به رعايت و قواعد    .در 

عايت هنجارهاي مربوط به مدت زمان کار در  ر  ؛شودهنجارهاي سلامت و امنيت مشابه آنچه در خارج از زندان اجرا می

هاي کاري  لذا برنامه  ؛روز و هفته و مدت استراحت نوع کار و شكل انجام آن همانند موارد مشابه در خارج از زندان است

ي کارکنان زندان يا اعضاي  زندانی به کار برا  موجب اجبار  و  ه بردگی به خود نگيردجهنبايد جنبه تنبيهی داشته باشد و

تواند بخشی  زندانيان می  ؛کنندمزد عادلانه و تعيين شده برابر قانون دريافت می،  کار  يازا زندانيان مابه.  خانواده آنان نشود

 
 . 5، ص 1396  پویش،   یند آ بر   انتشارات   سسه ؤ م   : تهران   ، كارافريني   و   اشتغال   هاي مهارت   محمدرضا،   نظری،   .1

2. Klinker Lockwood, Susan and John M. Nally. “Racial Disparities and Similarities in Post-Release 

Recidivism and Employment”, Journal of Prison Education and Reentry, Volume 2, Issue 1, 2015, P 16. 
  . 248  ص ،  1396  ، توانمندان تهران:    ، توانيابان   اشتغال   و   آموزش   نهاد   مردم   هاي سازمان   : سماوات   ، علی   ، نوری  .3
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انجام يك کار توليدي همراه با دستمزد   1. خود را به خريد کالاي مجاز در زندان و بخشی را به خانواده ارسال کنند  زداز م

نيازهاي مالی او    تأمين  اين اقدام ضمن ايجاد پويايی و تحرك و  .شوديكی از عناصر اصلی زندگی زندانی محسوب می

فرسا و با اعمال شاقه نباشد و به  البته مشروط به اينكه کار سنگين و طاقت  .کندزمينه بازگشت به جامعه را فراهم می

دار برنامه آموزش مهارت هاي فنی  که عهده  ،براي نمونه نهاد کرکان  .نزند  لطمه  ساير حقوق وي از جمله حق بر آسايش

  هاي شايانی کرده هاي شغلی کمكبراي استقرار موفق مجرمان و فراهم نمودن آموزش مهارت   است،و اشتغال درکانادا  

 2است.

مدت و بلندمدت از راهبردهاي ضروري براي مدت، ميانهاي کوتاهدرهرحال اعتقاد براين است که اتخاذ تدابير و برنامه

نيازمند حمايت دولت، جلب  يافتن خط برنامه و مسير شغلی  تعيين  زندانيان است.  ثبات شغلی  با هدف  مشی کارآمد 

اعتماد و کمك جامعه و نهادهاي غيردولتی است که ابتداي امر ايجاد ذهنيت باز درخصوص فوايد حاصل از اختصاص 

عنوان سرمايه انسانی و در مرحله بعد نمايش طی راه از مسير صحيح و رفع موانع  زمان و سرمايه به اشتغال زندانيان به

 طلبد.  موجود را می

 شغلی مسیر )مربیگري(کوچینگ .1.1.1

 و   انديشيدن  به  مراجع  برانگيختن  با  که  است)زندانی(    مراجع  و)مربی(    کوچ  بين  مشارکت  و  همكاري  يك  کوچينگ

توانا  کند می  ترغيب  را  او  خلاقيت،  کردن  آزاد  یعني   نگيکوچ  3. برساند  اوج  به  را  خود  ياحرفه  و  یشخص  يهايیتا 

 نيا  کوچ  فهيوظ.  رنديبگ  ادي خودشان کندیکمك مرا   آنها  آموختن به افرادي  جاکوچ به  4. هاانسان  بالقوه  يهاي توانمند

  را  خود توسعه و رشد تيمسئول و کند دايپ  يشتريب   یها آگاهها و دانستهکمك کند نسبت به داشته  5کوچی به که است

توانند ايفا کنند و انگيزه مراجع)زندانی( را در  ها، زندانبانان، مددکاران و مشاوران نقش کوچ را میدر زندان  . رديبگ  برعهده 

 .  نندک تحريك خود هايیيتوانا دنبالفعل نمو

 ضروري هايمهارت  کتاب در تالبوت کارولين .دارد مطابقت بسيار امروز جهان با اما ،است جديدي نسبتاً رشته  کوچينگ

  ته فنه  روانشناسی  و  دهدمی  قرار  بررسی  مورد  را  شغلی  مسير  کوچينگ  هايتكنيك   مؤثرترين  ،شغلی  مسير  کوچينگ  براي

  ارائه   درصدد  تواندمی   رشته  اين  از  اي زيرشاخه   عنوانبه  زندانيان  شغلی  مسير  گکوچين  طرح  6.کندمی  تشريح  را  درآنها

 . باشد  موجود موانع رفع و  هازندانی براي مناسب شغلی مسير ارائه و  شغلی هدايت براي ی يراهكارها

  ، شوك  ، مثل عصبانيت  ي ابتدا کنترل کردن احساسات شديد  . شوندهاي مسير شغلی در مراحل مختلف بررسی میچالش

به چالش    ،ها و انتخاب گسترش دامنه انتخابحله اول: بررسی گزينه مر  ؛ سوگواري و عدم اعتماد به نفس  ،ناراحتی  ،انكار

فرضيات هدفايجاد چشم  ،کشيدن  و  استعدادها  شناسايی  آماده  ؛گذاريانداز  دوم:  و جست مرحله  سوابق  وسازي  جوي 

مرحله   ؛نفس و خودباورياعتمادبه  ،برندسازي شخصی و تبليغ  ،سازيشبكه   ،کاري و آمادگی براي مصاحبه  و  تحصيلی

 
 . 173ص ،  1391،  3، شماره  9، دوره  های حقوق کیفری نشریه آموزه ابراهیمی، شهرام، »بازپروری عادلانه مجرمان«،    .1

شناسی  ، درآمدی بر جرم ي داخل   حقوق   در   ان ي با زندان   ي قواعد حداقل سازمان ملل درباره رفتار اصلاح   ي اجرا   ي چگونگ ،  شهرام ،  ابراهیمی   .2

 . 107، ص 1397محکومان به کوشش عباس شیری، تهران: میزان،  

 قابل دسترس در:                  »معرفي صفر تا صد فرايند كوچينگ«، چی، علی،  مس . 3

    https://www.alimeschi.com/what-is-coaching   

4. Unlocking a person’s potential 
5. Coachee 

 . 10، ص 1398،   ، ترجمه محبوبه مظاهری، تهران: الماس دانش شغلي   مسير   كوچينگ   براي   ضروري   هاي مهارت کارولین، تالبوت،    .6

https://www.alimeschi.com/what-is-coaching
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 : مرحله چهارم  ؛انداز فردي و تجارياهداف و چشم  ،روز اول  صدآمادگی براي    ، وکارسوم: پذيرفتن نقش جديد ايجاد کسب 

جديد زندگی  نقش  در  تغيير  و  اول  ماه  چالشموفقيت  ، چند  و  تها  جديد  سبك  و  هويت  قابليتروش  بلورها  و  ها  ها 

توان با مديريت  هاي شغلی براي زندانيان میدر صورت تأسيس مراکز فرصت  1. هاي جديد سازگاري با واقعيت تازهمهارت

وجوي کار و هدايت مسير شغلی از بدو بازداشت تا پس از آزادي و ادغام موفق در جامعه مسير ثبات شغلی  پرونده جست

  و کسب درآمد را هموار کرد.

   آموزي زندانیانهدفمندي مهارت. 1.1.2

  ژه يوبه  و  انيزندان  همه  يبرا  ديمف  ياحرفه  يهاآموزش لازم است    ،اني رفتار با زندان  يبراساس حداقل قواعد استاندارد برا

را قادر    انيشود تا زندان  جاد يا  یطيشرا  . ها هستند فراهم گرددآموزش   ن يبهره گرفتن از ا  به   قادر  که   ی انيزندان  و  جوانان

 در بازاررا  حضور مجدد آنها    يامر پس از آزاد  نيکه اياگونهبه  ؛ ندنا کپيدرا    یدرآمد نسبتاً قابل توجه  يسازد مشاغل دارا

به    د يکار فراهم شده با  .ندشو  ميشان سهاز خود و خانواده  یمال   ت يو به آنها اجازه دهد تا در حما  د نک  ليکار کشور تسه

 2. دهد  شيافزا ا کند يرا حفظ  ايآبرومندانه یزندگ كي ليتحص يبرا اني زندان يیباشد که توانا ياگونه

کرد. اجراي نظم در زندان هيچ تداخلی با وضع آموزشی يا وضع درست مانند مدرسه عمل می 3براي نمونه، زندان الميرا  

هاي آموزشی؛ اين مرکز  مجرمان نداشت. اين زندان داراي دو کيفيت متعالی بود: يكی برقراري نظم و ديگري اجراي برنامه

کشی، چاپ،  ها مانند خياطی، لولهکننده و آموزشی بود. بعضی حرفههاي آموزشی شامل موارد سرگرم داراي دستورالعمل 

آمد، در صورت کسب شد؛ در پايان دوره از زندانيان امتحان به عمل میحتی مبانی تجاري و اکادميك آموزش داده می

 4کردند که معمولاً کاهش مدت حبس بود.نمره خوب جايزه دريافت می

  ؛يابد می  اختصاص  زندانيان  ايحرفه  و   فنی  هايمهارت  آموزش  به  هازندان  سازمان  بودجه  و   وقت   از  بخشی   سالانهدر ايران   

  پژوهشگر   نظر  به.  است  گرفته  تعلق  آن  به  که  ايسرمايه  بيلان  در  تأمل  بدون  و  امر  اين  کاربردي  اهداف  داشتن  درنظر  بدون

روستايی دورافتاده    از  دام  رأس  چند  سرقت  جرم  به  که  زندانی   يك  به  کاريمنبت  کاري،خاتم  دستی،   صنايع  مهارت  آموزش

بر  جز هزينهاش بازگردد بهدستگير و به زندان معرفی شده و قرار است پس از آزادي به محل سكناي خود، نزد خانواده

صورت تخصصی و هدفمند نباشد و بازارکاري براي کالاي توليدي تواند باشد. وقتی آموزش بهبودن آموزش چه مزيتی می

مدت و  ريزي ميانتواند باشد. آنچه قابل ملاحظه است برنامهزندانی در آينده وجود ندارد، جز هدررفت سرمايه چه می

و همكاران   5ی نالبلندمدت و کنترل مسير شغلی متناسب با انگيزه و علايق زندانی و با خلأهاي موجود در بازارکاراست.  

 يكارينرخ ب  ،ياداحتمال ز  با  ،بودند  یشغل  يهامهارت  يا  یآموزش  يتسابق که فاقد صلاح  يانکه زندان  ند( نشان داد2014)

عرصه    در است.    يجمشكل را  ك بدون شك ي  يلاتکمبود تحص  ،از زندان  يتكرار جرم پس از آزاد  ميزانداشتند. در    يبالاتر

  ی رسم  يلاتسابق با سطح تحص  زندانيانشود.  یم  یبازدارنده در برابر جرم تلق   ی عنوان عاملبه  آموزش عموماً  ی،شناسجرم 

  6. شدند يكارب یطور نامتناسببه ياز آزاد پستر يينپا

 
 . 40همان، ص   .1

    . 110، ص 1383ترجمه حسن طغرانگر، تهران: راه تربیت،    ، ر مدا انسان   حبس جنایی،    سیاست   و   کیفری   قوانین   اصلاح   المللی بین   مرکز  .2
 . 1876.کانون اصلاح و تأدیب در نیویورک، تأسیس 3

 . 153ص  ،پیشین، موریس و روتمن .4
5. Nally 
6. Klinker lockwood and Nally, Op. Cit.,  P  2. 
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شود، فقط با انجام اين مهم  حمايت اجتماعی از طريق بازسازگاري محكوم يك وظيفه حقيقی براي جامعه محسوب می

 1تر شود، جلوگيري کرد.وقفه خطرناكتوان از اينكه بزهكار دائماً سربار جامعه و بیاست که می

تغييرات مسير شغلی و فردي که آن را تجربه کرده است    . ثيري بر مسير شغلی و رضايت از شغل داردأ شخصيت فرد چه ت

بينی و کنترل کنيد و مراجعان ها را پيشاين شناخت و آگاهی شما را قادر خواهد کرد چالش  .ثيري خواهد داشتأ چه ت

 2. تر پشتيبانی کنيدتر و آسانبه جلو هرچه سريع خود را در حرکت رو 

هاي متنوع اي در سطوح و رشته هاي حرفهآموزش  ودانيان در زمينه آموزش و تربيت در زمان پذيرش ارزيابی زن نيازهاي  

يك کتابخانه مجهز به انواع    . برندهاي خاص آموزشی تربيتی بهره میزندانيان فاقد سواد و جوانان از برنامه  .شودارائه می

و پايان    استهاي آموزشی در زندان مشابه موارد اجرا شده در خارج از زندان  برنامه  است.کتاب در دسترس همه زندانيان  

انتخاب نوع برنامه آموزشی متناسب با نياز    . شودهاي آموزشی مدرك رسمی بدون تصريح به محل اخذ آن اعطا میدوره

  3است. بازار کار و جامعه 

 وجوي کار زندانیان . تشکیل پرونده جست1.2

الكترونيكی براي ذخيره اطلاعات هويتی، شغلی    از سندگيري  بهرهبا  در سامانه اشتغال زندانيان  کار   جويوپرونده جست

از همان ابتداي بازداشت با هدف شناسايی استعدادها و هدايت مسير   و زندانيان طراحی هاي جسمی و روانیو توانايی

 دارد.   و همزمان بر تقويت انگيزه آنان براي کسب درآمد مشروع و قانونی تمرکز تشكيل شغلی زندانيان

  هاي شغلی مديريت فرصتمرکز  تأسیس  .1.2.1

  انجام   را  کار  اين  ديگران  نكنيد  مديريت  را  تانآينده  اگر  گفتمی  که  بود  ،مديريت   مشاوره  و  نويسنده  ،دراکر  پيتر  با  حق

ه  ب را امور کنترل که آنها نظر از .دارد وجود کلام اين پس  در بيشتر یي هاواقعيت اما ؛است اساسی حقيقتی اين .دهندمی

 4.است داشته وجود آن در فرصت تا اين حد نه و  بوده آشفته اندازه اين تا نه هرگز کار دنياي ،گيرند می دست

 هزينه   صرف  موجب  خود  نبايد   زندانيان  به  پايدار  اشتغال  اختصاص  هدف  با  شغلی  هايفرصتمديريت    مرکز  کردن  داير 

  باشد   تعدادي  به  و   اعتماد   قابل  زندانيان  بين  از  الامكانحتی  نياز  مورد  انسانی   نيروي  .باشد   جامعه  بر  مالی  بار  گذاشتن  و

شهر در    5یشغل  هايفرصت  مديريت  عنوان  با  مرکزي .نباشد  مرکز  کردن  اداره  براي  هزينه  و  مالی  بار  ايجاد  موجب  خود  که

ريزي مشاغل انتقالی کشور براي زندانيان سابق  ترين مراکز برنامهاين مرکز يكی از بزرگ  .مريكا مستقر استآ  ركنيويو

برنامه به شرکت اين  ايجاد  است.  با هدف  با مشاوره شغلی و ساير خدمات  با حقوق، همراه  کنندگان، مشاغل موقت و 

ر .دهد. يك ارزيابی نشان داد که اين مرکز در کاهش ميزان تكرااشتغال بيشتر و جلوگيري از بازگشت آنها به زندان می

جرم مؤثر بود و همين موضوع باعث گسترش اين برنامه به شهرهاي ديگر امريكا با کمك مالی بنيادهاي خيريه و صندوق 

 
تهران: ، ترجمه علی حسین نجفی ابرندآبادی،  كيفرشناسي  ر،مدار«، دیباچه در: بولک، برنا»کیفرهای جامعه   ،علی حسین  نجفی ابرندآبادی،  .1

 .51ص، 1385 ، پنجم  اپچ مجد، 
 . 61کارولین، پیشین، ص   .2
 . 106 پیشین، ص،  ابراهیمی   .3
 . 15کارولین، پیشین، ص   .4
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 1د. نوآوري اجتماعی گردي 

و تحقق   تأمين  دليل عدمشناختی به هاي جرمآموزه  باي از نيازها و مشكلات هستند که حسبزهكاران داراي مجموعه 

ممكن    گاه  . ساز پيشگيري از تكرار جرم آنها خواهد بودبخشی آنها زمينهمناسب آنها مرتكب جرم شده و بنابراين توان 

تشخيص   حسبهاي اصلاحی درمانی براي بزهكار باشند که  اي از پروتكلبر مجموعه  شتملم  هاي بازپرورياست برنامه

  2. کردند متخصصان تيم بازپروري طراحی تنظيم و اجرا می

  سر  به  بازداشت  در  که   کسانی   هم   و   شودمی  محكومين  شامل   هم   ايتاليا  مثل  کشوري  در  زندان  از  بيرون  محيط  در  اشتغال

 3. شوند کار به مشغول زندان  از بيرون در زندان رئيس از مجوز  گرفتن با توانندمی ايشان. برند می

با    است  سازمان  نظارت  تحت  که  سسهؤم  از  خارج  در  اشتغال  هرگونه  ، هازندان  سازمان  نامه ينيآ  183  ماده  طبق  ايران  در

  اقتصادي   رونق  به   منتهی  پايدار  اشتغال  و   جرم  تكرار  عدم   چنانچه  ،پژوهشگر  نظر  به  است.  قطعی   محكوميتشرط صدور  

 ضروري  شغلی  هايفرصت  مديريت  مرکز  نظر  زير  نيز  قرار  تحت  زندانيان  حمايت   ،بدانيم  زندانيان  اشتغال  اصلی  اهداف  از  را

   .رسدمی نظر به

  افزار سماجم. ضرورت طراحی نرم1.2.2

آن استان، با لحاظ موارد    يهاکل زندانريمد  ی که هر مؤسسه با هماهنگ  شده   ینيبشي ها پ نامه سازمان زنداننييآ  در

  نه يزم  جاديا  يمؤسسه برا  يهاتيم ظرفلااقدام به اع ،  مؤسسه  يسازمان و تارنما  اشتغالدر سامانه    ،یو حفاظت  یتيامن

 .شود  یطراح  کند  تيريمد  را  انيزندان  اشتغال  بتواند  که  یجامع  افزارنرم   دارد  ضرورتلذا    4. دينما  یمتقاض  انيزنداناشتغال  

و چه   چه توسط خود مجرم )پيشگيري خاص يا خصوصی(  دوباره  ،مجازات بايد کمك کند تا جرمی که به وقوع پيوست

انسجام اطلاعات منتهی به يك فعاليت شغلی پايدار و    5.شودنتوسط ساير شهروندان )پيشگيري عام يا عمومی( تكرار  

وجوي کار زندانی نيازمند اتخاذ تدابيري براي کنترل مداوم وضعيت زندانی است. طراحی  نظارت راهبردي در پرونده جست

اين سامانه پيشنهاد نويسنده در راستاي مديريت منسجم اشتغال زندانيان، فردي ساختن مشاغل،کوچينگ مسير شغلی،  

گزينی متناسب با فرهنگ و موقعيت  هاي شغلی و توانمندسازي زندانيان، بومیگذار، ارائه فرصتجذب کارآفرين و سرمايه

بينی و پيشنهاد مشاغل پايدار  محل سكنا و توسعه مشاغل توليدي منتهی به رونق اقتصادي جامعه است که همراه با پيش

راه زندانيان  توانمنديبه  و  مشاغل  گرفتن  نظر  در  با  زندانيان  شغلی  هدايت  شد.  خواهد  زندان،  اندازي  از  قبل  هاي 

افزار مديريت خواهد شد. لازم وسيله اين نرم در ايام بازداشت و بازاريابی و اختصاص شغل پس از آزادي به آموزي  مهارت

ها ممانعت  است اطلاعات شغلی و علايق کل زندانيان اعم از تحت قرار و محكوم را دربرگيرد و داوطلبانه بودن درخواست 

شود؛ چراکه زندانيان ممكن است در شرايط روحی و اجتماعی باشند که از اين طرح استقبال نكنند و لازم است کوچينگ 

 شدگان را دربرگيرد تا به هدف اصلی رشد و ارتقاي وضعيت شغلی زندانی است برسد. مسير شغلی همه بازداشت

 
1. Broadus Joseph, Ravett Sara Muller, “Lessons from the Replication of the Center for Employment 

Opportunities”, 2016, P 15. 
 . 203، ص 1399تهران: میزان، چاپ سوم،  حسین غلامی،  ترجمه    ، شناسي جرم كيفرشناسي كليات و پاسخ   آلبرشت، هانس،   یورگ   .2
 . 306مهرا و سهیل مقدم، پیشین، ص   .3

ها(، ماده  نامه سازمان زندان آیین      175. )ماده  1400، تهران: مجد،مجموعه مقررات مربوط به زندان و زندانيشاکری، سیدحسین، .  4

 ها.نامه سازمان زندان آیین  175
 . 31پیشین، ص ، «مدارکیفرهای جامعه » ،نجفی ابرندآبادی، علی حسین .5
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  مدت اشتغال پايدار زندانیان. استراتژي میان2

و در چارچوب اجرا برنامه ميان مدت سند تحول قوه    آموزي زندانيانبازنگري در نظام حرفهمنظور توسعه اشتغال و  به

انداز  اي شفاف و دقيق براي دستيابی به چشمبر رعايت الزامات مربوط به رونق توليد، برنامهعلاوهقضائيه، ضرورت دارد  

 د. شغلی مورد نظر تدوين شو

 انداز شغلی براي دستیابی به توسعه پايدار اقتصاديچشم. 2.1

اي انسان بزهكار   از عده ؛که با انبوه بيكاران مواجه است اي جامعه دليلی وجود ندارد که  ، به نظر مخالفان مجازات زندان

   1.هاي آنان باشندو پذيرايی شود و مؤديان مالياتی ملزم به پرداخت هزينه و ناقض قانون در زندان نگهداري

توان از درآمد زندانی را می  بخشیچراکه    ؛هم دولت و هم خود زندانی بهره مادي خواهد برد  ،با انجام کار توسط زندانی 

وف است که  معرد.  کراش  ج زندانی و خانوادهيشده بر دولت و قسمتی را نيز صرف مخارج و حواهاي تحميلصرف هزينه

اراده و تصميم انسان قدرت  به  را  گيري میکار  انسان  بار میصيقل  دهد و روح و جسم  را متكی به خود  انسان  زند و 

لذا بسياري براي کار آثار اصلاحی    ؛ کندبرعكس بيكاري انسان را هم از نظر روحی و هم از نظر جسمی فرتوت می  .آوردمی

دانستن يك حرفه میازيادي قائل آزادند  از  را چنان متكی به خود کند که پس  زندانی  فرد  از آن تواند  استفاده  با  ي 

  2. ريزي کندتخصص در صورت داشتن خواست و تصميم زندگی مشروعی را پی

جويی اقتصادي بودند و اهداف اقتصادي در  هايی از زمان محكومان ابزاري براي حصول به سود بيشتر يا صرفهدر برهه

  3پوشش اهداف کيفرشناختی و سياست کيفري نمايانده شده است. 

پواتيه   اين خصوص  مطالعاتیدر فرانسه  در دانشگاه  ابتكاراتی که پيش  است؛  انجام شده  در  نوعی    ،بينی شدهاز جمله 

که يك سال پايانی مدت    ، نگهداري زندانيان طی اين ساختار  . است SAS سازوکار مراقبت بعد از خروج زندانيان با عنوان

آموزش تخصصی  ،کسانی که شغل ندارند  .دشومنظور حمايت و همراهی کردن آنها اجرا میبه  گذرانند،می خود راحبس 

تا آن را راهنمايی  شود مینی براي آنها در نظر گرفته امشاور ،ندايافتن منزل و مسكن مناسب نيز ناتوان نديده و حتی در

جه و حمايت جامعه قرار  شوند و مورد توچنين زندانيانی به حال خود رها نمی  کشور فرانسه،  درنتيجه در  . و حمايت کنند

اين فر  . گيرندمی زندانی توجه میادر  آينده  به  به آغوش جامعه فراهم  يند  باورپذيري وي  بازپروري و  و موجبات  شود 

 4. دشومی

کشورها    نيا  رايز  ؛است  ترفيضع  ياقتصاد  ت يوضع  یعيطب  ي هابا منابع و ثروت  يیكه در کشورهانيا  ،توجه است  آنچه مورد

رفت از معضلات موجود برون  يو خلاقانه در راستا  ی کرده و تلاش کاف  هيتك  نشانيسرزم  يخداداد  يهامنابع و ثروت  بر

  يگذارهيبه دانش روز و سرما  ی ابيدست  يلازم برا  زهيانگ  د ياتكا بر وجود نفت شا   نيز با   رانيندارند. ا  ياقتصاد  شرفتيو پ 

توجه   اقتصاد محسوس و قابل  نهيدر زم  خلأ  نيانداشته،  است    ستهيگونه که شا آنی را  انسان   يروين  يیايبر ذهن خلاق و پو

  يروهاين  يريکارگهتوانمند، ب  يرويجذب ن  ،ياقتصاد  تيوضع  يارتقا  يدر راستا  یانسان  يروياز ذهن خلاق ن  تياست. حما

 
 ، شناسیو جرم  یفریحقوق ک  ی)اقدامات و کیفرهای جایگزین زندان(«، جزوه درس  2نجفی ابرندآبادی، علی حسین، »حقوق کیفری عمومی    .1

 . 536، ص1379، دانشگاه شهید بهشتیدانشکده حقوق، 

 . 177ص ،  1390  ، چاپ پانزدهم تهران: جنگل،    ، فر سالب آزادي ي فرشناسي تحولات مباني و اجراي ك ي ك   ، علی   ، صفاری   .2
قابل دسترس  ،  11ص  ، 1400،  شیراز   دانشگاه   فرانسه«،   در   ها حامد، »گزارش نشست تخصصی راهکارهای کاهش جمعیت کیفری زندان   ، ی صفائ   . 27  .3
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  ی اب يقابل دست  يامر  ها نهيدر همه زم  يو خروج از رکود اقتصاد  ياقتصاد  تيبا هدف بهبود وضع  تيتحت کنترل حاکم

اشتغال و کسب   جهت  یتيسبب برچسب مجرمانه بعد از خروج از زندان چنانچه حماکه به  انديیروهاين  انياست. زندان

  1خواهند شد. ارتكاب مجدد جرم  امرار معاش متوسل به  يدرآمد نداشته باشند برا

تغيير مشاغل نابود  ي وکارهاهمواره کسب  ، بنابر اصل  اين    . آيندو در مقابل مشاغل جديدي به وجود میشوند  میی  در 

آيند  تر اينكه تعداد مشاغلی که به وجود میجالب.  که خود را براي اين شرايط آماده کرده باشند  اندتغييرات کسانی موفق

  ادامه   و  علمی  هايپيشرفت  کند می  اعلام  انگلستان  در  دولتی  گزارشی که نابود شدند.  است  مراتب بيشتر از مشاغلیبه

متحول  موجو  هايحرفه  و  مشاغل   ناگهانی  صورتبه  تواندمی  جوي  تغييرات  يافتن و  داده  تغيير  را  جهان  در  د.  کند 

  قابل   تغييرات  با   جهان  بزرگ  هايشرکت  آينده  سال  بيست  در  که  موضوع  اين  سر  و   همگی  اقتصاد  و   فناوري  متخصصان

 اين  بر  زمان  مرور  به  فناوري  حوزه  در  فعال  هايشرکت  و  ثروتمند  دارند. ملاکان  نظر  توافق  شد،  خواهند  مواجه  توجهی

شود تا شاهد کاهش استخدام نيروي کار در اين زمينه پيدا خواهند کرد و همين موضوع باعث می  اشراف  صنعت  حوزه

 2. باشيم

  يدر ارتقا نوع شغل تأثير بر تمرکز لحاظ با درآمدزا  و  توليدي مشاغل بينیپيش  به دانش روز، صنعتی شدن، ويژه توجه

 اختصاص  هاياولويت  مناسب، از  جهانی   بازار  کردن  پيدا   آينده،  در  مشاغل   اين   امكان استمرار و بازدهی  و  وضعيت اقتصادي

  زندانيان،    دسترنج  از   حاصل  توليدات   کيفيت و کردن  صنعتی  روي  گذاريسرمايه   باشد.  بايد  کار  جوياي  به زندانيان  کار

  اقتصادفت  پيشر  بلندمدت  در بيمه کردن کار و حمايت تا پس از آزادي و رسيدن به سطح ثبات شغلی مناسب مطمئناً

  داشت. نيز دربرخواهد را جامعه

 هادر زندان    الزامات رونق تولید. 2.2

در   هاي توليدعنوان پشتيبانیسرمايه اجتماعی و انسانی به  ،ارز  ، گذاريسرمايه  ، چهار محورکليدي شامل اقتصاد سياسی

ترين اين عوامل سرمايه انسانی و  يكی از مهم  .گيردتوليد بر پايه عوامل توليد در هر اقتصادي شكل می  کشور هستند.

  3د.اجتماعی است که بدون آن عملاً توليد و پايداري آن متزلزل خواهد بو

سرانه   وجود زندان باعث کاهش درآمد   ، شدعنوان موتور رشد اقتصادي تعبير میدر يك پروژه تحقيقاتی که از زندان به

 تغيير  موجب  که  توليد  قصد   به  انسانی  فعاليتی  توليدي  کار  .گرديد   کاهش نرخ بيكاري و فقر  موجبحال  اما درعين  .شد

 4گردد. افزوده می ارزش موجب  و شودمی  جديدي پديده  يا  ء شی ساخت و ايجاد  و اشيا شكل

نفس آنها با  ويژه براي مردان که عزتکند ارزشمند است. بهدليل حس هويت اجتماعی پايداري که فراهم میاشتغال به

بررسی روند توسعه اقتصادي در نقاط مختلف    5کنند مرتبط است.نقش اقتصادي که براي تأمين زندگی خانواده ايفا می

از آن است که کشورهاي توسعه  بر مزيتجهان درطول زمان حاکی  با تكيه  ازيافته  توانستند  هاي  ظرفيت  هاي نسبی 

 
،  فصلنامه تحقیقات حقوقی ای«،  تیموری، فتاحه، محمود اشرافی و مسعود حیدری، »کاهش جمعیت کیفری در پرتو مشاغل انتقالی و  اشتغال  یارانه .  1

   . 281، ص 1403،  1، شماره  27دوره  

 . 20و 19، صص  1396،  دیباگران تهران :تهران هاي نوين شغلي در هزاره سوم،فرصت  علی، زارعی، .2

و  محمد   ، جعفری   .3 پشتيباني   ، خورداری بر   سجاد ،  به  نگاهي  با  توليد  رونق  مانع الزامات  و  تدبیر  ؤ م :  تهران   ، ها دايي ز ها  تحقیقاتی  سسه 

 . 1، ص  1400، اقتصاد 

 . 16، ص 1393،  علم   نور تهران:    (، مفاهيم   و )تعاريف    شغل   و   كار   بر   مدي آ در   مریم،   نهاوندی،   .4
 .47. همان، 5
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المللی به بهترين شكل استفاده و مسير رشد توسعه و افزايش درآمد  هاي موجود در عرصه بين داخلی اقتصادي و فرصت

ساير شاخص بهبود  و  به  هايسرانه  را  يافتگی  کنندتوسعه  دنبال  اقتصادي   . طور همزمان  توسعه  تاريخی  روند  بررسی 

عنوان بخش زيربنايی توسعه اقتصادي  يافته دنياي امروز کشاورزي را بهکه عمده کشورهاي توسعه   دهد کشورها نشان می

هاي مناسب براي رشد  نهاده  تأمين  برهاي فراوان اين بخش توانستند علاوهظرفيت  و با استفاده از  ندخود انتخاب کرد

هاي مختلف بخش کشاورزي در روند رشد و توسعه اقتصادي کشور  .ها نيز دست يابند به توسعه ساير بخش  ،ها ساير بخش

،  مواد خام و اوليه مورد نياز صنايع بالادستی   تأمين  توانترين آنها میهاي متعددي برعهده دارد که از جمله مهمنقش

آلات هاي صنعتی از قبيل کودها و سموم شيميايی و ماشينمصرف توليدات ساير بخش  ،هايی مانند نيروي کارهنهاد  تأمين

از طرفی در حوزه کشاورزي مزيتی .  هاي زيربنايی را ياد کردمالی ساير بخش  تأمين  وري براي کشور وآزرا  ،کشاورزي

 1يزرع ما بسيار زياد است. هاي لمدليل اينكه استعداد آبی ما کم است و زميننداريم؛ به

  تولید  رونق  در  .  فناوري اطلاعات و هوش مصنوعی 2.2.1

  نابرابري  ، ناخالص داخلی د رشد تولي   ، وري منظوره است و متغيرهاي مهمی همچون بهره هوش مصنوعی فناوري همه 

اقتصاد  آ نو   ، قدرت بازار  پي از آن  وري و اشتغال در  دهی در ماهيت کارها با هوش  بينی و سازمان ش متأثرند. هزينه 

کاه  پي می ش  مصنوعی  می بينی ش يابد.  بهتر  پيامدهاي  باعث  بهتر  پي آ دليل  به   . شود هاي  اساس  ش نكه  بينی 

وري و استاندارد زندگی بشر در هر دوره مؤثر است.  گيري بشر است. هوش مصنوعی بر بهره م سازي و تصمي م تصمي 

ثر  ؤ عات م سال اخير با ورود فناوري اطلا   50جايی در وري نيروي کار و قدرت جابه اين موضوع با مقايسه رشد بهره 

اظهار داشته است که تصوير واقعی انقلاب    3دراکر   پيتر   2. مهمی دارد   ش بوده است و هوش مصنوعی در اين موضوع نق 

اينترنت به   . شود می   اطلاعاتی تازه احساس  توزيع کالا و خدمات براي    براي عنوان يك کانال اصلی  ظهور انفجاري 

بازار و ساختارهاي صنعتی محصولات و خدمات و جريان آنها گونه اي به مشاغل حرفه  اقتصاد  بنيادين  يم  ، تقس اي 

مصرف ارزش   ، کنندگان مصرف  مصرف هاي  رفتار  و  تغييرکرده کنندگان  دستخوش  را  کالا  بازارهاي  و    . اند کنندگان 

هزينه  راهی کم   ، هاي آنلاين و برخط فناوري   . سهولت کار براي عموم افراد است   ، جاذبه انجام تجارت از طريق اينترنت 

ولی اينكه بتوان    است؛   هاي توليد و بسيار کارآمد براي به نمايش درآوردن کالاها جذب مشتريان و دريافت سفارش 

کار کنند کاري کرد که همه بخش  باهم  الكترونيكی هماهنگ  تجارت  و    ، هاي يك  روز  و به تخصص  امري دشوار 

 4. پيگيري نياز دارد 

آينده با  دارد  مهارتضرورت  درخصوص  دادهپژوهی  از  استفاده  توليدي،  مشاغل  و  جمعها  با  هاي  متناسب  شده  آوري 

کارگيري هوش مصنوعی نسبت به تعيين مسير و انتخاب شغلی هوشمندانه هاي فردي زندانی و بهاطلاعات و توانمندي

   براي زندانی اقدام کرد.

 
 . 79، ص 1397،  لوح فکر ، تهران:  هاي ايجاد شغل هاي بيکاري و سياست ش چال   ، مریم معینی   و   علیرضا   ، ای حمزه  .1
دانشگاه    ، ی رساله دکتر   ستم«، ی س   یی ا ی پو   کرد ی با رو   ران ی ا   ی ناخالص داخل   د ی اطلاعات و ارتباطات در رشد تول   ی نقش فناور   ل ی بر تحل   ی »مدل   کا، ی مهرکام، مل  . 2

 . 81، ص 1400  ، یی علامه طباطبا 
3. Peter Drucker      

گستر،  ، تهران: توان مخدر راهنماي بومي اشتغال و كارآفريني بهبود يافتگان ستاد مبارزه با مواد     آئین، حسنی، مهدی و ابراهیم نیک .  4

   32.ص 1398
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 . جذب کارآفرين 2.2.2

وکار را ببيند و آنها را ارزيابی کند. منابع لازم را  هاي کسبکارآفرين منظور کسی است که توانايی آن را دارد تا فرصت

در اين مبحث فرد    1ريزي کند. برداري کند و عمليات مناسبی را براي رسيدن به موقعيت پیآوري و از آنها بهرهجمع 

مبتكر و داراي ايده که با مديريت سرمايه و استعداد، زندانی او را در کارخانه، شرکت، تجارت يا هر بخش منتهی به توليد  

 ديده يا بزهكار باشد. کند. فرد کارآفرين خود ممكن است بزهاقتصادي همراه می

نخستين بار اقتصاددانان فرانسوي اين واژه را ابداع  است که    به معناي متعهد شدن  2کلمه فرانسوي  واژه کارآفرينیمنشأ  

  ،نوآوري : شودامروزه واژه کارآفرينی مترادف مفاهيم زير نيز به ذهن متبادر می. و در مطالعات خود به کار گرفتندکردند 

 3. طلبیرضايت شخصی و استقلال، ايجاد تجديد ساختار يك واحد اقتصادي اجتماعی ، پذيريمخاطره

گذاران سرمايه  از  گذاري بيشتر تشويق ومنظور تقويت توليد کارآفرينان و توليدکنندگان را به سرمايهتواند بهدولت می

گذار خارجی  اي که در فعاليت توليدي خود از شريك سرمايهترتيب که به هر توليدکنندهه اين  ب  کند؛خارجی استقبال  

  تأمينشان را  وارداتی  هاينهاده  تأمينبراي    هافعاليت  اين  ارزي  نيازهاي  هم  نحويتا به  امتيازات خاص بدهد   ،استفاده کند

 کاسته   دهدمی  قرار  تأثير  تحت  را  اقتصاد  کل  که  ارز  بازار  در  ثباتیبی  ايجاد  و  موجود  ارزي  منابع  بر  فشار  از  هم   و  کندمی

  4شود. می

هاي اجتماعی و  مين مالی جمعی بستري است که به واسطه دسترسی آسان به شبكه گسترده افراد از طريق شبكه أ ت

هايی  گذاران و کارآفرينان تسهيل و حمايت مالی از ايدهزيرساخت ارتباط بين سرمايه  ،مين مالی جمعیأهاي تسايتوب

مين  أ ثيري که ت أ هاي اجتماعی در جهان و تآوري نوگسترش روزافزون  .  شودمی  که توسط کارآفرينان ايجاد شده محقق

خود اين نوآوري   2012در گزارش سال    MIT5  که دانشگاه مالی جمعی براي پيشبرد نوآوري و اشتغال داشته موجب شد

  بخش   در  تكنولوژيك حمايت ازکارآفرينی  6. سازد معرفی کندثر میأ که جهان را مت  فناوري برتر سال  ده را در زمره يكی از  

   دارد.در ارتقاي توليد نقش بسزايی  زندانيان و بكارگيري اين نوآوري براي اشتغال ايجاد

 گذاري جهت اشتغال . سرمايه2.2.3

در    است.جامعه و نهادهاي مردمی  ،  مستلزم کمك دولت  ،گذاري جهت اشتغال پايدار زندانيانسرمايهبديهی است که   

هزينه   رين و مردم بهنبايد متوقع باشيم که خيّ  ،ستاگير جوانان فاقد سابقه کشور نيز  که معضل بيكاري گريبان  وضعيتی

  سالانه،  بودجه  در   کارآفرينان  جذب اشتغال پايدار زندانيان و  منظورباشند. ضرورت دارد به  داشتهامر رغبت    کردن در

  بسزاي اين  تأثير علمی  لحاظ   از  ، ندارد  مدت کوتاه  بازدهی   هرچند  موضوع  شود. اين   بينیپيش  کارشناسی   از  پس  مبلغ

  توليدي  مشاغل   حمايت  با  نيست  ذهن   از  دورضمن اينكه   .ملاحظه و اثبات شده است  قابل  جرم  از  پيشگيري  در  موضوع

 به کار گرفت.  توليد رونق و کشور اقتصادي وضعيت ارتقاي راستاي در را زندانيان جامعه، نياز مورد

 
 .46پیشین، ص . نهاوندی،1

2. Entreprepreneure 
 . 11ص پیشین،  زارعی، .3
 . 74پیشین، ص   ، خورداری و بر   جعفری  .4

5. Massachusetts Institute of Technology 
 . 89، ص 1398،  هوشمند تدبیر   : تهران   ، رونق توليد داخلي و توسعه اقتصاد ملي   ، اللهی فرج  مهرداد   و   کریم پور   محمدرضا   ، محمد   ، قجر   .6
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 . موانع تولید و اشتغال پايدار 2.2.4

 يبرا  .است  قانون  انيانسجام افكار مجر  تسلط بر قوانين و  مانع  خود  وکارکسب   بهبود  و  ديتول  خصوص  در  نيقوان  تعدد

ماده    بند   بنابر   ،مثال دا  38ج  احكام  کشور  ي هابرنامه  ی مئقانون  زندان  ،توسعه  به ها  سازمان  بازگشت  مكلف  تسهيل 

 ربط پس از آزادي معرفی زندانيان نيازمند اشتغال به مراجع ذي  و  محكومان پس از تحمل کيفر به زندگی شرافتمندانه

منظور بالابردن امكان دسترسی  ند بهاها موظفشهرداري ر،  قانون بهبود مستمر محيط کسب و کا  16  ماده است يا براساس  

هاي  سرمايه با استفاده از زمينتوليدکنندگان کوچك و متوسط ايرانی به بازار مصرف و ايجاد امنيت براي فروشندگان کم

  ي و بر مبنا  کنندهاي مناسبی براي عرضه کالاهاي توليد داخل آماده  متعلق به خود يا وزارت راه و شهرسازي، مكان

ها براي  . از اين ظرفيتنی اجاره دهندصورت روزانه، هفتگی و ماهانه به متقاضيان عرضه کالاهاي ايراشده بهقيمت تمام

می نيز  زندانيان  توليدات  فروش  و  بررسیاشتغال  براساس  ولی  کرد؛  استفاده  اين  توان  از  تاکنون  آمده  عمل  به  هاي 

 هاي قانونی استفاده نشده است.ظرفيت

ايرانيان به توليد محصول با کيفيت شهره بودند، اما متأسفانه در روزگار ما منافع زودگذر باعث شده برخی از توليدکنندگان  

  1توجهی باعث مشكلات بزرگی براي توليد و عرضه کالاهاي ايرانی شده است. از کيفيت کالاهاي خود بكاهند و اين بی

افراد محرومفرصت عدم تطابق فضايی بيندر جوامع پيشرفته، حتی   مورد بررسی قرار   هاي شغلی و مناطق مسكونی 

جوي کار يا مشاغلی  وگواهينامه مانع از جستو    نداشتن وسيله نقليهمانند    ونقلمشكلات حملی،  گزارشطی    گرفته است.

 2. توانستند از آن استفاده کنندمی  کهشده 

ينی دارند.  يپا سطح تحصيلات و تجربه کاري سابق معمولاً  زندانيان. از آزادي نيست پس استخدام تنها مانع  زنیبرچسب 

ورود مجدد    ي پيشگيري ازبرا  یآموزش  يهابه فرصت  یو دسترسي  احرفه  ، یشغل  یآمادگ   ،یاب يکار  يهامهارت  شيفزاا

راه ديگر  است  يضرور تقويت شبك.  تجربه کاري،  استخدامهاي حرفهه افزايش  ريسك  و کاهش   گسترش از طريق    اي 

 3هماهنگ کند.  شوندزودي آزاد میاست که کارفرمايان را با زندانيانی که بهاي هاي اشتغال يارانهبرنامه  ها وبرنامه

بسياري از کارشناسان بر اين باورند که يكی از دلايل نرخ بالاي تكرار جرم، نتايج ضعيف بازار کار است. بنابراين اشتغال  

و نقشی کليدي در کمك به زندانيان سابق براي انتقال موفق به جامعه و  شود عنوان دستاوردي مهم در نظر گرفته میبه

 4دارد.جلوگيري از بازگشت به جرم 

   گیرينتیجه 

لازم است تدابيري جهت هدايت شغلی    ؛دور از انديشه نيست  ،هاي توليديکننده به کانونها از مراکز مصرفزندان  تبديل

تا با اختصاص مشاغل دائم و مولد به    شود  مناسب براي زندانيان با کمك کارشناسان اقتصادي و مشاوران شغلی اتخاذ

 ام بازداشت و پس از آزادي را فراهم کرد.  زندانيان موجبات رونق دستاوردهاي حاصل از کار زندانيان را در ايّ 

 
 . 26، ص 1398، شیراز: نادریان،  رونق توليد با حمايت از كالاي ايراني رحیمی مظفری، عبدالعلی،    .1

2. Kerry L. Edwards. “Male offenders ‘work experiences preprison, in-prison and upon Reentry’: 

interactions between work and Crime”, University of New Mexico Cornell Law School, 2011, P 220 . 
3. Annelies Goger, David J. Harding and Howard Henderson, “Rethinking Prisoner Reentry”, Volume 20, 

Issue 4, P 6, Available at: https://www.brookings.edu/wpcontent/uploads/2021/04/Better-Path-

Forward_Brookings-AEI-report.pdf 
4. Erin Jacobs Valentine, Cindy Redcross, “Transitional jobs after release from prison: effects on employment 

and recidivism”, IZA Journal of Labor Policy, Volume 4, Issu 1, 2015, P 1. 

https://www.brookings.edu/wpcontent/uploads/2021/04/Better-Path-Forward_Brookings-AEI-report.pdf
https://www.brookings.edu/wpcontent/uploads/2021/04/Better-Path-Forward_Brookings-AEI-report.pdf
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زندان  ،هاي شغلی داير کردن مرکز مديريت فرصت امنيتی  از حفاظ  براي سرمايهخارج  کارآفرينان،  ها  گذاري و جذب 

  و  خانواده  از  کمك  برعلاوه  ، زندانی   هاي توانمندي  و  تمايلات   با   ی يآشنا  زندانی،   جهت  کار   جويوجست  پروندهتشكيل  

  درآمدزا،   و   مولد  پايدار  شغل  کردن  پيدا  تا  شغلی  مشاوران  طريق  از  مناسب  شغلی  هدايت  و  شدهبازداشت  فرد  بستگان

مدت و بلندمدت، جلب اعتماد خيرين و نهادها از هاي ميانبينی برنامهاختصاص بودجه سالانه از سوي دولت با پيش

آنها    که برچسب مجرمانه بر  اند ديده جامعه. زندانيان قشر آسيبستهاوضعيت اقتصادي زندان  ي هاي تغيير و ارتقاراه

جوي وتشكيل پرونده جست  و  شغلی  هايفرصت   مديريت  مراکز  کردن  داير .آنهاست  عامل اساسی براي عدم اشتغال پايدار

  با   درآمدزا  پايدار  مشاغل  بينیپيش.  ترونق توليد اس  در  ملاحظه  قابل  الزامات  از  اقتصادي  ديدگاه کار براي زندانيان با

 محصولات  و   کالا   مستقيم  بازار  داشتن  درنظر  و  کشور  اقتصادي  نياز   با   همسو  ،زندانی   فردي  توانمندي  و   انگيزه  تمايل،  لحاظ

  در و  است  ملی   توليدات  افزايش   با  مأتو  کيفري  جمعيت  کاهش   و  جرم  تكرار  از   پيشگيري  در  توجه  قابل   عوامل  از  زندانيان

   .گردد لحاظ زندانيان شغلی ثبات موضوع کشور   اقتصادي توسعه کلان برنامه

که خود موجب پراکندگی افكار و تسلط مجريان قانون،   است   شده  ن يتدو  ديتول  رونق  و  وکار   کسب اشتغال،  حوزه  در  اي از قوانين مجموعه  رانيا  در

نحوي که  کارگيري، اجرا و چالشی در جهت نيل به بهبود شرايط توليد و ارتقاي اقتصادي به نحو شايسته است؛ بههمچنين مانع انسجام در به

تواند در پيشبرد اهداف در زمينه اشتغال و توليد مؤثر باشد  هاي قانونی که میاندرکاران بخش اشتغال زندانيان از وجود بعضی از ظرفيتدست

منطبق    مطلع نيستند. ضرورت دارد کليه قوانين منتهی به ارتقاي اقتصادي، بهبود کسب و کار، اشتغال و توليد، تجميع و با توجه به لزوم تغييرات 

 ن اوليه اصلاح گردد.    کند با الحاق به قانو با پيشرفت سريع جوامع در مقطع هاي زمانی که مصلحت اقتضا می
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